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MASTER OF ARTS (PUBLIC ADMINISTRATION) 

FIRST SEMESTER 

FINANCIAL ADMINISTRATION – II 

PAPER CODE -20PUB21C5 

M. Marks = 100 

Term End Examination = 80 

Assignment = 20 

Time = 3 hrs. 

Note : Attempt five questions by selecting one question from each unit. Question No. 9 is compulsory. 

All Questions carry equal marks. 

Course Outcomes : On successful completion of the course the student will be able to : 

CO – 1. Acquaint with the role of Monetary, Fiscal and Disinvestment Policy. 

CO – 2 Explain the Parliamentary control over Finance, Delegation of Financial Powers in relation to 

Centre and States. 

CO – 3. Familiar with Modified Accounting System and Performance Audit as well as the basics of 

Accounting and Auditing System 

CO – 4. Describe the organization and functions of Central Board of Direct Taxes and Central Board 

of Excise and Custom as well as features of different committees and Commission of Tax 

Reforms. 

UNIT – I 

Financial Administration: Evolution, Meaning, Nature, Scope and Significance; Public Finance: 

Meaning, Nature, Scope and Significance; Public Revenue: Classification and Sources; Public 

Expenditure: Classification and Similarities &Dissimilarities between Public and Private Expenditure  

UNIT – II 

Budget: Evolution, Meaning and Importance, Types and Principles; Line Item Budget, Performance 

Budget, Zero Base Budgets; Budget Process Cycle, Budget as a tool of Financial Control & Socio-

Economic Development. 

 UNIT – III 

Ministry of Finance, Estimates Committee, Public Accounts Committee, Committee on Public Sector 

Undertakings, Comptroller and Auditor General of India.  

UNIT – IV 

Reserve Bank of India, Central Finance Commission, State Finance Commission, Fiscal Responsibilities 

and Budget Management Act, 2003, Problems and Prospects of Financial Administration in India. 
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Hkkjr esa foÙkh; iz'kklu 

(Financial Administration in India) 

lSesLVj&I 

Semester-I 

izLrkouk  

bl isij esa fo|kfFkZ;ksa dks foŸkh; iz”kklu dh vo/kkj.kk] izÑfr vkSj dk;Z{ks= ls voxr djk;k x;k gSA foŸk 

izR;sd laxBu dh izk.k “kfDr gS vkSj bldk izHkko mldh dk;Z{kerk iM+rk gSA bl isij esa foŸk iz”kklu ds 

mÌs”;ks vkSj fl)kUrksa dh ppkZ dh x;h gS] lkoZtfud jktLo rFkk O;; dk o.kZu fd;k x;k gSA  

 blds vfrfjDr ctV ds fl)kUr] izdkj] ctV izfØ;k ij ckrphr dh xbZ gSA foŸk ea=ky;] laln dh 

foŸkh; lfefr;ksa] ys[kk ijh{kd vkSj fu;U=d dh Hkwfedk] fjtoZ cSad vkWQ bafM;k] la?kh; rFkk jkT; foŸk vk;ksx 

dh dk;Z iz.kkyh ij Hkh izdk”k Mkyk x;k gS blesa jktdks’kh; uhfr] eqUnz.k uhfr] fofuos”k uhfr ds mÌs”;ks rFkk 

egRo ij ppkZ dh xbZ gSA Hkkjr esa foŸkh; la?kokn] foŸkh; “kfDr;ksa dk iznŸkhdj.k] lkoZtfud [kpZ ij fo|kFkhZ 

fu;U=.k] ys[kk rFkk Vadu O;oLFkk rFkk dj iz.kkyh dh foLrkj ls O;k[;ka dh xbZ gSA izFke lseLVj ds 

ikB~;Øe dh igyh bdkbZ esa Nk=ksa dks foŸkh; iz”kklu ds {ks=] egRo] jktLo ds L=ksr] [kpZ ds oxhZdj.k vkfn 

fo’k;ksa ls voxr djk;k tk,xkA  

 f}rh; bdkbZ esa ctV dh vo/kkj.kk dh mRifŸk rFkk mÌxe] ctV dk egRo rFkk fl)kUr ijEijkxr 

ctV rFkk fuLiknu ctV] “kwU; vk/kkj ctV] ctV izfØ;k vkSj ctV ,d foŸkh; fu;a=.k vkSj 

lkekftd&vkfFkZd fodkl dk lk/ku gS & ds ckjs esa o.kZu fd;k x;k gSA 

 rr̀h; bdkbZ esa foŸk ea=ky; foŸkh; lfefr;k¡] ys[kk fu;U=d rFkk egkys[kk ijh{kd dh Hkwfedk ds ckjs 

esa crk;k x;k gSA  

 prqFkZ bdkbZ esa Hkkjrh; fjtoZ cSad] dsUæh; rFkk jkT; foŸk vk;ksx] foŸkh; mŸkjnkf;Ro vkSj ctV 

izcU/ku vf/kfu;e 2003 rFkk foŸkh; iz”kklu dh leL;k,¡ rFkk lEHkkoukvksa dk o.kZu fd;k gSA  

foŸkh; iz”kklu% cqfu;kn vkSj mÌs”; 

vk/kqfud ;qx esa fodflr ns”kksa esa foŸkh; iz”kklu esa vusd lq/kkj fd, gS D;ksafd foŸkh; iz”kklu dk {ks= c<+rk 

c<+rk tk jgk gS blfy, vko”;d gks tkrk gS fd ljdkj dh fuos”k uhfr dh izkFkfedrk,¡ r; gks] foŸkh; 

iz”kklu ds dqN fu”fpr fl)kUr gksus pkfg, tSls laxBu vkSj izcU/k dh ,drk] lUrqyu vkSj yksd”khyrk] 

ykxr&ykHk&fo”kys’k.k vkfnA Hkkjr tSlh Ñf’k v/kZO;oLFkk esa Ñf’k rFkk m|ksx rFkk “kgjh vkSj xzkeh.k fgrks esa 

larqyu djuk foŸkh; iz”kklu dk mÌs”; gksuk pkfg, fuiziknu ctV ds rgr lalk/ku rFkk ifj.kkeksa esa lEcU/k 

LFkkfir djuk] eqUnz.k] jktdks’kh; uhfr dks izHkko”kkyh :i esa ykxw djuk] ctV ls iwoZ vkSj ckn esa foŸk 

ea=ky; }kjk ljdkj ds vk; rFkk [kpZ izLrkoksa dh tkap iM+rky dks izHkko”khy cukuk] dj O;oLFkk e”khujh dk 

fodsUnzhdj.k djuk rkfd dj pksjh dks jksdk tk lds] foŸkh; la?kokn dks vFkZ iznku djus ds fy, dsUnzh; foŸk 

vk;ksx dh flQkfj”kksa dk egRo nsuk vkfn mÌs”; Hkh gSaA  

 bu lHkh mÌs”;ksa ds rgr foŸkh; iz”kklu ds ikB~;Øe dks pkj bdkbZ;ksa esa ck¡Vk x;k gS ftuesa izFke rFkk 

f}rh; lseLVj “kkfey gSA 
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foŸkh; ç”kklu dk fodkl 

(Financial Administration: Evolution) 

 

,sfrgkfld ifjizs{; (Historical Background)  

,d izpyu ds :i esa] foŸkh; iz”kklu Hkkjr ds fy, dksbZ ubZ ckr ugha gSA jkek;.k esa larqfyr ctV rS;kj 

djus ds ckjs esa mYys[k feyrk gSA bZlk iwoZ pkSFkh “krkCnh rd foŸkh; iz”kklu fodkl dh mUur voLFkk esa 

igq¡p x;k FkkA dkSfVY; dk vFkZ”kkL= foŸkh; iz”kklu ij ,d “kks/k&izca/ku FkkA blds varxZr yksd foŸk rFkk 

foŸkh; iz”kklu ds vusdksa LoLFk fl)kUr ekStwn FksA ekS;Zdky esa iz”kklu }kjk vius jktdks’kh; dk;Z bUgha 

fl)kUrksa ds vuq:i laikfnr fd, tkrs FksA Hkw&jktLo] jktLo dk izeq[k L=ksr FkkA lksuk] i”kqvksa vkfn tSlh 

oLrqvksa ij Hkh dj yxk, tkrs FksA yksd fuekZ.k dk;®Za ls izkIr vk; xSj&dj jktLo dk izeq[k L=ksr FkkA turk 

ls m/kkj ysus rFkk ?kkVs dh vFkZO;oLFkk tSlh phtksa ds ckjs esa dksbZ tkurk rd ugha FkkA ml le; ,d 

Hkyh&Hkkafr laxfBr foŸkh; lajpuk ekStwn Fkh ftlds rgr egklaxzgdkj] egk&[ktkaph rFkk egkys[kkdkj ds 

dk;kZy; “kkfey FksA jktdks’kh; fu.kZ; jktlh lud rFkk BkVckV ls izHkkfor jgrs Fks vkSj foŸkh; tokcnsgh dh 

dksbZ LoLFk iz.kkyh ekStwn ugha FkhA xqIr dky esa djhc djhc blls feyrh tqyrh foŸkh; iz”kklu dh iz.kkyh 

dk;e jghA eqxydky esa ,d O;kid ,oa lqO;ofLFkr foŸkh; iz.kkyh ns[kh xbZA Hkw&jktLo dk jktLo ds izeq[k 

L=ksr ds :i esa gksuk tkjh jgkA bls losZ{k.k rFkk cankscLr ds uke ls tkuh tkus okyh ,d O;ofLFkr izfØ;k ds 

i”pkr~ gh vkjksfir fd;k tkrk FkkA Hkkjr esa jktLo iz”kklu dh cqfu;knh lajpuk dk fuekZ.k “ksj”kkg lwjh }kjk 

fd;k x;kA  

 vdcj ds njckj esa dk;Zjr ,d dqyhu O;fDr] jktk VksMjey us bls lqO;ofLFkr fd;k rFkk ,d fu;e 

iqLrd ds :i esa jktLo iz”kklu ds fl)karksa dk izorZu fd;k] ftls vkxs pydj vaxzstksa }kjk viuk fy;k x;kA 

mUgksaus Hkwfe ds elyksa esa fcpkSfy;ksa ds laca/k dk;e fd,A tft;k] vk;dj] laifŸk dj bR;kfn vU; izR;{k djksa 

dk va”k FksA vizR;{k djksa esa lhek “kqYd] fcØh dj] pq axh rFkk mRiknd “kqYd “kkfey FksA lkoZtfud dks’kksa ds 

laxzg] ns[kHkky rFkk laforj.k ds fy, ljdkjh rFkk xSj&ljdkjh [ktkuksa dk ,d ra= ekStwn FkkA 

 ;|fi] mijksDr fojklr us Hkkjr ds jktdk’kh; bfrgkl ij vius in fpUgksa dh vfeV Nki NksM+h gS] 

fQj Hkh vk/kqfud] foŸkh; iz.kkyh dh “kq:vkr fczfV”k iz”kklu ds nkSjku gqbZA bl dky esa foŸkh; iz”kklu fodkl 

ds vusd fof”k’V pj.kksa ls gksdj xqtjkA Hkkjr ds foŸkh; iz”kklu ds bfrgkl dks eksVs rkSj ij fuEufyf[kr pkj 

fof”k’V pj.kksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS%   

dky I (1765-1858) lajpuk dk fuekZ.k rFkk mldk lqǹ<+hdj.k 

dky II (1859-1918) iz.kkfy;ksa rFkk izfØ;kvksa dk fodkl  

dky III (1919-1947) tura=hdj.k rFkk fodsUnzhdj.k 

dky IV (1948 ls vkt rd) fodklkRed :>ku  



2  Hkkjr esa foÙkh; iz'kklu 

dky&1  lajpuk dk fuekZ.k rFkk mldk lqn<̀+hdj.k 

(Creation of Structure and its Consolidation)  

1765 esa nhokuh vf/kdkjksa dk vf/kxzg.k fczfV”k Hkkjr ds foŸkh; iz”kklu dh LFkkiuk dk izrhd gSA lHkh “kfDr;k¡ 

bZLV bafM;k dEiuh dh lkSai nh xbZ vkSj bUgsa dEiuh }kjk fu;a=d cksMZ ds tfj, tkxw fd;k tkrk FkkA Hkkjr esa 

izkIr jktLo dks bZLV bf.M;k dEiuh dh okf.kfT;d dekbZ ekuk tkrk FkkA fczfV”k ljdkj] fofHkUu fofu;kstu 

vf/kfu;eksa esa ;Fkk micaf/kr] vizR;{k rjhdksa ds tfj, gh dEiuh iz”kklu ij izHkko Mky ldrh FkhA lkoZtfud 

foŸk dk v/kh{k.k ,oa fu;a=.k] xouZj ds usr`Ro esa izR;sd izslhMSUlh esa] vyx ls lkSaik x;k FkkA fu;a=d cksMZ ls 

[kklrkSj ij vuqefr izkIr fd, fcuk Hkkjr dk xoZuj tujy bu dks’kksa dk bLrseky ugha dj ldrk FkkA 

gkykafd ;q) ds nkSjku og bu dks’kksa dk mi;ksx dj ldrk FkkA 1833 esa] dEiuh iz”kklu esa Hkkjh vO;oLFkk ds 

pyrs] fczfV”k laln us dk;Zokgh “kq: dhA 1833 ds Hkkjr ljdkj vf/kfu;e ds rgr] bZLV baf.M;k dEiuh us 

Hkkjr ij Lo;a “kklu djus dk vf/kdkj [kks fn;kA blds ikl j[kh laifŸk dks lezkV ds fy, VªLV ds :i esa 

NksM+k x;kA vf/kfu;e us v/kh{k.k fu;a=.kdkjh lŸkk Hkkjr ds xoZuj tujy dks lkSai nhA xoZujksa dks Hkh viuh 

lŸkk ls gkFk /kksuk iM+k D;ksafd xoZuj tujy ls eatwjh izkIr fd, fcuk os u rks fdlh u, in dh LFkkiuk dj 

ldrs Fks u gh dksbZ vuqnku] osru] HkŸkk vFkok mRiknu gh ns ldrs FksA Hkkjr ljdkj ds foŸk lfpo dks 

izkDdyu rS;kj djus] mik;ksa rFkk lk/kuksa dk izko/kku] _.kksa ij ckrphr rFkk ys[ks dk i;Zos{k.k vkfn tSls foŸkh; 

dk;ksZa ds lapkyu ,oa leUo; dk nkf;Ro lkSaik x;kA mls u;s O;; laca/kh reke izLrkoksa dh leh{kk djuh gksrh 

FkhA caxky dk egkys[kkdkj Hkkjr dkl egkys[kkdj cu x;k rFkk ml foŸk lfpo ds le{k foŸkh; foojf.k;ksa 

rFkk ys[ks izLrqr djus dk nkf;Ro lkSaik x;kA ys[kkijh{kk ds fy, dksbZ izkf/kdkjh fu;qDr ugha Fkk D;ksafd og 

izkUrksa ds ikl cuh jghaA foŸk rFkk ys[ks ds ,d la;ksx ds tfj, foŸk lfpo ds gkFk etcwr djus dh n`f’V ls 

bls 1857 esa Hkkjr dk egkys[kkdkj cuk fn;k x;kA ;g O;oLFkk vf/kd fnuksa rd ugha py ik;hA 1857 esa ykMZ 

dSfux }kjk “kq: fd, x, lq/kkjksa ds rgr foŸk&lfpo dks dsoy foŸk dk dk;ZHkkj lkSaik x;kA Hkkjr ds 

egkys[kkdkj dks ftlus foŸk lfpo ds ys[kk laca/kh dk;ZHkkj xzg.k fd;k Fkk] ys[kkijh{kk dk nkf;Ro lkSaik x;kA  

 foŸkh; iz”kklu ds lqn<̀+hdj.k dh izfØ;k 1858 ds vf/kfu;e us bZLV bf.M;k dEiuh dh vkSipkfjd 

lŸkk lekIr dj nhA fczfV”k ljdkj us Hkkjrh; foŸk O;oLFkk dk i;Zos{k.k ,oa fu;a=.k vius gkFkksa esa ys fy;kA 

vf/kfu;e ds rgr Hkkjr ds fy, ,d lsØsVjh vkWQ LVsV~l dk izko/kku fd;k x;k mldh enn ds fy, 

dkmafly vkWQ bf.M;k dk xBu fd;k x;kA fczfV”k eaf=eaMy esa fefuLVj vkWQ LVsV~l gqvk djrk Fkk tks 

Hkkjrh; foŸkh; ,oa iz”kklfud ekeyksa ds fy, mŸkjnk;h gksrk FkkA mldh iwoZLohÑfr ds fcuk Hkkjrh; foŸk eas ls 

fdlh rjg dk fofu;kstu ugha fd;k tk ldrk FkkA xouZj tujy dks lkSais gq, foŸkh; izkf/kdkj izkIr FksA Hkkjr 

dk lSØsVjh vkWQ LVsV~l ctV dh LohÑfr vkpkj lafgrkvksa rFkk dk;Zdkjh vkns”kksa esa ;Fkk&vfHkO;Dr fu;eksa 

rFkk dk;nksa dh ,d iz.kkyh ds tj, O;; dk fu;a=.k vkfn tSls mik;ksa }kjk Hkkjrh; foŸk dk fu;a=.k djrk 

FkkA mlds v/khuLFk ,d foŸkh; lfefr rFkk foŸk lfpo jgrk Fkk tks ,d lykgdkj ds crkSj foŸk&foHkkx ds 

Hkkjrh; dk;kZy; dk izeq[k gksrk FkkA dkamfly vkWQ bf.M;k ftlls pkSdhnkj tSlh Hkwfedk dh vis{kk dh xbZ 

Fkh] viuh Hkwfedk fuHkkus esa vlQy jgh D;ksafd mlds ikl ,d ^^fujadq”k** lSØsVjh vkWQ LVsV~l dks fu;af=r 

djus dk dksbZ lk/ku ekStwn u FkkA le; ds vHkko :fp ds vHkko] rFkk Hkkjr esa jk’Vªh; vkUnksyu ds fodkl 

vkfn tSls vusd dkj.kksa ls Hkkjr ds lSØsVjh vkWQ LVsV ds mij lalnh; fu;a=.k Hkh dkQh detksj FkkA 

lSØsVjh vkWQ LVsV QWkaj bf.M;k oLrqr% lŸkk dk izeq[k dsUnz cu x;kA fdUrq LFkkuh; ifjfLFkfr ls vufHkKrk 

izHkkoh lapkj O;oLFkk ds vHkko] HkkSxksfyd dkjdksa ¼nwfj;ksa½ bR;kfn tSlh lhekvksa ds pyrs og izHkkoh fu;a=.k 

dk;e djus dh fLFkfr esa ugha FkkA mlds ikl Hkkjr ds xouZj tujy dks egRoiw.kZ foŸkh; izkf/kdkj lkSaius ds 
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vykok dksbZ vU; fodYi ugha Fkk] xouZj tujy gh Hkkjrh; foŸkh; xfrfof/k;ksa dk vlyh drkZ/krkZ cu x;kA 

Hkkjr esa mls fu;af=r djus okyh dksbZ lŸkk ekStwn u Fkh D;ksafd ysftLysfVo dkamfly dks foŸkh; ekeyksa dh 

ijh{kk djus dk dksbZ vf/kdkj ugha FkkA izkUrksa dh dsUnz ij vR;f/kd fuHkZjrk dk ;qx] tks 1833 esa “kq: gqvk Fkk 

1858 ds Hkkjr ljdkj vf/kfu;e ds rgr Hkh tkjh jgkA Hkkjr ds xouZj tujy dh rqyuk esa egkys[kkdkj dh 

fuEurj gSfl;r T;ksa dh R;ksa cjdjkj jghA  

 foŸk foHkkx dh v/;{krk rFkk funsZ”ku foŸk&lnL; dks djuk gksrk FkkA Hkkjrh; foŸk ds lanHkZ esa og 

vusd drZO;ksa dk fuokZg djrk FkkA og okf’kZd foŸkh; fooj.k rS;kj djrk Fkk] foŸk&O;oLFkk dks LoLFk j[kuk] 

lqfuf”pr djus ds fy, vk;&O;; dh izxfr ij fuxjkuh j[krk Fkk] /ku laca/kh O;oLFkk dk i;Zos{k.k iz”kklu 

djrk Fkk rFkk izkUrh; foŸk foHkkxksa dk i;Zos{k.k ,oa fu;a=.k djrk FkkA foŸk&lfpo ds usr`Ro esa foŸk&foHkkx 

dks ;g lqfuf”pr djuk gksrk Fkk fd Hkkjr ds fy, lSØsVjh vkWQ LVsV~l }kjk ykxw izfrca/kksa ij vey fd;k tk 

jgk gS rFkk fu;e&dk;nksa dk ikyu gks jgk gSA blds ikl nksgjh “kfDr FkhA vFkkZr~ ctViwoZ Nkuchu rFkk O;; 

dh eatwjhA  

dky&II  iz.kkfy;ksa ,oa izfØ;kvksa dk fodkl  

(Development of systems and Procedures)   

xouZj tujy dks eglwl gqvk fd foŸkh; leL;kvksa dk vdsys lkeuk djuk vlaHko gSA 1859 esa] mlds vuqjks/k 

ij] dk;Zdkfj.kh ifj’kn~ esa mldh enn ds fy, foŸk lnL; dk in LFkkfir fd;k x;kA tSEl foYlu igyk 

foŸk lnL; FkkA ml le; rd ctV fuekZ.k dh iz.kkyh ugha Fkh D;ksafd dkuwu esa bldk dksbZ izko/kku ugha FkkA 

gkykafd dkuwu mlls ;g ekax ugha djrk Fkk fQj Hkh foYlu us 18&2&1860 dks fo/kku ifj’kn~ esa igyk ctV 

izLrqr fd;k ;|fi mlds ctV ij ifj’kn~ us cgl ugha dh] fdUrq mldh izLrqfr us foŸkh; eqn~ns ij [kklh 

fnypLih iSnk dhA blus ,d mnkgj.k izLrqr dj fn;k ftlls tc Hkh dksbZ foŸkh; edln lkeus vkrk rks 

ifj’kn~ esa ctV is”k gksrk vkSj ml ij foLrr̀ ppkZ gksrhA 1861&62 ls okf’kZd ctV iz.kkyh dh LFkkiuk gqbZA 

1892 ds ifj’kn~ vf/kfu;e us xouZj tujy vkWQ bf.M;k bu dkamfly dks fo/kku ifj’kn~ esa ctV ij cgl dks 

vf/kÑr djrs gq, fu;e cukus ds fy, vf/kÑr fd;k ftuds rgr ctV izLrkoksa dks myV nsus dk vf/kdkj 

ugha fn;k x;k FkkA ysfdu lnL;ksa dks dksbZ izLrko is”k djus dh Lora=rk ugha FkhA lkoZtfud dks’k ij yksdfiz; 

fu;a=.k dk;e djus ds fy, lnu ds Hkrj rFkk ckgj yxkrkj vkUnksyu tkjh jgkA 1895 rFkk 1896 ds vius 

okf’kZd vf/kos”kuksa eas dkaxzsl }kjk laiw.kZ ctV O;oLFkk dh ekax djrs gq, izLrko ikfjr fd, x,A 1909 ds 

vf/kfu;e ds rgr okf’kZd ctV ij foLrr̀ cgl rFkk lkFk gh ctV vuqekuksa ij izLrko ikfjr djus ds micU/k 

fd, x, gkykafd 1909 dk vf/kfu;e ctVh; fodkl dh fn”kk esa ,d egRoiw.kZ dne Fkk fdUrq blls lhfer 

ykHk gh fey lds D;ksafd ;s izLrko ljdkj ds fy, ck/;dkjh ugha FksA 1910 ds vf/kfu;e us ctV dh 

fo/kkueaMyksa }kjk LohÑfr dh vk/kqfud iz.kkyh dh “kq:vkr dhA fo/kkueaMyksa dks eatwjh nsus vFkok eatwjh nsus ls 

badkj djus vFkok mYysf[kr /kujkf”k esa dVkSrh djus ds fy, vf/kÑr fd;k x;kA fdUrq bl iz.kkyh esa nks 

[kkfe;ka FkhA igyh ;g fd ljkdj yksdfiz; tuer dks Bqdjk ldrh Fkh vkSj nwljk ;g fd ctV ds vk/ks ls 

Hkh vf/kd ekeyksa ij ernku ugha djk;k tk ldrk FkkA 1935 ds vf/kfu;e us Hkh bl iz.kkyh esa dksbZ mYys[kuh; 

ifjorZu ugha fd;kA 

 1860 esa egkys[kkdkj dks Hkkjr dk egkys[kkdkj cuk fn;k x;k vkSj og ys[kk lkoZtfud foHkkxksa ds 

dk;ksZa dk i;Zos{k.k vkfn tSls vusd dŸkZO;ksa dk fuokZg djus ds ffy, mŸkjnk;h FkkA 1919 ds vf/kfu;e us mls 

laoS/kkfud gSfl;r iznku dhA mls ljdkj ls Lora= j[kk x;k rkfd og pkSdlh djus dh viuh Hkwfedk izHkkoh 
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<ax ls fuHkkus esa l{ke gks ldsA  

dky&III tura=hdj.k ,oa fodsUæhdj.k (Democratization and Decentralization)  

1909 rd dsUæh; fo/kkueaMy “kfDr”kkyh ukSdj”kkgh rys nck gwvk FkkA 1909 ds fe.Vks&ekysZ lq/kkjksa us dsUæh; 

fo/kkueaMy esa fuokZfpr rRoksa ds lhfer izos”k dk bjknk cuk;kA fdUrq 1919 ds vf/kfu;e ds rgr] izkUrh; 

fo/kkueaMyksa esa xSj ljdkjh lnL;ksa dk cgqer gks x;k rFkk dsUæh; fo/kkueaMy dk foLrkj fd;k x;k vkSj mls 

vf/kd yksdfiz; izfrfuf/kRoiw.kZ cuk;k x;kA bl vf/kfu;e us izkarh; ljdkjksa esa vf/kdre yksdfiz; izfrfuf/kRo 

dk izko/kku fd;kA blus izkUrh; ljdkjksa esa nksgjh “kklu O;oLFkk dh ifjdYiuk Hkh dh ftlds rgr izkUrh; 

Lok;Ÿkk dh izfØ;k 1937 es a iwjh gqbZ tcfd 1935 ds Hkkjr ljdkj vf/kfu;e ds rgr yksdfiz; ljdkjksa dk 

xBu gqvkA dsUæ esa nksgjh “kklu iz.kkyh 1935 ds vf/kfu;eksa ds rgr “kq: dh xbZ ftlds vuqlkj ok;ljk; 

dh dk;Zdkjh ifj’kn~ ds yksdfiz; <ax ls fuokZfpr lnL;ksa ds ekrgr 20 izfr”kr O;; j[ks tkus dk izko/kku 

fd;k x;kA ysfdu xouZj tujy }kjk miHkksx dh tk jgh fo”ks’k “kfDr;ksa us yksdfiz; Hkkxhnkjh dks /kDdk 

igq¡pk;kA  

 1833 ls igys dksbZ dsUæ ljdkj ugha FkhA 1833 ls gh izkUrksa ds dsUæ ij fuHkZjrk ds ;qx dh “kq:vkr 

gqbZA ;g fuHkZjrk bruh vf/kd Fkh fd dksbZ xouZj 10 :i;s izfrekg ls vf/kd osru okys fdlh Hkh LFkkbZ in 

dk fu/kkZj.k ugha dj ldrk FkkA O;oLFkk 1858 ds vf/kfu;e ds rgr Hkh tkjh jghA cqfu;knh vk/kkj&okD; ;g 

Fkk fd lkezkT; dks lexz :i ls fy;k tkuk pkfg, u fd ìFkd jkT;ksa ds ladyu ds :i esaA gkykafd izknsf”kd 

lŸkk esa 1857]1877]1882]1897]1904 vkSj 1911 esa fd, x, fofHkUu fojks/kksa ,oa le>kSrksa ds tfj, o`f) gqbZ Fkh 

fdUrq ;g cqfu;knh vk/kkj&okD; 1919 dk vf/kfu;e ,d ehy dk iRFkj FkkA blus dsUæ rFkk izkUrksa ds chp 

“kfDr;ksa rFkk nkf;Roksa dk lkafof/kd forj.k fd;kA varfjr fo’k;ksa ij izkUrksa }kjk vius ctV izLrqr djus dh 

vfuok;ZRkk vc ugha FkhA fdUrq bl vf/kfu;e us xouZj tujy dks xouZjksa dk i;Zos{k.k rFkk fu;a=.k djus dh 

egRoiw.kZ “kfDr;ksa dh ifjdYiuk dhA mnkgj.k ds rkSj ij og lans”kksa dh “kDy esa xouZjksa dks funsZ”k Hkst ldrk 

FkkA lexz&la?kokn ds ewy y{k.kksa rFkk lajpuvksa dk vkjaHk 1935 esa fd;k x;k tks vkt rd fo|eku gSA  

dky&IV fodklkRed :>ku (Development Orientation) 

Lora=rk us foŸkh; iz”kklu dh jktuSfrd i’̀BHkwfe esa ekSfyd ifjorZu yk fn;kA dk;Zikfydk }kjk fo/kkf;dk ds 

izfr tokcnsgh ds fl)kar dks vkSipkfjd ekU;rk iznku dh xbZA ctVh; rFkk vU; iz.kkfy;ksa ,oa izfØ;kvksa dks 

bl fl)kUr dk ikyu rFkk fØ;kUo;u djus ds vuq:i <kyk x;kA fo/kkueaMy lfefr;ka lkoZtfud dks’kksa ds 

Lo:i] fooj.k] oS/kkfud rFkk fujarjrk esa lfØ;k :fp ysus yxhA fua;=.k ,oa egkys[kkijh{kd ,d laoS/kkfud 

izkf/kdkjh cu x;k ftl ij fo/kkueaMyh; “kfDr;ksa dks lgk;rk nsus dh Hkh ftEesnkjh FkhA foŸkh; iz”kklu us 

/khjs&/khjs viuk dsUæ LFkkf;Ro ls gVkdj dY;k.k] fodkl rFkk lerk ij dsUfær fd;kA 1974 esa fu;kstu rFkk 

ctV&izfØ;k dks feykdj fu’iknu ctV iz.kkyh “kq: dh xbZ] ftlus foŸkh; izfØ;k dks ifj.kke&mUeq[kh cuk 

fn;kA foŸkh; fu;a=.k dh iz.kkyh dks ewyr% iquxZfBr fd;k x;k rkfd bls ;kstuk ds fØ;kUo;u dk ,d 

vkStkj cuk;k tk ldsA ifj.kkeLo:i 1955] 1958] 1962]1968 rFkk 1975 dh ;kstukvksa tSlh vusd izfrfuf/kRo 

dh ;kstukvksa ds tfj, O;; djus okys foHkkxksa dks egRoiw.kZ “kfDr;ka lkSaih xbZ foŸkh; fu;a=.k dk nkf;Ro Hkh 

n<̀+rk ds lkFk djus okys foHkkxksa ij fuf”pr fd;k x;kA bls nks lk/kuksa ls izkIr fd;k tkrk Fkk igyh ,dhd`r 

foŸkh; lykg dh ;kstuk ,oa nwljh ys[kk ijh{kk ifj.kkeLo:i dj&lajpuk dks rdZlaxr cukus ds fy, vusd 

dne mBk;s x,A dkYMksj ds dj&izLrko] okapw lfefr fjiksVZ] >k lfefr fjiksVZ vkfn bu dneksa ds mnkgj.k 

gSA ?kkVs dh vFkZO;oLFkk ,d fu;fer y{k.k cu xbZ D;ksafd ljdkj dks fodkl dh xfr esa rsth ykus ds fy, 
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ncko dk lkeuk djuk iM+ jgk FkkA     

 cSafdx iz.kkyh dk jk’Vªh;dj.k] jk’Vªh; dks’kksa ds fodklkRed xfrfof/k;ksa dh vksj izokg dk ,d vkStkj 

ekuk x;k FkkA fodkl ,oa lerk ds /;s;ksa ds vkxs c<+kus esa lkoZtfud {ks= us mYys[kuh; egRo izkIr dj 

fy;kA dqN vokafNr ifj.kke Hkh lkeus vk,A rsth ls c<+rh eqnzkLQhfr] Hkqxrku larqyu dk fldqM+uk] 

lkoZtfud {ks=ksa ls udkjkRed ifj.kkeksa esa o`f) lkoZtfud cprksa esa deh rFkk L=ksr vk/kkj dk fldqM+uk bR;kfn 

dk foŸkh; iz”kklu ij varr% bl rjg cqjk izHkko gqvk fd ljdkj dks bu izo`fŸk;ksa dks lq/kkjus ds fy, dne 

mBkus iM+sA 

 fu’d’kZ ds :i esa] dky&1 ds nkSjku ewyr% foŸkh; laxBu ds fuekZ.k ij cy fn;k x;k ftldk mÌs”; 

lSØsVjh vkWQ LVsV~l rFkk xoZuj tujy ds :i esa fu;a=.k rFkk funsZ”ku ds dsUæ dk fuekZ.k djuk FkkA 

dky&II dks ,d LoLFk ctV iz.kkyh dh mRifŸk rFkk mlds iz;ksx ds iz;kl ds y{k.kksa ls igpkuk tk ldrk 

gSA dky&III esa Lora=rk vkUnksyu dh izfrfØ;k,a ns[kus dks feyha vkSj vusd ifj.kke ds :i esa /khjs&/khjs 

yksdfiz; rRoksa dks “kkfey djus ds iz;kl gq,A blls lŸkk dk fodsUæhdj.k rFkk la?kh; lajpuk dk fuekZ.k Hkh 

ns[kk x;kA vafre pj.k turk rFkk mldh HkykbZ ,oa fodkl dh rjQ >qdko ds y{k.k ls igpkuk tk ldrk 

gSA  

lkjka”k % 

vkjafHkd pj.kksa esa ^^U;wure lkoZtfud O;; ljdkj dk eq[; mÌs”; jgrk FkkA /khjs&/khjs foŸh; iz”kklu dh 

dk;Zewyd Hkwfedk esa ifjorZu vk;k bls L=ksrksa ds ,d=hdj.k rFkk muds mRiknd fofu;kstu dh ǹf’V ls ns[kk 

tkus yxkA ;|fi] foŸkh; iz”kklu ls fdlh fufnZ’V le; dh yksduhfr;ksa esa Li’V fd, x, vke mn~ns”;ksa dks 

iwjk djus esa lgk;rk djus dh vis{kk dh tkrh gS fQj Hkh dqN ,sls ewyHkwr mn~ns”; gksrs gSa ftUgsa ysdj 

foŸkh;&iz”kkld pyrs gSa tSlk fd fodflr rFkk fodkl”khy ns”kksa ds vuqHko ls Li’V gSA lkaLd`frd fof”k’Vrk 

ds dkj.k] foŸkh; iz”kklu ds lkoZHkkSfed fl)kUr r; dj ikuk laHko ugha gSA gkykafd] vU;ksU;&jk’Vªh; rFkk 

vU;ksU;&lkaLÑfrd ì’BHkwfe;ksa ds gekjs vuqHko ds vk/kkj ij] eksVs rkSj ij fn”kk&funsZ”kksa ds :i esa ge dqN 

fl)kUr fuf”pr dj ldrs gSaA buds vUrxZr] yksd&uhfr rFkk jktuSfrd fn”kk o fu;a=.k dh loksZPprk] 

laxBu rFkk izca/ku dh ,drk] mn~ns”;ksa] dk;ksZa rFkk L=ksrksa ds chp vuq:irk] LFkkf;Ro] ljyrk] larqyu rFkk 

yphykiu] bR;kfn “kkfey gSa Hkkjr esa foŸkh; iz”kklu bZ-iw- pkSFkh lnh rd ,d fodflr voLFkk rd igqap x;k 

FkkA Hkkjr ds jktdks’kh; bfrgkl esa dqN gS fd ge ml ij lgt gh xoZ dj ldrs gSa foŸkh; iz”kklu dh 

vk/kqfud iz.kkyh dks LFkkfir djus dh “kq:vkr fczfV”k dky ds nkSjku gqbZA 1765 ls 1858 ds chp esa foŸkh; 

iz”kklu dh ,d LoLFk lajpuk fufeZr djus ds vusd mik; fd,A 1919 rd gekjs ikl [kklh fodflr 

foŸk&O;oLFkk rFkk izfØ;k,a fodflr gks xbZ FkhaA ns”k ds foŸkh; bfrgkl esa tura=hd.k rFkk fodklkRed :>ku 

ehy dk iRFkj cu x,A Hkqxrku larqyu dh izfrdwy fLFkfr rFkk rsth ls c<+rh eqæk&LQhfr ds pyrs ljdkj 

dks 1919 esa vR;ar ewyHkwr dne mBkus iM+sA vuds varxZr] jktdks’kh; ?kkVs ij fu;a=.k ukSdj”kkgh fu;a=.k esa 

dVkSrh] L=ksr tqVkus ds tfVy fodYi] lkoZtfud {ks= ij tksj esa deh rFkk ifjpk;d fu;kstu vkfn “kkfey 

gSA bl ckr dh laHkkouk rFkk vk”kk gS fd cktkj&vFkZO;oLFkk dh fn”kk esa pyus rFkk fo”o&vFkZO;oLFkk ds 

lkFk ,drk LFkkfir djus ls “kk;n vkfFkZd le`f) ds ,d ;qx dk lw=ikr gks ldrk gSA gkykafd xaHkhj 

vk”kadk,a Hkh ekStwn gSA ewY;ksa dks ihNs ykus esa ljdkj dh v{kerk ,slh gh fpUrk dk fo’k; essa vuqdwy ifj.kke 

lkeus vkuk “kq: gksus ds fy, nks ls rhu o’kZ rd bUrtkj djuk gksxkA  
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dqN mi;ksxh iqLrdsa   

 ih- cSuthZ & ifCyd ,MfefuLVªs”ku bu ,u fl;UV bf.M;k] 1973  

 ts- ts- fiUVks & flLVe vkWQ QkbusfUl;y ,MfefuLVªs”ku bu bf.M;k] 1943  

lEHkkoh iz”u% 1- Hkkjrh; foŸk iz”kklu dh mRifŸk rFkk mÌxe esa 1860 ds igys ds pj.k crk,aA  

            2- Hkkjrh; foŸk iz”kklu ds fodkl ds pj.k crk,aA  

Sem-I, Unit-I 

izFke lesLVj & bZdkbZ & I Chapter – I  

izFke v/;k; dh :ijs[kk% foŸk iz”kklu% izÑfr rFkk dk;Z{ks=  

 foŸk iz”kklu dk vFkZ  

 foŸk iz”kklu dh izÑfr 

 foŸk iz”kklu dk dk;Z{ks= 

 foŸk iz”kklu dk egRo rFkk mÌs”;  

 lkjka”k  

 dqN mi;ksxh iqLrdsa 

 dqN iz”u  

  



foÙkh; iz'kklu dk fodkl 7 

foŸk iz”kklu % vFkZ izÑfr ,oa dk;Z{ks= 

(Financial Administration: Meaning, Nature and Scope) 

dksbZ Hkh ljdkj /ku ds fcuk fdlh Hkh dk;Z dks lEiUu ugha dj ldrhA foŸk ljdkj ds thou&jDr ¼Life-

blood½ ds ln”k gksrk gSA okLro esa ckr ;g gS fd foŸk iz”kklu dks iFkd ugha fd;k tk ldrkA fcuk foŸk ds 

dksbZ Hkh ljdkj dk;Z ugha dj ldrh Bhd mlh izdkj tSls fd fcuk iSVªksy ds eksVjdkj ugha py ldrhA foŸk 

iz”kkldh; e”khujh dk bZa/ku gSA iz”kkldh; fØ;k dh lhek dk fu/kkZj.k miyC?k foŸkh; lk/kuksa ds }kjk gh fd;k 

tkrk gSA ftruk vf/kd foŸk miyC/k gksrk gS mruh gh vf/kd iz”kkldh; fØ;k;sa lEiUu dh tkrh gSaA foŸk 

iz”kklu bruk lkoZykSfdd :i esa O;kIr gks x;k gS ftl izdkj fd okrkoj.k ¼Atmosphere½ esa vkWDlhtu ok;qA 

tc ljdkj viuh ;kstuk ds mn~ns”;ksa ,oa y{;ksa dk fu/kkZj.k djrh gS ml le; mlds fy, ;kstuk dh ykxr 

rFkk vk; ds L=ksrksa dk Kku izkIr djuk vko”;d gksrk gSA  

 ,d laxfBr jkT; dh rqyuk ml cM+s dkj[kkus ls dh tk ldrh gS ftlesa fofHkUu izdkj dh e”khusa 

vusd izfØ;kvksa (Processes) esa dk;Zjr jgrh gSaA izR;sd dkj[kkus dk viuk ,d bUtu&?kj gksrk gS ftlesa fd 

iz/kku pkyd] ok’i vFkok fctyh dk bUtu j[kk gksrk gS tks vU; lc e”khuksa dks “kfDr iznku djrk gSA blh 

izdkj jkT; esa Hkh ,d bUtu&?kj (Engine house) gksrk gSA ;g bUtu&?kj foŸk&foHkkx ¼Finance 

Department½ ;k jktdks’k ¼Treasury½ gksrk gS vkSj mlesa eq[; pkyd] foŸkh; bUtu j[kk gksrk gS tks ljdkj 

ds lc iz”kkldh; ;U=ksa dks pkyw j[krk gS vkSj ftl izdkj ok’i&bUtu dks;ys dks “kfDr ¼power) esa cny 

nsrk gSA mlh izdkj ;g foŸkh; bUtu jktLo dks yksd lsokvksa esa ifjofrZr dj nsrk gSA ljdkj dh fØ;kvksa esa 

pwafd fnu izfrfnu o`f) gks jgh gS vkSj ljdkj mu ij Hkkjh /kujkf”k;k¡ O;; djrh gS vr% orZeku le; esa 

ljdkj dh vdq”ky rFkk viO;;h foŸkh; dk;Zokfg;ksa dks lgu ugha fd;k tk ldrkA vr% foŸkh; iz”kklu 

dq”ky rFkk izoh.k gksuk pkfg;s vkSj mls bl izdkj dk;Z djuk pkfg, fd ftlls /ku dk tjk Hkh viO;; u 

gksA  

vFkZ 

(Meaning)  

^foŸkh; iz”kklu* “kCn dk iz;ksx O;kid vFkZ esa fd;k tkrk gSA blesa os lc izfØ;k;sa lfEefyr dh tkrh gSa tks 

fd fuEu dk;ksZa dks lEiUu djus esa mRiUu gksrh gS% ^^ljdkjh /ku ds laxzg] ctV&fuekZ.k] fofu;kstu rFkk O;; 

djus esa] vk; rFkk O;; vkSj izkfIr;ksa ,oa laforj.kksa dk ys[kk&ijh{k.k (Audit) djus esa ifjlEifŸk;ksa (Assets) 

rFkk nsorkvksa (Liabilities) vkSj ljdkj ds foŸkh; lkSnksa dk fglkc&fdrkc j[kus esa vkSj vkenfu;ksa o [kpksZa] 

izkfIr;ksa o laforj.kksa rFkk fuf/k;ksa (Funds) o fofu;kstuksa (Appropriations) dh n”kk ds laca/k esa 

izfrosnu&ys[kd (Reporting) esaA** 

foŸk ds fcuk ljdkj vius mn~ns”; esa iw.kZr% lQy ugha gks ldrhA iz”kklu ds fy;s foŸk dh bruh 

vf/kd egŸkk gksus ds dkj.k foŸk ds iz”kklu dk v/;;u Hkh vR;Ur egRoiw.kZ gks x;k gSA tks ljdkj foŸkh; 

iz”kklu dh ,d lUrks’ktud O;oLFkk dk fuekZ.k dj ysrh gS og vius dk;ksZa dk izcU/k dq”kyrk ds lkFk djus 

dh fn”kk esa dkQh vkxs c<+ tkrh gSA bl izdkj ÞfoŸkh; iz”kklu] tksfd ,d lh O;oLFkk rFkk jhfr;ksa dk fuekZ.k 

djrk gS ftuds }kjk yksd lsokvksa ds lapkyu ds fy;s /ku izkIr fd;k tkrk gS] O;; fd;k tkrk gS vkSj mldk 

ys[kk j[kk tkrk gS] vk/kqfud ljdkj dk ân; ekuk tkrk gSAß 
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foŸkh; iz”kklu ,d ,slh xfr”khy izfØ;k ¼Process½ gS tks fd fuEufyf[kr lafØ;kvksa ¼Operations½ 

dh ,d lrr Ja`[kyk dk fuekZ.k djrh gS& 

¼1½ vk; rFkk O;; dh vko”;drkvksa ds vuqeku yxkuk&vFkkZr~ ^ctV dk cukuk^ (Preparation of the 

Budget)A 

¼2½ bu vuqnkuksa ds fy, O;oLFkkfidk (Legislature) dh vuqefr izkIr djuk&vFkkZr~ ^ctV dh fo/kk;h vuqefr^ 

(Legislative Approval of the Budget)A 

¼3½ vk; rFkk O;; dh fØ;kvksaaaa dks dk;kZfUor djuk&vFkok ^ctV dks dk;kZfUor djuk^ (Execution of the 

Budget)A 

¼4½ foŸkh; O;oLFkkvksa dk jktdks’kh; izcU/ku (Treasury Management of the Finance)A  

¼5½ bu lafØ;kvksa dh fo/kk;h mŸkjnkf;rk (Legislative Accountability) vFkkZr~ leqfpr :i ls fglkc&fdrkc 

j[kuk vkSj ml fglkc&fdrkc dk ijh{k.k djukA  

foŸkh; iz”kklu ds Åij crkbZ xbZ izfØ;k;sa lfEefyr gSaA ;s foŸkh; fØ;k;sa fuEufyf[kr vfHkdj.kksa 

(Agencies) }kjk lEiUu dh tkrh gS& 

¼1½ O;oLFkkfidk vFkok fo/kku&e.My (The Legislature), 

¼2½ ljdkj dh dk;Zikfydk “kk[kk (The Executive), 

¼3½ jktdks’k vFkok foŸk foHkkx (Treasury and Finance Department), 

¼4½ ys[kk&ijh{k.k foHkkx (Audit Department), 

foÙkh; iz”kklu dk lapkyu rFkk fu;a=.k bUgha vfHkdj.kksa }kjk fd;k tkrk gSA 

foÙkh; iz”kklu dh izÑfr 

foÙk iz”kklu dh izÑfr dks ysdj nks fHkUu n`f’Vdks.k gSa% 

1- ijaijkxr n`f’Vdks.k (Traditional View)] 

2- vk/kqfud n`f’Vdks.k (Modeern View) 

1- ijaijkxr n`f’Vdks.k 

bl n`f’Vdks.k dks ekuus okyksa dk fopkj gS fd foÙkh; iz”kklu mRifÙk] fofu;kstu rFkk foÙkh; lalk/kuksa dh 

[kkst ls lEikfnr fØ;kvksa dk ;ksx gS tks yksd laxBuksa dks thfor j[kus rFkk muds fodkl ds fy, vko”;d 

gksrk gSA os bl ckr ij cy nsrs gSa fd fdlh Hkh yksd iz”kklu esa ,d iz”kklfud <kapk gksrk gS] tks /ku dh 

vkoktkgh dks O;ofLFkr djus ds lkFk&lkFk bls fu;af=r vkSj O;ofLFkr Hkh djrk gSA bl O;oLFkk ds dkj.k bu 

dks’kksa dk lgh vkSj mRiknd mi;ksx gks ikrk gSA O;oLFkkvksa ds ifjizs{; esa bl n`f’Vdks.k ij utj Mkyus ls ;g 

Li’V gks tkrk gS fd ;g lgHkkfxrk O;oLFkk dk gh ,d :i gSA yksd foÙkh; laxBuksa dks dq”ky <ax ls pykus 

ds fy, foÙkh; lgk;rk nsuk foÙkh; iz”kklu dk mÙkjnkf;Ro gSA bldk dk;Z gS yksd laxBuksa esa leLr foÙkh; 

fØ;kvksa dks fu;ksftr djuk] dk;ZØe cukuk] laxBu ,oa funsZ”k nsuk rkfd yksduhfr dk mfpr vuqikyu gks 
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ldsA bl O;oLFkk ds Hkkxhnkjksa dks foÙkh; izca/kd le>k tkrk gS rFkk os foÙkh; izÑfr ds izca/kkRed dk;ks± dks 

lEikfnr djrs gSaA ;g n`f’Vdks.k yksd foÙk ds fo”ks’kK lsfyxeSu ds n`f’Vdks.k dks n”kkZrk gSA lkoZtfud foÙk 

ds “kq) fl)kar dh dsUnzh; /kkj.k ;g gS fd lkoZtufd foÙk dks lkoZtfud vk;] lkoZtufd O;; ,oa lkoZtfud 

_.k dh leL;kvksa dks oLrqfu’B <ax ls lEikfnr djuk ,oa lÙkk:<+ jktuSfrd nyksa ds n`f’Vdks.k ds laca/k esa 

crkuk pkfg,A foÙkh; iz”kklu ds fo”ks’kK tks bl n`f’Vdks.k dks ekurs gSa os ewY; dh rVLFkrk esa fo”okl j[krs 

gSaA mnkgj.k ds fy, tst xSLVu dgrs gSa fd foÙkh; iz”kklu ljdkjh laxBuksa dk og Hkkx gS tks yksd fuf/k 

dk laxzg] lqj{kk rFkk vkcaVu dks n”kkZrk gS rks mlds fopkj esa ;gh n`f’Vdks.k n`f’Vxkspj izrhr gksrk gSA 

2- vk/kqfud n`f’Vdks.k (Modern View) 

vk/kqfud n`f’Vdks.k foÙkh; iz”kklu dks lkoZtfud fuf/k c<+kus rFkk O;; djus ds lk/ku ds ctk; yksd laxBuks a 

dh lEiw.kZ izcU/kdh; izfØ;k dk ,d vko”;d vax ekurk gSA blds varxZr yksd iz”kklu esa lfEefyr leLr 

O;fDr;ksa dh leLr fØ;k,a vkrh gSaA bldk dkj.k gS fd yxHkx izR;sd yksd vf/kdkjh fu.kZ; ysrk gS ftldk 

izR;{k ;k vizR;{k ifj.kke foÙkh; igyw ls Hkh lEc) gksrk gSA ;g ijEijkxr fl)kar ds ewY; rVLFkrk ds 

n`f’Vdks.k dks udkjrk gSA ;g blesa lkoZtfud foÙk ds rhu egRoiw.kZ fl)karksa dks “kkfey djrk gS 

tSls&lkekftd vkfFkZd fl)kar] ftlds vxznwr oSxuj] ,tFkZ rFkk fixksM gSaA dsusfl;u ifjizs{; ds izkdk;kZRed 

fl)kar rFkk vk/kqfud foÙk fo”ks’kKksa ds dk;kZRed n`f’Vdks.kA buds n`f’Vdks.k ds vuqlkj foÙk iz”kklu dh 

fuEufyf[kr Hkwfedk,¡ gSa& 

¼d½ lekurk ykus okyh Hkwfedk & bl Hkwfedk ds varxZr foÙk iz”kklu /ku laca/kh vlekurkvksa dks nwj djus 

dk iz;kl djrk gSA jktdks’kh; uhfr;ksa ds }kjk vk; dks lEiUu ls fu/kZu dks gLrkarfjr djus dk 

iz;kl djrk gSA 

¼[k½ izdk;kZRed Hkwfedk% lkekU; ifjfLFkfr;ksa esa vFkZO;oLFkk Lo;a dk;Z ugha dj ldrh gSA bl Hkwfedk ds 

varxZr foÙk iz”kklu djk/kku lkoZtfud O;; rFkk lkoZtfud _.k ds }kjk vFkZO;oLFkk ds mfpr 

dk;kZUo;u dk iz;kl djrk gSA 

¼x½ dk;kZRed Hkwfedk % bl Hkwfedk ds varxZr foÙk iz”kklu mu uhfr;ksa dk v/;;u djrk gS tks fuos”k ds 

rhoz izokg dks vklku rFkk rhozrk ls c<+us rFkk jk’Vªh; vk; ds foLrkj dks c<+kus ds fy, lgh vkcaVu 

djrk gSA 

¼?k½ LFkkf;Ro laca/kh Hkwfedk % bl Hkwfedk ds varxZr foÙk iz”kklu dk mís”; gS jkdks’kh; rFkk foÙk 

fufr;ksa }kjk ewY; Lrj ,oa eqnzkLQhfr dh izo`fr esa LFkkf;Ro dks cuk, j[kuk tk,A 

¼³½ lgHkkxh Hkwfedk % bl n`f’Vdks.k ds vuqlkj foÙk iz”kklu leqnk; ds lkekftd dY;k.k dks c<+kus ds 

mís”; ls jkT; dks yksd rFkk futh mRiknudrkZ ds :i esa ykus ds fy, uhfr;ksa dk fu/kkZj.k rFkk 

fØ;kUo;u djrk gSA ;g jkT; esa izR;{k ;k vizR;{k Hkkxhnkjh }kjk vkfFkZd fodkl dks c<+kus dk iz;kl 

Hkh djrk gSA 

bl izdkj foÙk iz”kklu lk/; rFkk lk/ku ds ekeys esa fodYi dk <kapk iznku djrk gS tks jkT; dh 

izÑfr] pfj= rFkk blds oSpkfjd ewY;ksa ds vk/kkj dks n”kkZrk gSA mnkgj.k ds fy, lektoknh ns”kksa esa foÙk 

iz”kklu yksdrkaf=d ns”kksa ls fHkUu gksrs gSaA bl izdkj foÙk iz”kklu dh vkRek fHkUu lkekftd vkfFkZd 

ifjfLFkfr;ksa esa fHkUu gksxh D;ksafd ;g lkekftd vkfFkZd rFkk jktuSfrd “kfDr;ksa ds lapkyu ds fo”ks’k lk/kuksa 

ij fuHkZj djrk gSA 
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foÙkh; iz”kklu dk dk;Z{ks= 

(Scope of Financial Administration) 

foÙk iz”kklu mu fØ;kvksa ls fufeZr gS ftudk mís”; ljdkjh xfrfof/k;ksa dks /ku miyC/k djuk rFkk bl /ku 

dk oS/k rFkk dq”ky mi;ksx lqfuf”pr cukuk gSA OgkbV ds vuqlkj] **jktLo O;oLFkk esa blds eq[; mi&[k.Mksa 

ds :i esa] ctV dk cukuk rFkk blds i”pkr~ fofu;ksx dh vkSipkfjd fØ;k] O;; dk dk;Zdkfj.kh }kjk 

i;Zos{k.k ¼ctV dk;kZUo;u½] ys[kk fof/k rFkk izfrosnu iz.kkyh ij fu;a=.k] dks’k dh O;oLFkk] jktLo ,df=r 

djuk rFkk vads{k.k lfEefyr gSA^^ iz”kklu ds izeq[k foÙkh; {ks=ksa dh vfHkO;fDr fuEu :iksa esa dh tk ldrh gS% 

1- ctV cukuk (Budgeting)& ;g foÙk iz”kklu dk ,d eq[; ;U= gSA ctV iz.kkyh ,d lk/ku gS ftlds 

ek/;e ls foÙk iz”kklu dks eksVs rkSj ij vfHkO;fDr iznku dh tkrh gSA blfy, ,d vPNs foÙk iz”kklu dh 

iz.kkyh dh fo”ks’krkvksa ds laca/k esa tks dqN dgk x;k gS og lewps :i ls ctV iz.kkyh ij Hkh ykxw gksrk gSA 

okLro esa fdlh ns”k dh vFkZ&O;oLFkk mldh ljdkj dh ctVh; fØ;kvksa ls cgqr vf/kd izHkkfor gksrh gSA 

ljdkjh ctV cukuk bu eq[; izfØ;kvksa esa ls ,d izfØ;k gS ftlds }kjk yksd lk/kuksa dk fu;kstu fd;k 

tkrk gS rFkk mu ij fu;a=.k fd;k tkrk gSA ;g ctV ds ek/;e ls gh gS fd ljdkjh dk;ZØeksa dks 

ukxfjdksa dh lsokvksa esa c<+rs Øe ls izLrqr fd;k tkrk gS ftlls mudk HkkSfrd Lrj mPp gksrk gSA ljdkj 

viuk dk;Z ctV dh lgk;rk ls rFkk ctV }kjk fu/kkZfjr lhekvksa ds Hkhrj jg dj gh djrh gSA ctV] 

ljdkj ds fo”ks’k midj.kksa esa “kh’kZ LFkku j[krk gS yksfd jk’Vª ds ekeyksa ds funsZ”ku rFkk fu;a=.k ds fy, 

iz;qDr fd, tkrs gSaA 

ctV jktLo mRiUu djus okyh izfØ;k rFkk foÙkh; ,oa jktLo ij fu;a=.k djus dh fØ;k dh “kSyh nksuksa 

gSA ;g ns”k ds foÙk iz”kklu dk mÙkjnkf;Ro gS fd ctV dk larqyu bl izdkj izHkkoiw.kZ <ax ls djs fd vk; 

rFkk O;; nksuksa gh leku gksaA ctV iz.kkyh dk okLrfod egRo bl ckr esa gS fd fdlh ljdkj ds foÙkh; 

ekeyksa dks lqO;ofLFkr fof/k ls iz”kkflr fd;k tk,A bl izdkj ds ekeyksa dk lapkyu vuojr fØ;kvksa dh 

Ük`a[kyk esa vkc) gS ftldh vusd dfM+;k¡ gSaA jktLo rFkk O;; dh vko”;drkvks a dk vuqeku] jktLo rFkk 

fofu;ksx ,sDV] ys[kk] vads{k.k rFkk izfrosnu dqN fuf”pr vof/k ds fy,] tksfd izk;% ,d o’kZ gksrh gS] 

ljdkj dks Bhd izdkj ls pykus ds fy, tks O;; dh vko”;drk gSA igys mldk vuqeku yxk;k tkrk gS 

rFkk blds lkFk gh bl O;; dks djus ds fy, /ku izkIr djus dh O;oLFkk dh tkrh gSA 

2- ctV vf/kfu;e rFkk dk;kZUo;u (Budget Enactment and Execution)& ctV dh rS;kjh ds ckn vFkkZr~ 

okf’kZd jktLo rFkk O;; ds fo’k; esa vuqeku yxkus ds mijkar bls dkuwuh LohÑfr izkIr djuh gksrh gSA 

loZizFke ctV dk;kZdkfj.kh }kjk Lohdkj fd;k tkrk gS tks bls fo/kkulHkk ds le{k izLrqr djrh gS rkfd 

bls dkuwuh nLrkost cuk;k tk ldsA dk;Zdkjh ljdkj dk izfrfuf/kRo djrk dksbZ O;fDr izk;% foÙk ea=h 

fo/kkue.My ds lEeq[k ctV izLrqr djrk gSA ctV ds rS;kj djus rFkk blds izLrqr djus esa dk;Zdkfj.kh 

dk dsUnzhHkwr nkf;Ro fo/kkue.My }kjk ctV dks vf/kÑr djus esa lqxerk iznku djrk gS rFkk bl dk;Z ds 

iquoZyksdu rFkk uhfr laca/kh euu ij /;ku dsfUnzr djus ds ;ksX; cukrk gSA dk;Zdkjh ljdkj }kjk 

rS;kj ,oa izLrqr fd, x, ctV dk fo/kkulHkk }kjk iqufuZjh{k.k ,d eq[; volj iznku djrk gS 

cfYd ;g ,d vfr egRoiw.kZ volj gksrk gS tcfd iz”kklfud ÑR;ksa dh fo”ks’krk rFkk xq.koÙkk dk ijh{k.k 

fd;k tk ldrk gSA bl izdkj dk ijh{k.k ,d lalnkRed yksdra= esa fufgr gksrk gS rFkk izR;sd fo/kkulHkk 

dk ,d j[kokys dk nkf;Ro gksrk gSA 
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ctV dk dk;kZUo;u dk;Zdkjh ljdkj dk nkf;Ro gS rFkk bl izdkj dk;Zdkjh ljdkj esa “kfDr;ksa dk 

foHkktu ctV ds dk;kZUo;u dh dk;Z iz.kkyh dks fu/kkZfjr djrk gSA ctV dk dq”kyrkiw.kZ dk;kZUo;u 

blfy, “kfDr”kkyh dsfUnzh; funsZ”k rFkk fu;a=.k dh iw.kZ dYiuk djrk gSA **;fn ,slk ugha fd;k tkrk rks 

ctV cgqr lhek rd vius mís”; dh izkfIr esa vlQy gksxk tksfd ljdkjh foÙk esa nksuksa Nksjksa dks feykus 

ls larqyu izkIr djuk gSA^^ ctV ds dk;kZUo;u esa lfEefyr in fuEufyf[kr gS & 

a) fuf/k dks mfpr jhfr ls ,df=r djuk ii) ,df=r fuf/k dk mfpr j{k.k rFkk iii) fuf/k dk mfpr 

caVokjkA ;g dk;Zdkfj.kh dk mÙkjnkf;Ro gS fd og jktLo@dj rFkk fcuk dj vk; ,df=r djus ds 

fy, leqfpr rFkk dk;Z iz.kkyh ds fu;eksa dk fuekZ.k djsA lafpr fd, x, /ku dh laHkky [ktkuksa 

¼jktdks’kksa½ dk mÙkjnkf;Ro gSA vusd ns”kksa esa ,d vFkok nwljs :i esa jktdks’kksa dk tky&lk fcNk gqvk 

gSA la?kh;] izknsf”kd vFkok LFkkuh; ljdkj ls lacaf/kr ysu&nsu] /ku dh izkfIr rFkk forj.k jktdks’kksa 

vFkok mudh “kk[kkvksa esa izfrfnu gksrk jgrk gSA jktdks’kksa rFkk cSadksa ds e/; cM+h fudVrk dk leUo; 

gksrk jgrk gSA dks’k ds forj.k ds fy, iz”kklu ds fofHkUu Lrjksa ij vusd vf/kdkfj;ksa dks izkf/kdkj lkSais 

tkus pkfg,¡ tks jktdks’kksa ls /ku fudyok ldsa vkSj ftUgsa fuUnuh; vogsyuk ds y, tc dksbZ gkfu gks 

tk, rks nks’kh Bgjk;k tk ldsA ;g jktdks’kh; izca/k dk nkf;Ro gS fd og bl ckr dks fuf”pr cuk, 

fd vnk;xh vf/kÑr O;fDr dks dh tk jgh gS rFkk dks’k dk iw.kZ ys[kk j[ksA 

3- dj&iz”kklu (Tax Administration)& ,d le; ,slk Fkk tc djk/kku dks ,d cqjkbZ le>k tkrk Fkk] 

vc ;g ,d lkekftd vko”;drk gSA jkT; dh izÑfr rFkk xfrfof/;ksa esa ifjorZu ds dkj.k rFkk 

dY;k.kkdjh jkT; dh vo/kkj.kk ls mRiUu gks tkus ds dkj.k yksxksa dks lsok,¡ miyC/k djokus ds fy, 

mudh lnk c<+ jgh ekaxksa dh iwfrZ ds fy, rFkk vk/kqfud jk’Vª jkT; dh vko”;drkvksa dh iwfrZ gsrq djk/kku 

vifjgk;Z gks x;k gSA rFkkfi dsoy dj yxkuk gh ;Fks’V ugha gS] okLrfod cks> rks blds ,d= djus ij 

iM+rk gSA izR;sd lekt ea dj pksjh rFkk dj u nsus dh leL;k mRiUu gks ldrh gSA blds vfrfjDr vU; 

leL;k,¡ Hkh mRiUu gks ldrh gSa] tSlk fd dj fu;eksa esa tfVyrk] yksxksa ds lg;ksx esa deh( vkfFkZd] 

lkekftd rFkk jktuhfrd leL;k,a] dj vf/kdkfj;ksa dk n`f’Vdks.k( djk/kku iz.kkyh esa ifjorZu dh 

vko”;drk bR;kfnA blds fy, izf”kf{kr] n{k rFkk bZekunkj inkf/kdkfj;ksa ds ,d fo”kky dj iz”kklu rU= 

dh vko”;drk gSA blds lkFk gh cgqr ls ns”kksa esa ijh{k.k vFkok lrdZrk ds fy, iFkd~ laxBu gSaA 

dj&iz”kklu ml ra= ds ,d Hkkx ds :i esa dk;Z djrk gS tksfd jktLo uhfr rFkk okf’kZd ctVksa ds 

dk;kZUo;u dh fn”kk esa dk;Z djrk gSA 

4- yksd ys[kksa dk izfriknu (Maintaining Public Account)& foÙkh; iz”kklu dk ,d egRoiw.kZ i{k ljdkjh 

ys[kksa dks tkjh j[kuk gSA fofHkUu izdkj ds laxBu ,sls gSa tks ljdkjh foÙkh; fØ;kvksa dks tkjh j[kus esa 

#fp j[krs gSa ;kfu fd djnkrk] fo/kkulHkk rFkk funs”kd vf/kdkjhA djnkrk ljdkj dks mÙkjnk;h Bgjkus esa 

#fp j[krk gSA fo/kkue.My dh vkaf”kd #fp mÙkjnkf;Ro ykxw djus esa gksrh gS rFkk vkaf”kd :fp Hkfo’; 

dh uhfr fuekZ.k ds fy, lwpuk ,df=r djus esa gksrh gSA funsZ”kd vf/kdkjh v/kh{k.k rFkk fu;a=.k dh 

vko”;drk ls izHkkfor gksrs gSaA bu lc rF;ksa dks ǹf’V esa j[krs gq, ljdkj dks ys[kksa dh rS;kjh djuh gksrh 

gS rFkk mudk izfriknu djuk gksrk gSA ljdkjh ys[kksa ds eq[; izdkj gSa& fu;=.k ys[ks (Control Accunts)] 

e;kZnk ys[ks (Propriety Accounts)] laiwjd foLr`r ys[ks (Supplementary Detailed Accounts)A 

 fu;a=.k ys[ks eq[; :i ls blfy, j[ks tkrs gSa fd vkarfjd iz”kklu dks lqfo/kk jgsA ftl vf/kdkjh 

dks dj ,df=r djus] vfHkj{kk rFkk forj.k dk Hkkj lkSaik x;k mldh vksj ls iw.kZ fu’Bk gksuh vko”;d gS 
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rFkk dj yxkrs le;] ,d= djrs le; vFkok dks’k dks O;; djrs le; laiw.kZ fu;eksa rFkk mica/kksa dk 

dBksjrk ls ikyu djuk pkfg,A blds fy, fu;a=.k ys[kksa dh vko”;drk gSA fu;a=.k ys[ks fo/kkue.My 

vFkok turk ds fy, ykHknk;d ugha gksrs tksfd ljdkjh ys[kk fof/k esa :fp ysus okys i{k gksrs gSaA bl 

vk”k; ds fy, e;kZnk ys[ks Propriety Accojnts) rS;kj fd, tkrs gSaA bl izdkj ds ys[ks esa dsoy tek 

ys[kk (Credit Account) rFkk ukes ys[kk (Debit Account) rFkk okmpj (Voucher) dk gh izfriknu ugha 

gksrk fdarq ;g n”kkZus ds fy, fd tks O;; fd;k x;k gS og fo/kkue.My dh bPNkuqlkj g qvk gS rFkk blls 

lac) vf/kdkjh dk dksbZ izR;{k vFkok vizR;{k viuk fufgr LokFkZ u FkkA blds vfrfjDr foLrr̀ ys[kk] 

ljdkj ds ns;kns;( vk; rFkk O;; vusd n`f’Vdks.k ds fygkt ls rS;kj fd;k tkuk pkfg,A ys[kk fof/k 

(Accounting) ljdkjh ,tsfUl;ksa dh ,d jkstejkZ fØ;k gS fdarq gS ;g vfr egRoiw.kZ] tSlk fd la;qDr 

jk’Vª ds izfrosnu ds vuqlkj ljdkjh ys[ks ctV cukus rFkk viukus dh izfØ;k dks ljy cukus esa lgk;d 

gksus pkfg,A mUgsa izksxzke ds fu;kstu] iz”kklu rFkk fu;a=.k ds ykHkizn midj.k gksuk pkfg, rFkk lkFk gh 

ljdkj ds vkfFkZd dk;ZØe ds fuekZ.k djus rFkk ewY;kadu djus ds fy, vko”;d lwpuk dks O;Dr djuk 

pkfg,A 

5- vads{k.k (Audit)& fdlh Hkh foÙkh; iz”kklu dk ;g ,d vfHkUu vax gSA yksd foÙk ds lalnh; fu;a=.k 

dk ;g ,d vifjgk;Z Hkkx gSA ;g ys[kksa ds Lora= ijh{k.k ls lacaf/kr gS vFkok foÙkh; fLFkfr ds fooj.k dh 

lR;rk rFkk fdlh laxBu esa laiw.kZ foÙkh; ysu&nsu dh tkap ls lacaf/kr gSA pkYlZ oFkZ ds vuqlkj] **vads{k.k 

dk vFkZ og izfØ;k gS] ftlls ;g tkudkjh izkIr dh tkrh gS^^ fd iz”kklu us /ku dk mi;ksx oS/kkfud 

funsZ”kksa ds vuqlkj fd;k gS ftlds }kjk /ku fofu;ksftr fd;k x;k FkkA^^ vads{k.k ds egÙo dks fuEufyf[kr 

“kCnksa esa Hkh foLrkj ls dgk x;k gSA vads{k.k] U;k;ikfydk] dk;Zikfydk rFkk fo/kkuikfydk ds leku 

yksdra= dk ,d egRoiw.kZ ?kVd gSA bldk ewyHkwr iz;kstu bl ckr dks lqfuf”pr cukuk gS fd ljdkjh 

dks’k dk O;; djrs le;] izR;sd izdkj dh foÙkh; ijaijk dk ikyu fd;k x;k gS fd fu;e rFkk mica/k] 

tksfd O;; ls laca/kr gS mudk /;ku j[kk x;k gS] fd O;; mlh en ij fd;k x;k gS ftlds fy, laln us 

bldk fofu;kstu fd;k FkkA vads{k.k dk;Zdkfj.kh rFkk laln ds e/; ,d egRoiw.kZ dM+h miyC/k djrk gS 

rFkk ml lhek rd fØ;kvksa dh O;k[;k djrk gS tgk¡ rd fd iwoksZDr dh fuEu ij foÙkh; ogu “kfDr gksrh 

gSA vads{k.k] dh pkj fLFkfr;k¡ gSaA 

¼1½ fofu;ksftr vads{k.k (Appropriation Audit) & ljdkj ys[kksa ls lacaf/kr ;g izkFkfed rFkk ijaijkxr 

vads{k.k dk dk;Z gSA bldk mís”; bl ckr dh tkudkjh izkIr djuk gS fd tks /ku ljdkj }kjk O;; fd;k 

x;k gS D;k og mUgha lhekvksa ds Hkhrj fd;k x;k gS tks laln us vuqnku rFkk fofu;ksx djrs le; fu/kkZfjr 

dh FkhA 

¼2½ fu;ked vads{k.k (Regulatory Audit) ;g bl ckr ls lacaf/kr gS fd laiw.kZ fu;eksa rFkk vf/kfu;eksa dk 

ikyu fd;k x;k gS vFkok ughaA 

¼3½ e;kZnk vads{k.k (Propriety Audit) & bls mPpÙkj vads{k.k Hkh dgk tkrk gSA ;g gky gh dh mit gSA ;g 

O;; dh vkSipkfjdrk ls vkxs bldh *cqf)erk^ (Wisdom)] fu’Bk (Faithfulness) rFkk vkfFkZdrk (Economy) 

dk /;ku j[krk gS tksfd vads{k.k ds okLrfod mís”;ksa ls vf/kd ugha rks mlds led{k rks vo”; gSA 

(4) dq”ky vads{k.k (Efficiency Audit)& ;g vU; izdkj ds laoh{k.k ls ijs vads{k.k dk foLrkj gS tksfd 

vads{k.k esa yxh ,tsalh vFkok izkf/kdj.k dh dq”kyrk dh ijh{kk djrk gSA bl izdkj dk vads{k.k gky gh dh 
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mit gS rFkk blds egRo rFkk fufgrkFkksZa ij vHkh okn&fookn] fo”ys’k.k rFkk bldks ifjHkkf’kr fd;k tk jgk 

gSA vads{k.k Hkh ,d izfrfnu dh fØ;k gS( tgk¡ rd fu;ked rFkk e;kZfnr vads{k.k dk laca/k gS] ;g izfrfnu dh 

foÙkh; dkjZokbZ rFkk ys[kksa dh rS;kjh ds lkFk ?kfVr gksrk gSA blfy, izR;sd jkT; esa vads{k.k dk ,d 

lekukUrj ra= LFkkfir fd;k tkrk gSA ;g dsoy Lora= vads{k.k dh laLFkk }kjk gh laHko cuk;k tk ldrk gS 

fd yksd O;; ij laln dk izHkkoh fu;a=.k gks lds rFkk bl ckr dks lqfuf”pr cuk;k tk lds fd “ks’k dk 

mfpr O;; fd;k x;k gS ftlesa feO;f;rk rFkk dq”kyrk dk mfpr /;ku Hkh j[kk x;k g SA 

mi;qZDr fopkj&foe”kZ fd, x, foÙkh; iz”kklu ds {ks=ksa ds vfrfjDr ,d vU; egRoiw.kZ rFkk fo’k; {ks= gS 

la?k&jkT;h; foÙkh; laca/k ,d la?k esa la?kh; ljdkj dks ,sls dk;Z lkSais tkrs gSa tksfd laiw.kZ ns”k ls lacaf/kr 

gksrs gSaA izk;% leLr la?kksa esa lqj{kk] fons”kh ekeys] lapkj] jsy foHkkx vkfn dsUnzh; fo’k; gksrs gSaA os leLr dk;Z] 

tks jkT; dks izHkkfor djrs gSa rFkk os dk;Z ftuesa cM+s Lrj ij vUr% jkT;h; leUo; dh vko”;drk gS] os la?kh; 

ljdkj ds ikl gksrs gSaA izknsf”kd vFkok jkT; ljdkj dks ogh ekeys lkSais tkrs gSa tksfd jFkkuh; vFkok ewyHkwr 

fo”ks’krk ds gksrs gSa blds lkFk gh la?k ljdkj rFkk jkT;ksa esa e/; lk/kuksa ds foHkktu dh O;oLFkk Hkh gksuh pkfg, 

rFkkfi ;g ,d ljy dk;Z ugha gSA jkT;ksa ds dk;Z de gksrs gSa rFkk deksos”k LFkkuh; izÑfr ds gksrs gSa fdarq 

jkT;ksa dh la?k ljdkj ij vf/kd ls vf/kd lk/kuksa ds fu/kkZj.k dh ekax c<+rh gh jgrh gSA bl izdkj fdlh ns”k 

ds foÙkh; iz”kklu esa foÙkh; lk/kuksa dk foHkku rFkk dsUnz ,oa jkT;ksa esa leUo; ,d tfVy {ks= gksrk gSA 

foÙkh; iz”kklu ds mís”; ,oa egÙo 

foÙkh; iz”kklu dh lQyrk ljdkj dh jktLo uhfr dks bldh lgh Hkkouk rFkk fu/kkZfjr vof/k ,oa lk/kuksa esa 

iw.kZ djus esa fufgr gSA bls bu lhekvksa ds vanj jg dj] fdlh izdkj dh gkfu ls cpk dj] nkf;Ro fuf”pr 

dj y{;ksa dks izkIr djuk gksrk gSA foÙkh; iz”kklu ds bu dk;ks± dk foLr`r o.kZu fuEukuqlkj fd;k tk ldrk 

gSA 

1- foÙkh; iz”kklu dk izFke o ewyHkwr jktLo uhfr dks dk;kZfUor djuk gksrk gSA vU; uhfr;ksa dh Hkkafr 

jktLo uhfr dk fu/kkZj.k Hkh jktuhfrd dk;Zikfydk }kjk fd;k tkrk gS fdarq lkFk gh ;g dk;Zdkfj.kh 

dk gh nkf;Ro gS fd og viuh fLFkfr rFkk dk;Zikfydk dh fof”k’Vrk ds dkj.k uhfr fu/kkZj.k esa 

lgk;rk djsA tgk¡ rd dk;kZUo;u dk laca/k gS] ;g iz”kklu dk ewyHkwr dÙkZO; gS rFkkfir dqN ys[kdksa 

ds vuqlkj] jktLo uhfr dk dk;Z {ks= foÙkh; iz”kklu ds vf/kdkj {ks= ls ckgj gS rFkk blesa ,d izdkj 

ds iz”u tqM+s gSa tksfd vFkZ”kkfL=;ksa dh foÙk ls lacaf/kr gSA 

2- foÙkh; iz”kklu dk ,d vkSj vk/kkjHkwr dk;Z foÙkh; fu;a=.k ls lacaf/kr gSA bl ekeysa esa foÙkh; iz”kklu 

foÙkh; j[kokys dk dk;Z fuHkkrk gSA ;g bl ckr dks lqfuf”pr cukrk gS fd mu foÙkh; lk/kuksa dk 

lgh mi;ksx gks tks fd leLr iz”kklfud vfHkdj.kksa dks fu/kkZfjr fd, x, gSaA 

3- foÙkh; iz”kklu esa ftEesnkjh dks cM+k egÙo izkIr gS D;ksafd izFke rks og] ftlds ikl foÙk dk fu;a=.k 

gksrk gS] mlh dk cksyckyk gksrk gS rFkk nwljs yksdra= dh ;g vko”;drk gS fd mlds vQlj u 

dsoy bZekunkjh ls dk;Z djsa vfirq ,slk fn[kkbZ ns fd mUgksaus bZekunkjh ls viuk nkf;Ro iw.kZ fd;k gSA 

izkphu Hkkjr ds fo[;kr jktusrk dkSfVY; dk dFku gS] **tSlk fd ;fn fdlh dh ftg~ok dh uksd ij 

e/kq iM+k gks rks ;g vlaHko gS fd og mldk Lokn u ys oSls gh ljdkjh deZpkfj;ksa ds fy, ;g vlaHko 

gS fd tks /ku muds gkFkksa ls gksdj tkrk gS mldk vkuUn os u HkksxsaA^^ yksdrU= esa lc izdkj 

ds ;kfU=d rFkk ekuoh; lk/kuksa dk mi;ksx djuk gksrk gS rkfd bls vius deZpkfj;ksa dh bl 

vfrlaosnu”khyrk ls yksd lEifÙk ¼/ku½ dh j{kk dh tk ldsA 
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4- foÙkh; ftEesokjh u dsoy lafof/k ds rFkk vU; dk;Zdkfj.kh rFkk foHkkxh; fu;eksa rFkk dk;Ziz.kkyh ds 

vuq:i gksuh pkfg, vfirq vU; lkekU; *cqf)erk^] LokehHkfDr rFkk vkfFkZdrk^^ ds fl)karksa ds vuq:i 

Hkh gksuh pkfg,A vr% yksd iz”kklu esa ftEesnkjh dsoy ikjLifjd midj.kksa tSls ca/kd (bonding)] 

fglkc&fdrkc (Bookkeeping)] ys[kk fof/k] ys[kk fof/k (accounting) rFkk izfrosnu (reporting) ls gh 

ugha ykbZ tk ldrhA ;g *ifjj{kk rFkk izca/kudÙkkZ ls vkxs tkrk gS rFkk O;oLFkk ds lfØ; uhfr 

fu/kkZj.k xq.kksa dh lgk;rk izkIr djuk gSA^^s blfy, bldh izHkkfodrk bl ckr esa ugha gS fd dqN cká 

rFkk vkUrfjd fu;a=.kksa dk fodkl fd, tk,a vfirq ,d ,dhÑr rU= dk vkfo’dkj fd;k tk, tksfd 

lkekU; ra= ds lg;ksx ls dk;Z dh ;kstuk dks bl izdkj rS;kj djs rkfd foÙk dk bl izdkj fu;a=.k 

fd;k tk lds fd fu/kkZfjr le; dh lhek ds varxZr de /ku rFkk “kfDr dk O;; fd, fcuk ;kstuk ds 

y{;ksa dh izkfIr dh tk ldsA bl izdkj foÙkh; iz”kklu ds ewy esa ,d lqn+̀< foÙkh; O;oLFkk dk;Zjr 

gksrh gSA ,d dY;k.kdkjh jkT; esa ;g dsoy ,d iz”kklu ds fu;a=.k ds midj.k ds :i esa gh dk;Z 

ugha djrk vfirq vkfFkZd rFkk lkekftd xfrfof/k ds l”kDr dsUnzksa dks /ku ds cgko esa fu;a=.k dk 

dk;Z djrk gSA ;g dk;Z”khy vfHkdj.kksa dh xfrfof/k;ksa esa leUo; djus rFkk yksd xfrfof/k;ksa esa 

izkFkfedrkvksa ds fu/kkZj.k esa Hkh lk/ku dk dk;Z djrk gSA jkT; dks larqyu esa j[kus ds fy, lqxfBr 

foÙkh; iz.kkyh dh vko”;drk gh ugha vfirq ns”k ds vkfFkZd rFkk lkekftd fodkl ds fy, bldks xfr] 

fn”kk rFkk <kaps ds fu/kkZj.k dh vko”;drk Hkh gSA foÙkh; iz”kklu ls lacaf/kr jktLo O;oLFkk dk ,d 

vU; dk;Z Hkh gS tksfd ,d lfØ; izfØ;k gS ftlesa fØ;kvksa dh vuojr dfM+;k¡ tqM+h gqbZ gSa ftudks fd 

bl izdkj fufnZ’V fd;k tk ldrk gSA 

¼d½ jktLo rFkk O;; dh vko”;drkvksa ds vuqekuksa ds fy, rduhdh :i ls dgs tkus okys ctV 

dh rS;kjh dh vko”;drk gSA 

¼[k½  bu vuqekuksa ds fy, oS/kkfud LohÑfr izkIr djuk ftUgsa rduhdh :i ls ctV dk oS/kkuhdj.k 

dgk tkrk gSA 

¼x½s  jktLo rFkk *O; fØ;kvksa^ dk dk;kZUo;u ftls *ctV dk dk;kZUo;u^ dgk tkrk gSA 

¼?k½ bu izfØ;kvksa dh oS/kkfud ftEesokjh ftls vads{k.k dgk tkrk gSA 

OgkbV ds vuqlkj] **jktLo O;oLFkk esa blds eq[; mi&[k.Mksa ds :i esa] ctV dk cukuk rFkk blds 

i”pkr~ fofu;ksx dh vkSipkfjd fØ;k] O;; dk dk;Zdkfj.kh }kjk i;Zos{k.k ¼ctV dk;kZUo;u½] ys[kk fof/k rFkk 

izfrosnu iz.kkyh ij fu;a=.k] dks’k dh O;oLFkk] jktLo ,df=r djuk rFkk vads{k.k] lfEefyr 

gSaA^^ ,d ;qfDr;qDr foÙkh; iz”kklu dh iz.kkyh ls rkRi;Z gS fd laLFkk dh ,drkA ljdkj dh fofHkUu ,tsafl;ksa 

esa ftruh vf/kd ,drk gksxh rFkk deZpkfj;ksa ds inlksiku ds nkf;Ro esa ftruk vf/kd dsUnzhdj.k gksxk] 

iz”kklu mruk gh dq”ky gksxkA bl dsUnzhdj.k dk ;g vFkZ ugha gS fd lc dqN “kh’kZ ds dqN yksxksa }kjk fd;k 

tkrk gS] fooj.k vkhuLFk vf/kdkfj;ksa ds foosd ij NksM+ fn;k tkuk pkfg,A fdarq bldk ;g vFkZ vo”; gS fd 

fofHkUu vfHkdj.kksa ds dk;ks± esa leUo; fd;k tk, rFkk ljdkj dh fdlh Hkh foÙkh; ;kstuk esa bldk lgh 

ewY;kadu fd;k tkuk pkfg,A lalnkRed yksdra= ds <kaps esa] foÙkh; iz”kklu dh iz.kkyh dh O;oLFkk rFkk 

fØ;kUo;u bl Hkkafr fd;k tk, fd fo/kku lHkk dh bPNk dh iwfrZ dh izkfIr dh tk lds tSlk fd 

fofu;ksx ,DV rFkk foÙkh; ,DV ds ek/;e ls ml }kjk O;Dr dh xbZ gSA dk;Zdkjh ljdkj dks mu mís”;ksa ds 

fy, jktLo ,df=r djuk pkfg,] /ku _.k :i esa izkIr djuk pkfg, rFkk O;; djuk pkfg, ftUgsa fo/kku lHkk 

us fo”ks’k :i ls vfHkO;Dr fd;k gSA dk;Zdkjh ljdkj }kjk bu foÙkh; dk;ks± ij fu;a=.k djus ds fy, fo/kku 
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lHkk bu xfrfof/k;ksa dk ewY;kadu ,d laoS/kkfud vads{k.k laLFkk }kjk djokrh gS tksfd dk;Zdkjh ljdkj ds 

fu;a=.k esa ugha gksrhA 

vk/kqfud ;qxksa esa foÙkh; iz”kklu dh egÙkk ds dkj.k 

(Reasons for the Significance of Financial Administration in Modern Age)  

MkW0 OgkbV ds vuqlkj] **izR;sd iz”kklfud ÑR; viuh foÙkh; fofo{kk;sa Hkh fy, gksrk gS] ;k rks [ktkus ij cks> 

Mkyrk gS vFkok blesa ;ksxnku nsrk gSA /ku ds O;; ds fcuk dqN Hkh miyC/k ugha fd;k tk ldrk] de ls de 

ml deZpkjh dk osru vFkok ml inkf/kdkjh dks ikjhJfed nsuk gksrk gS tks dk;Z djrk gSA miyC/k foÙkh; 

lk/ku lewps :i ls vFkok blds vkaf”kd Hkkxksa esa iz”kklfud xfrfof/k;ksa ij ,d lhek yxk nsrs gSaA blfy, 

foÙkh; izca/k iz”kkldksa dk izFke rFkk vifjgk;Z nkf;Ro gSA& vktdy foÙkh; iz”kklu cM+k egÙoiw.kZ gks x;k gS 

D;ksafd bldk dkj.k ek= gS fd gekjh ljdkj ls ekaxksa dh dksbZ lhek ugha gS fdUrq miyC/k jkf”k dh lhek 

gkrh gSA “kkafrdky esa izkFkfedrkvksa dk fu/kkZj.k djuk ftu ij O;; fd;k tk lds rFkk /ku dh izkfIr] nksuksa gh 

dnkfpr dfBu dk;Z gSa] fo”ks’k dj ml le; tcfd ?kjsyw ;q) tSlk fd fu/kZurk ds fo:) pyk;k tk tk jgk 

gksA “kh?kzrk ls vko”;d ifj;kstukvksa dk lap; gksuk] yksxksa dh c<+ jgh vk”kkvksa ds dkj.k iM+ jgk ncko] 

o`gn` ;kstukvksa rFkk rRdky ifj.kkeksa dh bPNk] bu lcdk ncko iz”kklu ij iM+ jgk gksrk gSA 

vk/kqfud dky esa foÙkh; iz”kklu us vkSj vf/kd egÙkk izkIr dj yh gSA blds eq[; dkj.kksa dh O;k[;k 

fuEufyf[kr vuqPNsn esa nh tk jgh gSA 

izFke] ,d dY;k.kdkjh jkt dh vo/kkj.kk us jkT; dh lnk c<+ jgh xfrfof/k;ksa dk Jhx.ks”k dj fn;k 

gSA blds ifj.kkeLo:i yksd O;; esa vlk/kkj.k :i ls o`f) gqbZ gS rFkk fu’d’kZ ;g fudyk fd jktLo dh Hkh 

vko”;drk c<+ xbZ izkÑfrd :i ls blds dkj.k jkT; dh foÙkh; izca/k esa tfVy iz.kkyh vkjaHk gqbZA blfy, 

yksd iz”kklu ds bl Hkkx dks mu fo”ks’kKksa }kjk lapkfyr fd;k tkuk pkfg, tksfd jkT;h; foÙk ls lacaf/kr 

iz”kkldh; tfVyrkvksa] fooj.kksa ds vEcknksa vkSj isphnfx;ksa ls ikj ik ldus esa l{ke gksaA 

nwljs] Hkkjr tSls yksdrU=h; <kaps esa] ftlesa jkT; ds fuokZfpr izfrfuf/k;ksa }kjk jkT; ds dk;ks± dks 

pykuk gksrk gS] foÙkh; iz”kklu dk bl izdkj vu qdwyu fd;k tkuk pkfg, fd og yksdrU=h; laLFkkvksa dh 

vko”;drkvksa ds vuq:i gks ldsA blfy, bl izdkj dh yksdra=h; laLFkkvksa dh vko”;drkvksa dh iwfrZ ds fy, 

foÙkh; iz”kklu dh dk;Z iz.kkyh ljy rFkk lqO;ofLFkr gksuh pkfg, rkfd ;g lqxerkiwoZd lk/kkj.k cqf) ds 

ukxfjd dh le> esa vk lds rFkk cks/kxE; gksA de ls de bruk rks gks fd fo’k; dk tgk¡ rd laca/k gS 

mldh :i&js[kk le> esa vk tk,A ,d foÙkh; iz.kkyh dks fdl izdkj ls izfrikfnr fd;k tk lds fd ,d 

vksj rks dk;Z{kerk rFkk b’Vflf) dks cuk;k j[kk tk lds rFkk nwljh vksj fofHkUu yksd rkaf=d laLFkkvksa ij 

yksd fu;a=.k dks cuk, j[kk tk ldsA dk;Z dk leUo; fdl izdkj ls fd;k tk, fd dk;Z dks lkekU; :i ls 

cks/kxE; cuk;k tk lds rFkk bldh vko”;d rduhfd;ksa dh cfy Hkh u nh tk, rkfd jkT; ds jktLo dk 

vR;ar dq”kyrkiwoZd rFkk mi;ksx fd;k tk ldsA gky gh esa ;g yksd iz”kklu dh ,d vR;ar egÙoiw.kZ leL;k 

cu xbZ gSA 

rhljs] izca/k dkS”ky esa foLe;dkjh izxfr ds izHkko us izkÑfrd :i ls foÙkh; iz”kklu ds {ks= rd viuk 

foLrkj dj fy;k gSA ^^foKku O;oLFkk rFkk ljyrk dks tUe nsrk gS] blfy, foŸk esa Hkh vf/kd ljy 

rFkk ;kSfDrd dk;Z iz.kkyh dh [kkst tkjh gSSA ;g Hkh “kadk mRiUu gksrh gS fd yksx] tks fd mŸkjksrj cM+h rhoz 

xfr ls ;a=ksa dh vksj vkdf’kZr gks jgs gSa] bl izdkj dh oLrq dh bPNk djrs gSa tks Loeso dk;Z djsaA dksbZ Hkh 

lkekftd foKkiu] ;kfU=d foKku ds lVhdiu dks izkIr ugha dj ldrk] vfHkK rFkk dq”ky gksA** yksx ftruk 
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vf/kd jkT; dh tfVy fØ;kvksa ds rU= dks le>us dk iz;Ru djsaxs] jkT; ds iz”kklu esa mudh mruh gh 

vf/kd :fp mRiUu gksxh rFkk yksdrkfU=d laLFkkvksa ds fodkl ds fy, ;g mruh gh ykHknk;d gksxhA  

bl izdkj ;g ljdkjh xfrfof/k dh izÑfr rFkk dk;Z {ks= esa ifjorZu] foKku rFkk rdukWyth dk izHkko] 

iz”kklu dh fof/k;ksa rFkk rduhdksa esa izxfr] c<+ jgk yksdrkfU=d fu;U=.k] c<+ jgh vk”kk,a rFkk lk/kuksa dh 

dYiuk] ;s dqN eq[; dkj.k gS ftuls foŸkh; iz”kklu us vk/kqfud le; esa brus egŸo dks izkIr dj fy;k 

gSA ;s egRoiw.kZ lfefr;k¡ xzsV fczVsu] Hkkjr rFkk vf/kdka”k jk’Vªe.Myh; ns”kksa esa ikbZ tkrh gSa] la;qDr jkT; 

vesfjdk esa ughaA 

mi;qZDr lHkh lk/kuksa vFkok midj.kksa }kjk lkoZtfud /ku ds O;; ij vko”;d fu;U=.k j[kk tkrk gSA 

foŸkh; fu;U=.k dk vfUre mÌs”; “kklu dks tkx:drk] bZekunkjh vkSj ferO;f;rk ds lkFk lapkfyr djuk 

gksrk gS rkfd ljdkj dks tks tu /ku dj nkrkvksa ls izkIr gqvk gS] mldk nq:i;ksx u gks ldsA  

foŸkh; iz”kklu ds vfHkdj.k  

(Agencies of Financial Administration) 

foŸkh; iz”kklu dk xBu ns”k&fo”ks’k ds vuq:i U;wukf/kd fHkUu gks ldrk gS rFkkfi yksdrkfU=d jkT;ksas esa 

lkekU;r% fuEufyf[kr lk/kuksa vFkok vf/kdj.kksa }kjk foŸk laca/kh fØ;k,a laiUu dh tkrh gSa% 

¼1½ fo/kku&e.My vFkok O;oLFkkfidk (The Legislature) 

¼2½ dk;Zikfydk (The Executive) 

¼3½ foŸk foHkkx (The Finance Department) ;k jktdks’k (The Treasury) 

¼4½ ys[kk ijh{kk vFkok tkap foHkkx (The Audit Department) 

¼5½ lalnh; lfefr;k¡ (Parliament Committees) 

1- O;oLFkkfidk (The Legislature)  

iztkrU= jkT;ksa esa jktLo ij O;oLFkkfidk dk vf/kdkj gksrk gSA O;oLFkkfidk gh vk;&O;; dh enksa dks 

fu/kkZfjr djrh gSA laln dh lŸkk bl fl)kUr ij vk/kkfjr gS fd fcuk izfrfuf/kRo ds dksbZ dj u 

yxk;k tk,A okf’kZd ctV ds ek/;e ls lkoZtfud /ku dk ljdkjh fØ;kvksa ij [kpZ ds fy, 

fofu;kstu dj] djksa dh vuqefr nsuk djksaaaaa aaaa aa dh orZeku njksa esa o`f) djuk] okLrfod _.k dh O;oLFkk 

djuk] vkfn dk;Z O;oLFkkfidk ds gh gSaA vf/kdka”k yksdra=kRed ns”kksa esa bu dk;ks± dk lEiknu izk;% 

fuEu lnu djrk gS tks fd ,d fuokZfpr lnu gksrk gSA mPp lnu dh foÙkh; “kfDr;k¡ fofHkUu ns”kksa esa 

fHkUu&fHkuu gSaA Hkkjr dh lalnh; i)fr fczfV”k iz.kkyh ij vk/kkfjr gSA fczfV”k yksdlHkk dh Hkkafr 

Hkkjrh; yksdlHkk Hkh foÙkh; laLohÑfr rHkh nsrh gS tc /ku ds fy, ekaxs mlds le{k ctV ds :i esa 

izLrqr dh tk,aA yksdlHkk dh LohÑfr ds fcuk ctV ikfjr ugha gks ldrk gSA jkT;lHkk ;fn ctV dks 

ikfjr ugha djs rks Hkh ljdkj dks R;kxi= ugha nsuk iM+rk gSA dk;Zikfydk vuqnkuksa dh ekaxksa vkSj 

djkjksi.k ds izLrkoksa dks laln ds lEeq[k izLrqr djrh gS vkSj laln bl ij viuh LohÑfr iznku 

djrh gSA laln dks buea o`f) djus dk vf/kdkj ugha gksrk] og dsoy dVkSrh dj ldrh gSA 

2- dk;Zikfydk (The Executive) 

foÙkh; iz”kklu dk ,d nwljk eq[; vfHkdj.k dk;Zikfydk gS ftlds }kjk foÙkh; uhfr dk fu/kkZj.k vkSj 

foÙkh; ekaxksa dk O;oLFkkfidk ds lEeq[k izLrqrhdj.k gksrk gSA ctV&fuekZ.k dk laiw.kZ mÙkjnkf;Ro 
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dk;Zikfydk dk gksrk gSA Hkkjrh; lafo/kku ds vuqPNsn 112 ds vuqlkj] **jk’Vªifr laln ds nksuksa lnuksa 

ds lEeq[k foÙkh; o’kZ ds fy, ljdkj dh vuqekfur izkfIr;ksa vkSj O;; dk ,d fooj.k izLrqr djrk gSA^^ 

jk’Vªifr dh iwokZuqefr ds fcuk dsUnzh; foÙkea=h laln esa ctV izLrqr ugha dj ldrk gSA 

3- foÙk foHkkx (The Finance Department) 

foÙkh; ekeyksa dh ns[k&js[k djus okyk dsUnzh; foHkkx ,d ;k ,d ls vf/kd gks ldrk gSA ;g foHkkx 

fofHkUu iz”kkldh; ea=ky;ksa ds lkFk fopkj&foe”kZ djds okf’kZd foÙk&fooj.k rS;kj djrk gSA ctV ij 

lalnh; vuqefr izkIr gks tkus ij foÙk ea=ky; gh ljdkj ds laiw.kZ O;; dks fu;fU=r djrk gS 

vkSj ;g ns[krk gS fd iz”kkldh; ea=ky;ksa }kjk lkoZtfud O;; esa feÙkO;f;rk cjrh tk,A oLrqr% foÙkh; 

iz”kklu ds lEiw.kZ mÙkjnkf;Ro dk fuokZg foÙk ea=ky; }kjk fd;k tkrk gSA xzsV fczVsu esa ;g nkf;Ro 

jktdks’k ij vkSj Hkkjr rFkk vf/kdka”k jk’Vªe.Myh; ns”kksa ds foÙk&ea=ky; ij gSA la;qDr jkT; foÙkh; 

ekeyksa dh ns[k&js[k djus okyk dsUnzh; foHkkx ,d ;k ,d ls vf/kd gks ldrk gSA ;g foHkkx fofHkUu 

iz”kkldh; ea=ky;ksa ds lkFk fopkj&foe”kZ djds okf’kZd foÙk&fooj.k rS;kj djrk gSA ctV ij lalnh; 

vuqefr izkIr gks tkus ij foÙk ea=ky; gh ljdkj ds laiw.kZ O;; dks fu;af=r djrk gS vksj ;g ns[krk 

gS fd iz”kkldh; ea=ky;ksa }kjk lkoZtfud O;; esa ferO;f;rk cjrh tk,A oLrqr% foÙkh; iz”kklu ds 

laiw.kZ mÙkjnkf;Ro dk fuokZg foÙk ea=ky; }kjk fd;k tkrk gSA xzsV fczVsu esa ;g nkf;Ro jktdks’k ij 

vkSj Hkkjr rFkk vf/kdka”k jk’Vªe.Myh; ns”kksa ds foÙk&ea=ky; ij gSA la;qDr jkT; vesfjdk esa foÙkh; 

O;oLFkk dk lapkyu djus ds fy, ,slh dksbZ ,dhÑr O;oLFkk ugha gSa ogk¡ vusd i`Fkd foHkkx vkSj 

vfHkdj.k foÙkh; iz”kklu ds fofHkUu igyqvksa dk lapkyu djrs gSaA 

4- ys[kk&ijh{kk foHkkx (The Audit Department) 

;g foHkkx ns[krk gS fd O;oLFkkfidk }kjk LohÑr /ku dk O;; O;oLFkkfidk ds vkns”kkuqlkj gh gqvk 

gS ;k ughaA ys[kk ijh{kk foHkkx dk;Zikfydk ds v/khu u gksdj ,d Lora= fudk; gksrk gSA /ku O;; gks 

pqdus ds mijkar ys[kk ijh{kk }kjk laiw.kZ O;; ij *vUos’kh izdk”k^ Mkyk tkrk gS vFkkZr~ mldh ckjhdh ls 

tkap dh tkrh gS rkfd O;; dh oS/krk vkSj vkSfpR; dk fu”p; gks tk,A Hkkjr esa 1973 ls gh ys[kk 

ijh{kk dh Lora=rk lkekU; :i ls ekU;rk izkIr dj pqdh gS vkSj orZeku lafo/kku ds vuqPNsn 148 ls 

151 ys[kk fu;a=d rFkk egkys[kk ijh{kd ds dk;ks± ,oa fLFkfr ij izdk”k Mkyrs gSa vkSj mls dsoy laln 

ds le{k mÙkjnk;h Bgjkrs gSa bl foHkkx dk foÙk&iz”kklu esa Hkkjh egÙo gSA 

5- lalnh; lfefr;k¡ (Parliamentary Committees) 

laln dh nks egÙoiw.kZ lfefr;k¡&vuqeku lfefr (Estimates Committee) rFkk lkoZtfud ys[kk 

lfefr (Public Accounts Committee) ns”k ds foÙkh; laxBu ij izHkko”kkyh fu;a=.k j[krh gS 

vuqeku lfefr ljdkj ds foHkkxksa ds O;; esa feO;;rk ykus ds lq>ko nsrh gSA lkoZtfud ys[kk lfefr 

fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds izfrosnu dks /;ku esa j[krs gq, fofu;kstu ys[kk dh tkap djrh gS vkSj 

muesa ikbZ tkus okyh foÙkh; vfu;ferrkvksa dh vksj ljdkj dk /;ku vkdf’kZr djrh gSA 

lkjka”k 

bl izdkj foÙk iz”kklu dh O;oLFkk lHkh ns”kksa esa dh xbZ ftuesa Hkkjr Hkh “kkfey gSA orZeku esa bldk dk;Z{ks= 

dkQh c<+ x;k gS fo”ks’k dj fodkl”khy ns”kksa esa D;ksafd ogk¡ ;g lk/ku rFkk lk/kuksa esa fodYi iznku djrk 

gSA ;g foÙkh; fu;kstu] ctV] fuos”k izfØ;k rFkk O;; izfØ;k ij viuh utj j[krk gSA 
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dqN iz”u % 

 foÙk iz”kklu dh izÑfr dk o.kZu djks\ 

 foÙk iz”kklu ds dk;Z{ks= dk o.kZu djks\ 

 foÙk iz”kklu ds mís”; crk,¡\ 

dqN mi;ksxh iqLrdsa 

 vkj0 ,u HkkxZo] Hkkjrh; yksd foÙk] HkkxZo ,.M lal] pankSlh] 1977 

 th0 ,l- yky] Hkkjr esa yksd foÙk rFkk foÙkh; iz”kklu] ,p0 ih0 diwj] ubZ fnYyh] 1976 

dqN mi;ksxh iqLrdsa 

 ,l0 ,y0 xks;y] ifCyd foÙkh; iz”kklu] ubZ fnYyh] nhi ,.M nhi izdk”ku] 2002 

 ,e- ts0 ds0 Fkkojkt] QkusfUl;y ,MfefuLVªs”ku bu bafM;k] ubZ fnYyh] lqyrku pUn ,.M lUlt] 

2003 

dqN iz”u % 

 foÙk iz”kklu dk vFkZ crk,¡A bldh izÑfr dk o.kZu djksA 

 foÙk iz”kklu ds egÙo rFkk {ks= dk o.kZu djksA 

 

 

 

 

 

 



 

v/;k; &2 

 

yksd foÙk dk vFkZ ,oa {ks= 

 

 

izLrkouk 

yksd foÙk vius vkiesa u;k fo’k; ugha gS vkSj bldk v/;;u izkphudky ls gksrk vk;k gS fdarq oSKkfud <ax ls 

bldk v/;;u orZeku esa gh lEHko gks ik;k gSA izkphudky esa bl fo’k; dk {ks= ladqfpr Fkk fdarq vkt bldk 

{ks= vis{kkÑr vf/kd foLrr̀ gks pqdk gSA ;|fi izkphu ,drU=h; iz.kkyh esa Hkh vk;&O;; dk C;ksjk j[kk tkrk 

Fkk fdUrq mldk izk:i NksVk gksrk Fkk D;ksafd jkT; ds dk;Z vR;f/kd lhfer FksA blds foijhr vk/kqfud jkT;ksa 

ds dk;ks± esa fujarj o`f) gksrh tk jgh gSA fo”ks’kdj dY;k.kdkjh jkT;ksa dh LFkkiuk ds i'pkr~ rks jkT; yksxksa ds 

vkfFkZd thou esa bruh xgurk ls izos”k dj pqdk gS fd orZeku esa mldh vuqifLFkfr dh dYiuk gh ugha dh 

tk ldrhA orZeku esa jkT; dk dk;Z dsoy lqj{kk dk izca/k djuk rFkk dkuwu vkSj U;k; dh O;oLFkk rd gh 

lhfer ugha gS cfYd mls vusd dY;k.kdkjh dk;Z Hkh djus gksr gSaa mnkgj.kkFkZ] Hkkjr rFkk fo”o ds vusd jkT;ksa 

dks vusd dk;Z] tSls&lkekftd lqj{kk] turk dk laj{k.k] U;k;] jsyos] Hkkjh fo|qr la;U=.k o v.kq&”kfDr tSlh 

vU; tuksi;ksxh lsok,¡ vkfn lEiUu djus gksrs gSaA vkfFkZd fu;kstu rFkk fu;ksftr fodkl dh ygj us tks 

jkT;ksa ds dk;ks± dh :ijs[kk ls iw.kZr;k ifjorZu dj fn;k gSA LokHkkfod gS fd jkT;ksa ds dk;ks± esa fujarj o`f) 

gksus ls vk; vkSj O;; ds <k¡ps esa Hkh o`f) gksxhA bl izdkj ;g dguk dfBu gksxk fd jkT; ftldk vkjEHk 

ek= thou ds fy, gqvk Fkk] og vkt vPNs ekuo&thou ds fy, dk;Zjr gSA Li’V gS fd jkT;ksa ds c<+rs gq, 

dk;Zdykiksa ds QyLo:i jkT; dh vk; rFkk O;; ds fy, mfpr izcU/k dh vko”;drk vuqHko gqbZ vkSj mldk 

ifj.kke ;g gqvk fd vkt yksd foÙk vkSj mldh leL;kvksa dk v/;;u oSKkfud <ax ls fd;k tkus yxkA 

yksd foÙk dk vFkZ (Meaning of Public Finance) 

yksd foÙk dk laca/k yksd&lÙkkvksa ;k ljdkjh lÙkkvksa (Public authorities) dh vk; rFkk O;; ls gksrk 

gSA *yksd^ (Public) “kCn dk iz;ksx lk/kkj.kr% ljdkj (Government) ;k jkT; (State) ds fy, gh fd;k tkrk gSA 

yksd&lÙkkvksa esa lHkh izdkj dh ljdkjsa lfEefyr dh tkrh gSaA vr% ;g dgk tk ldrk gS fd yksd foÙk dk 

laca/k dsUnz] jkT; rFkk LFkkuh;&lHkh izdkj dh ljdkjksa ds vk;&O;; ls gksrk gS vkSj yksd foÙk ds varxZr bu 

lHkh izdkj dh ljdkjksa ds vk;&O;; dk v/;;u fd;k tkrk gSA yksd foÙk dks fofHkUu fo}kuksa us ifjHkkf’kr 

fd;k gSA dqN eq[;&eq[; ifjHkk’kk,¡ fuEufyf[kr gSa & 

MkYVu ds “knksa esa] **yksd foÙk dk lEcU/k yksd&lÙkkvksa dh vk; o O;; ls rfkk bu nksuksa ds ijLij lek;kstu 

ls gSA^^
1
 

fQ.Mys f”kjkt ds vuqlkj] **lkoZtfud vf/kdkfj;ksa }kjk lk/kuksa dh izkfIr ,oa O;; ls lacaf/kr fl)karksa dk 

v/;;u gh jktLo dgykrk gSA^^
2
 

                                                           
1 Dalton, “It deals with the income and expenditure of public authorities and with the adjustment of one to another.”  
2 Findlay Shirras, “The study of the principles underlying the spending and raising of funds public authorities.” 
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csLVscy us bldks ifjHkkf’kr djrs gq, dgk gS] **jktdh; lk/kuksa dh iwfrZ ,oa mudk mi;ksx gh v/;;u dh 

lkexzh gS ftls jktLo dgk tkrk gSA^^
3
 

esgrk ds “kCnksa esa] **jktLo jkT; ds ekSfnzd rFkk lk[k lEcU/kh lk/kuksa dk v/;;u gSA^^
4
 

fo”ys’k.k & fofHkUu fo}kuksa }kjk yksd foÙk dh mi;qZDr ifjHkk’kkvksa dk v/;;u djus ds i'pkr~ ;g Li’V gks 

tkrk gS fd yksd foÙk dk ewy vFkZ dsUnzh;] izkUrh; rFkk LFkkuh; “kklu&lÙkkvksa ds vk; rFkk O;; ls gSA 

ysfdu orZeku le; esa ;g vFkZ vkSj vf/kd foLr̀r vkSj O;kid gks x;k gSA vc yksd foÙk dk v/;;u dsoy 

ljdkjh vk;&O;; ls lacaf/kr ugha vfirq blds varxZr foÙkh; iz”kklu] ys[kk ijh{k.k o foÙkh; fu;a=.k Hkh 

lfEefyr fd;k tkrk gSA 

 vr% yksd foÙk dh ifjHkk’kk ge bl izdkj dj ldrs gSa & ;g og foKku gS tks lkoZtfud vk;&O;;] 

_.k rFkk foÙkh; iz”kklu] ys[kk ijh{k.k o foÙkh; fu;a=.k ds ewy fl)karksa dk rFkk jktdks’kh; fØ;kvksa o 

jktdks’kh; uhfr;ksa dk lekt vkSj vkfFkZd&O;oLFkk ij gksus okyh izfrfØ;kvksa dk v/;;u djrk gSA  

lSUMQksMZ us yksd foÙk dks fuEu izdkj ifjHkkf’kr fd;k gS] **yksd foÙk dk vFkZ”kkL= fo”ks’k :i ls lkewfgd 

vko”;drkvksa dh larqf’V ls lacaf/kr gSA blesa ge mu vkfFkZd leL;kvksa dk v/;;u djrs gSa tks jkT; vFkok 

lkoZtfud {ks= esa mBrh gSa] tSls futh vkSj lkoZtfud {ks=ksa ds chp lk/kuksa dk foHkktu fdl izdkj fd;k tkrk 

gS rFkk lkoZtfud {ks= ds varxZr ljdkjh O;; ds fofHkUu lk/;ksa dh larqf’V ds fy, lk/kuksa dk vkcaVu dSls 

fd;k tkrk gSA^^ 

 Li’V gS fd yksd foÙk ;k jkT; foÙk (Public Finance) fofHkUu ljdkjksa dh vk; ,oa O;; ds rjhdksa ,oa 

lek;kstu ls lEcfU/kr leL;kvksa dk v/;;u djrk gSA yksd fudk; (Public bodies) ftu jhfr;ksa ls viuk /ku 

[kpZ djrs gSa rFkk ftu mik;ksa ls vk; rFkk _.k izkIr djrs gSa] mu mik;ksa o jhfr;ksa dks gh yksd foÙk dh 

fØ;kvksa dk uke fn;k tkrk gSA ;s mik; pw¡fd jktdks’k (foscal or public treasury) dh fØ;kvksa laca/k j[krs gSa] 

vr% mUgsa jktdks’kh; fØ;k,a (fiscal operations) Hkh dgk tkrk gSA bl izdkj jktdks’kh; fØ;k,¡ rFkk jktdks’kh; 

uhfr;k¡ (fiscal policies) yksd foÙk ds vfHkUu vax cu x;s gSaA jktdks’kh; fØ;kvksa rFkk jktdks’kh; uhfr;ksa dk 

izHkko jk’Vªh; mRiknu] jk’Vªh; vk;] ns”k ds thou&Lrj (standard of living)] /ku rFkk vk; ds forj.k rFkk eqnzk 

cktkj (money market) vkfn ij iM+rk gS vkSj mlls ns”k dk lEiw.kZ vkfFkZd thou izHkkfor gksrk gSA bl izdkj] 

ns”k dk gj O;fDr yksd foÙk ds mik;ksa ls lacaf/kr gksrk gSA 

yksd foÙk dk egÙo ,oa {ks= (Importance and Scope of Public Finance) 

yksd foÙk ds egRo ,oa {ks= dk v/;;u ge fuEufyf[kr rhu “kh’kZdksa ds vUrxZr djsaxs& 

1- jkT; ds dk;Z] 

2- vkfFkZd thou ij jktdks’kh; fØ;kvksa dk izHkko] rFkk 

3- yksd foÙk dh fo’k; lkexzhA 

1- jkT; ds dk;Z (Functions of the State)& izkphu vFkZ”kkL=h pw¡fd gLr{ksi u djus dh vcU/k uhfr (Laissez 

faire) esa fo”okl djrs Fks] vr% mUgksaus bl ckr dk leFkZu fd;k fd ljdkj ds dk;ks± dh la[;k de ls de 

gksuh pkfg,A lu~ 1776 esa ,Me fLeFk us **osYFk vkWQ us”kUl^^ (Wealth of Nations) uked viuh iqLrd esa jkT; 

                                                           
3 C.F. Bastable, “Public Finance deals with the expenditure and income of public authorities of the State and their mutual 

relation as also with the financial administration and control.” 
4 J.K. Mehta, “Public Finance then constitutes a study of the monetary and credit resources of the State.”  
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ds dk;ks± ds laca/k esa loZizFke ,d ys[k fy[kkA ,Me fLeFk ds vuqlkj] **,d iw.kZ izHkqRo&lEiUu jk’Vª̂ ^ ds 

dÙkZO;ksa dks fuEufyf[kr rhu oxks± esa ckaVk tk ldrk gS & 

¼d½ vU; jk’Vªksa ds vkØe.k rFkk vU;k; ds fo:) jk’Vª dks lqj{kk iznku djuk] 

¼[k½ ukxfjdksa ds chp vkUrfjd “kkafr] U;k; o O;oLFkk cuk;s j[kuk] rFkk  

¼x½ dqN ,sls lkoZtfud dk;ks± ,oa lkoZtfud laLFkkvksa dh LFkkiuk djuk ,oa mudk lapkyu djuk] 

tks ;|fi lEiw.kZ lekt ds fy, vR;f/kd ykHknk;d gksa] ijarq ftudks futh O;fDr;ksa }kjk izkjaHk djus 

rFkk pykus esa mUgsa equkQk u gksA mudk er Fkk fd ,sls lkoZtfud dk;ks± esa mu dk;ks± dks eq[; ekuk 

tkuk pkfg, ftuds }kjk jkT; esa O;kikj o okf.kT; dh lqfo/kktud fLFkfr;k¡ mRiUu gksaA ;g rks Li’V 

gh gS fd ;s rhuksa dk;Z fdlh Hkh ljdkj ds izkjfEHkd dk;Z gSaA fdlh ,slh fLFkj jktuSfrd O;oLFkk dh 

dYiuk djuk Hkh vlEHko gS ftlesa fd bu dk;ks± dks ewyHkwr dk;Z u ekuk tkrk gksA orZeku le; esa 

ljdkj vkfFkZd o lkekftd y{;ksa dh iwfrZ ds fy, tks dk;Z djrh gS mUgsa ,Me fLeFk ds r`rh; oxZ ds 

dk;Z dh Js.kh esa j[kk tk ldrk gSA ;gk¡ ;g ckr mYys[kuh; gS fd 18oha “krkCnh ds baXyS.M esa ,Me 

fLeFk us Hkh ljdkjh [kpZ dh bu nks “kk[kkvksa ¼vFkkZr~ vkfFkZd o lkekftd y{;ksa½ ds fodkl ij tksj 

fn;k FkkA 

 fdUrq vusd vFkZ”kkfL=;ksa] tSls&baXyS.M esa jkscVZ vksfou (Robert Owen) vkSj tkWu LVqvkVZ fey us tks 

fd laLFkkid lEiznk; (classical School) ds vuq;k;h Fks] vcU/k uhfr ds nks’kksa dh vksj yksxksa dk /;ku fnyk;k 

vkSj ljdkjh gLr{ksi dh odkyr dhA Ýkal esa fllkse.Mh (Sisomandi) us Hkh vcU/k uhfr (Laissez faire) ds 

fl)kar dh vkykspuk dh vkSj xjhcksa ds fgrksa dh j{kk ds fy, jktdh; fu;a=.k dk lq>ko fn;kA fofHkUu ns”kksa 

ds lektokfn;ksa (socialists) us fdlh u fdlh :i esa mRiknu ds lk/kuksa ds lkekthdj.k (socialization) dk 

blfy, lq>ko fn;k] ftlls Jfed oxZ dks izpfyr iw¡thoknh vFkZO;oLFkk ds “kks’k.k ls cpk;k tk ldsA lu~ 

1930 dh xaHkhj vkfFkZd eUnh (Economic depression) rFkk dhUl }kjk jkstxkj ds lkekU; fl)kUr dk izfriknu 

rks vcU/k uhfr ds fy, ekSr dh ?k.Vh gh cu xbZA dhUl us crk;k fd jkT; dks jktdks’kh; fØ;kvksa ds }kjk 

jkstxkj esa o`f) djuk vkSj mls mPp Lrj ij cuk;s j[kuk laHko gSA bl izdkj vkfFkZd thou esa ljdkjh 

gLr{ksi rFkk izos”k dk leFkZu cjkcj c<+rk x;k vkSj ;g Øe vkt Hkh pkyw gSA 

 fdUrq jkT; dh /kkj.kk (concept) rFkk jkT; ds dk;ks± dh :ijs[kk esa “kuS% “kuS% ifjorZu gksrk jgk gSA ;g 

ckr vc vR;ar O;kid :i ls Lohdkj dh tkrh gS fd jkT; dk mís”; lEiw.kZ lekt dk dY;k.k vf/kd ls 

vf/kd djuk gSA jkT; dh blh /kkj.kk ds QyLo:i jkT; ds dk;ks± dk foLrkj gqvk gS vkSj blhfy, mls 

fpfdRlk lqfo/kkvksa] f”k{kk] fu/kZu&lgk;rk o LokLF; j{kk rFkk vU; vusd tuksi;ksxh lsokvksa dh O;oLFkk djuh 

gksrh gS] ftlls lEiw.kZ lekt ds gh dY;k.k (Welfare) esa o`f) dh tk ldsA orZeku le; esa] jkT; dbZ izdkj 

ls viuh turk dh lgk;rk djrk gSA mnkgj.kkFkZ og jsyksa] lM+dksa] fctyh rFkk Mkd o rkj tSlh ewyHkwr 

lsokvksa dh O;oLFkk djds ns”k dh mRiknu “kfDr esa o`f) djrk gS] og vk; ds forj.k es a ikbZ tkus okyh 

vlekurkvksa dks de djus ds fy, vko”;d ix mBkrk gS] og deh okyh oLrq ds mRiknu rFkk forj.k ij 

fu;U=.k yxkrk gS] og vko”;d inkFkks± dh dherksa dks fu;fU=r djrk gS vkSj eqnzk&LQhfr (inflation) rFkk 

eUnh (depression) dks jksdus ds fy, rFkk muds izfrdkj ds fy, ;Fkksfpr ix mBkrk gSA ;q)dky esa] jkT; ns”k 

ds lEiw.kZ lk/kuksa ij viuk fu;U=.k j[krk gS rFkk mUgsa fo”ks’k fn”kk esa blfy, xfr”khy djrk gS rkfd ;q) dk 

eqdkcyk lQyrkiwoZd fd;k tk ldsA 

mUur ,oa fodflr ns”kksa (advanced countries) dh ljdkjsa bl ckr ds fy, izfrc) vFkok opuc) gksrh 
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gSa fd os ns”k ds jkstxkj dk ,d fLFkj ,oa O;kid Lrj cuk;s j[ksaA mudk y{; gh ;g gksrk gS fd ns”k dh 

vFkZO;oLFkk (economy) ;FkklEHko iw.kZ jkstxkj ds Lrj ij dk;Z”khy jgsA os ,sls dk;ZØeksa esa lfØ; :i ls Hkkx 

ysrh gSa ftuds }kjk jk’Vªh; vk; esa o`f) gks rFkk vFkZO;oLFkk fujarj izxfr dh vksj vxzlj jgsA tgk¡ rd 

vYifodflr vFkok fodkl”khy ns”kksa (underdeveloped or developing countries) dh ljdkjksa dk iz”u gS] os Hkh 

izxfr”khy vkfFkZd fodkl ds dk;ZØeksa ds fy, opuc) (committed) gksrh gS aA vr% gks ldrk gS fd ,sls ns”k 

vius lEiw.kZ lk/kuksa dk gh ;kstukc) fodkl djsaA Li’V gS fd fodflr] vYifodflr ,oa ftEesnkfj;ksa esa 

T;ksa&T;ksa o`f) gksxh] oSls&oSls jkT; ds dk;ks± esa vkSj foLrkj gksxkA gekjs ns”k dh orZeku ifjfLFkfr;k¡ blh rF; 

dh iqf’V djrh gSaA gekjk ns”k ,d vYifodflr ns”k gSaA vr% fodkl&;kstukvksa dks ykxw djus ds fy, ljdkj 

T;ksa&T;ksa u;s&u;s nkf;Ro vius Åij ys jgh gSa] R;ksa&R;ksa vkfFkZd thou esa mldk izos”k c<+rk tk jgk gS vkSj 

mlds dk;ks± dh la[;k c<+rh tk jgh gSA 

vk/kqfud jkT; ds c<+rs dk;Z (Increasing Functions of Modern States) 

bu c<+s gq, dk;ks± dks iwjk djus ds fy, jkT; dks viuk [kpZ c<+kuk gksrk gS vkSj [kpZ dh iwfrZ ds fy, 

mls yksd foÙk esa fn;s x;s rjhdksa dks viukdj fofHkUu lzksrksa ls /ku izkIr djuk gksrk gSA vr% jkT; ds dk;ks± o 

mÙkjnkf;Roksa dk foLrkj gksus ds lkFk gh lkFk vktdy yksd foÙk ds v/;;u dk egRo ,oa {ks= Hkh fujarj 

c<+rk gh tk jgk gSA vk/kqfud jkT; ds dk;ks± ds fo”ys’k.k ls irk pyrk gS fd tu&dY;k.k (welfare) ds fy, 

fuEufyf[kr lsokvksa dh vko”;drk gksrh gS & 

(a) vkUrfjd o cká lqj{kk (security) rFkk lSfud] iqfyl rFkk vU; lqj{kkRed lsokvksa ds fy, O;; dh 

O;oLFkk djukA 

(b) U;k; (justice) vFkok fooknksa dk fuiVkjkA 

(c) vkfFkZd m|eksa rFkk vU; ,slh lsokvksa dk fu;eu o fu;a=.k tSls fd flDdk <ykbZ (coinage)] ckV 

rFkk eki (weight and measures) O;kolkf;d xfrfof/k;ksa dk fu;eu (regulation) rFkk dqN m|eksa 

(enterprises) dh ljdkjh LokfeRo o lapkyuA 

(d) f”k{kk] lkekftd lgk;rk] lkekftd chek] LokLF; fu;U=.k rFkk ,slh gh vU; fØ;kvksa ds }kjk 

lkekftd rFkk lkaLÑfrd dY;k.k esa o`f) djukA 

(e) vkS’kf/k;ksa dk fuekZ.k o fcØh] e| dh fcØh] tqvk rFkk vU; lekt fojks/kh dk;Zokfg;ksa ij fu;U=.k 

yxkdj uSfrd Lrjksa dk vfu;eu djukA 

(f) izkÑfrd lk/kuksa dk laj{k.kA 

(g) ifjogu rFkk lapkj ds lk/kuksa ij fu;a=.k j[kdj rFkk ,sls gh vU; mik;ksa }kjk jkT; dh ,drk dks 

u dsoy cuk;s j[kuk vfirq mlesa vkSj o`f) djukA 

(h) ljdkj dk iz”kklu rFkk ljdkjh vf/kdkfj;ksa dh lgk;rkA 

(i) ljdkj dh foÙkh; O;oLFkk vkSj jktdks’kh; fu;U=.k dk iz”kkluA 

(j) le;&le; ij /keZ ls lEcfU/kr dk;ZA 

jktdks’kh; fØ;kvksa ds izHkko (Effect of Fiscal Operations) – vkfFkZd fo”ys’k.k (economic analysis) ls irk 

pyrk gS fd yksd foÙk dh dk;Zokfg;k¡ fuos”k (investment) rFkk miHkksx ij Bksl izHkko Mkyrh gSaA vr% budk 

mi;ksx dqy ekax dks fu;fU=r djus rFkk vFkZO;oLFkk dks fLFkj djus esa ljyrk ls fd;k tk ldrk gSA 

ljdkjh O;; vFkZO;oLFkk esa fLFkjrk ykus okyh jktdks’kh; uhfr (Fiscal policy) dk eq[; vk/kkj gksrk gS vkSj 
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mlesa ifjorZu ykdj ns”k ds dqy O;; dks fu;fU=r fd;k tk ldrk gSA fdUrq bl fn”kk esa ljdkjh O;; 

dsoy rHkh lfØ; gksrk gS rc ljdkj fdlh fuf”pr vof/k esa viuh jk; ls vf/kd ;k de [kpZ djrh gSA vr% 

mUur ns”k viuh vFkZO;oLFkk esa fLFkjrk ykus ds fy, lnk vPNh jktdks’kh; uhfr dk gh vkJ; ysrs gSa vkSj 

vkfFkZd fu;kstu ds vU; lHkh mi;ksa esa bls gh mDr mís”; dh iwfrZ dk loZJs’B mik; ekurs gSaA ;|fi Åij 

ds oDrO; dh Hkh dqN lhek,¡ gSa] fQj Hkh jk’Vªh; vk; o mRiknu esa LFkkf;Ro ykus rFkk dqN lhekvksa ds varxZr 

mlesa o`f) djus dk ;g lokZf/kd “kfDr”kkyh rFkk ,dek= vL= jgk gSA ,d mUur vFkZO;oLFkk (advanced 

economy) esa] tgk¡ fd izfr O;fDr vk; (per capita income) dk dkQh vPNk Lrj gksrk gS] jk’Vªh; vk; dh o`f) 

ds ekxZ dh ,d eq[; ck/kk ;g gksrh gS fd lk/kuksa esa gksus okyh o`f) dh rqyuk esa ekax ugha c<+rh] vr% fuos”k 

ds volj de gks tkrs gSAA ekax gksus dk dkj.k ;g gksrk gS fd vk; c<+us ds lkFk&lkFk lhekUr 

miHkksx&izo`fÙk (Marginal propensity to consume) ?kVrh tkrh gSA vr% jk’Vªh; vk; ds forj.k esa ;fn vf/kd 

lekurk ykbZ tk, rks mlls miHkksx dk;Z dks cy feyrk gS vkSj fuos”k rFkk dqy mRiknu esa o`f) gksus yxrh 

gSA bl izdkj mPp vk; okys vkS|ksfxd ns”k *Å¡ph etnwjh o de ykHk^ okyh vFkZO;oLFkk dks viukdj 

rFkk ,slh gh vU; jktdks’kh; dk;Zokfg;ksa ds }kjk vk; ls forj.k esa vf/kdkf/kd lekurk ykdj viuh vk; 

rFkk yksxksa ds thou Lrj dks dkQh Å¡Bk ldrs gSaA vr% mUur ns”kksa esa vkfFkZd fLFkjrk ykus rFkk jk’Vªh; vk; 

o mRiknu ds leku ,oa U;k;iw.kZ forj.k ds fy, yksd foÙk dh dk;Zokfg;ksa dks cM+k egRoiw.kZ ekuk tkrk gSA 

 vYifodflr ns”kksa esa Hkh ljdkj dk eq[; y{; ;g gksrk gS fd ns”k dk rhoz xfr ls vkfFkZd fodkl gks 

rFkk jk’Vªh; mRiknu dk U;k;iw.kZ forj.k (equitable distribution) gks] vkSj jktdks’kh; uhfr (Fiscal policy) bu 

y{;ksa dh iwfrZ ds fy, egRoiwkZ vL= cu ldrh gSA jktdks’kh; uhfr ns’k dh vFkZO;oLFkk ij izHkko Mky ldrh 

gS] ,d vksj rks ;g ljdkjh vk; (Public income) dh ek=k esa o`f) djds ,slk dj ldrh gS vkSj nwljh vksj 

ljdkjh [kpZ (public expenditure) dh ek=kk rFkk mldh fn”kk&ifjorZu djdsA rhu egRoiw.kZ jktdks’kh; mik;] 

ftuds }kjk fd ljdkjh [ktkus vFkok jktdks’k ds lk/kuksa esa o`f) dh tk ldrh gS] ;s gSa & djk/kku ;k 

djkjksi.k (taxation) turk ds m/kkj rFkk _.k&izkfIr vFkok lk[k&fuekZ.kA ;g vko”;d gS fd jktdks’kh; 

mik;ksa dk miHkksx buesa ijLij iw.kZ rkyesy j[krs gq, fd;k tk,] rkfd yksxksa ds vkfFkZd thou ij lkekftd 

dY;k.k ,oa vkfFkZd izxfr ds :i esa buds loksZÙke rFkk O;kid izHkko iM+saA 

 ;g Hkh Li’V :i ls le> fy;k tkuk pkfg, fd bu rhuksa mik;ksa esa djk/kku gh lokZf/kd egRoiw.kZ 

gSA ;fn djksa dk fu/kkZj.k cqf)erk ds lkFk fd;k tk, vkSj mudks lko/kkuh ds lkFk ykxw fd;k tk, rks 

djk/kku jktdks’kh; uhfr dk vR;ar izHkko”kkyh vL= cu ldrk gSA fodkl ds lkekU; dk;ZØe ds ,d vax 

ds :i esa] djk/kku dk miHkksx fuEu y{;ksa dh izkfIr ds fy, fd;k tk ldrk gS & 

¼d½ miHkksx ij jksd yxkdj ;k mlesa dVkSrh djds mRifÙk ds lk/kuksa dks miHkksx ds fuos”k dh vksj 

LFkkukUrfjr djukA 

¼[k½ cpr rFkk fuos”k djus ds fy, izsj.kk o izksRlkgu nsukA 

¼x½ lk/kuksa dks turk ds gkFkk sa esa ls jkT;ksa ds gkFkksa esa nsuk] ftlls lkoZtfud fuos”k djuk lEHko gks ldsA 

¼?k½  vkfFkZd vlekurkvksa esa deh djukA 

bl izdkj ;g Li’V gS fd ;s lHkh y{; jk’Vªh; vk; esa rhoz o`f) rFkk mlds forj.k esa lq/kkj ds vafre 

y{;ksa ls esy [kkrs gSaA vr% vYifodflr ns”kksa ds vkfFkZd fodkl rFkk dY;k.k dh ǹf’V ls Hkh yksd foÙk dh 

dk;Zokfg;ksa dk Hkkjh egRo gSA 
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yksd foÙk dh fo’k;&lkexzh (Subject-matter of Public Finance)  

yksd foÙk ,d ,slk foKku gS] ftldk lEcU/k ljdkj dh vk; rFkk O;; ls gS fdUrq orZeku le; esa bldk 

{ks= ,oa egÙo vkSj foLr`r gks x;k gSA vk/kqfud vFkZ”kkfL=;ksa us bldks fuEufyf[kr foHkkxksa esa c¡Vk gS lkoZtfud 

vk;] lkoZtfud O;;] lkoZtfud _.k vkSj lEiw.kZ :i esa jktdks’kh; O;oLFkk dh leL;k,¡] tSls fd foÙkh; 

iz”kklu bu foHkxksa dk laf{kIr fooj.k fuEu izdkj gS & 

1- lkoZtfud vk; ;k yksd jktLo (Public Revenue) & bu foHkkxksa esa ljdkjh vk; dh izkfIr ,oa mlesa o`f) 

ds mik;ksa] djk/kku ds fl)karksa rFkk muls lEcfU/kr vU; leL;kvksa dk foospu ,oa fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA 

bl foHkkx ds vUrxZr fuEu dk;Z fd;s tkrs gSa & 

(a) lkoZtfud vk; ds dkSu&dkSu ls lk/ku gSa vFkkZr~ lkoZtfud vk; dk oxhZdj.kA 

(b) dj tks fd lkoZtfud vk; dk ,d izeq[k lk/ku gS] dj fdrus izdkj ds gksrs gSa vFkkZr~ dj dk 

oxhZdj.kA 

(c) dj yxkus esa fdu&fdu ckrksa ij /;ku nsuk pkfg, vFkkZr~ djksjksi.k ds fl)karA 

(d) turk dh dj nsus dh “kfDr ls D;k rkRi;Z gS vkSj ;g fdu&fdu ckrksa ij fuHkZj djrh gS vFkkZr~ 

dj ns; {kerk rFkk mlds fu/kkZjd rRoA 

(e) lkoZtfud vk; dk ns”k ds mRiknu rFkk vkfFkZd forj.k ij D;k izHkko iM+rk gS vFkkZr~ lkoZtfud 

vk; ds izHkkoA 

(f) fdu&fdu dkj.kksa ls ,d dj dk Hkkj fdlh vU; O;fDr ij Vkyus esa] lQy gksrk gS\ vFkkZr~ dj 

ds foorZu ds rRoA 

2- lkoZtfud O;; (Public Expenditure) &yksd foÙk dk ;g foHkkx ljdkjh O;; ds fl)karksa rFkk ns”k ds 

vkfFkZd thou ij vFkkZr~ mRiknu] forj.k rFkk fofHkUu oxks± ij iM+us okys mlds izHkkoksa dk v/;;u djrk gSA 

bl foHkkx ds vUrxZr fuEufyf[kr leL;kvksa dk v/;;u ,oa fo”ys’k.k fd;k tkrk gS & 

(a) lkoZtfud O;; dk oxhZdj.kA 

(b) fdu&fdu enksa ij ljdkjh O;; gksuk pkfg, vkSj fdu&fdu ij ugha\ vFkkZr~ lkoZtfud O;; dk 

{ks=A 

(c) lkoZtfud O;; djrs le; fdu&fdu ckrksa ij /;ku nsuk pkfg, vFkkZr~ lkoZtfud O;; ds 

fl)karA  

(d) lkoZtfud O;;dk ns”k ds mRiknu rFkk vkfFkZd forj.k ij D;k izHkko iM+rk gS\ vFkkZr~ lkoZtfud 

O;; ds izHkkoA 

3- lkoZtfud _.k (Public Debt) & bl foHkkx ds vUrxZr ;g v/;;u fd;k tkrk gS fd ljdkjh _.k D;ksa 

fy;s tkrs gSa] dSls fy, tkrs gSa] mudk Hkqxrku fdl izdkj fd;k tkrk gS rFkk mudk lekt ij D;k izHkko 

iM+rk gSA 

lkoZtfud _.k ds vUrxZr fuEu ckrksa dk v/;;u fd;k tkrk gS & 

(a) fdu&fdu ifjfLFkfr;ksa esa ljdkj ds fy, _.k ysuk okaNuh; gksxk vFkkZr~ lkoZtfud _.k dk {ks=A 
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(b) lkoZtfud _.k fdrus izdkj ds gksrs gSa vFkkZr~ lkoZtfud _.k dk oxhZdj.kA 

(c) fdu n”kkvksa esa _.k ysuk vf/kd mi;qDr gksxk vkSj fdu n”kkvksa esa dj yxkuk vFkkZr~ _.k vkSj 

dj dk rqyukRed v/;;uA 

(d) fdu n”kkvksa esa ns”k ds Hkhrj ls _.k ysuk vf/kd mi;qDr gksxk vkSj fdu esa fons”kksa ls vFkkZr~ 

vkUrfjd rFkk cká _.k dh rqyukA 

(e) ?kkVs dk foÙk izcU/k D;k gksrk gS] fdl lhek rd ?kkVs dk foÙk izcU/k fd;k tk ldrk gS vkSj mlds 

D;k izHkko gksrs gSa vFkkZr~ ?kkVs ds foÙk izcU/k dk vFkZ] lhek rFkk izHkkoA 

(f) _.k dh okilh d s dkSu&dkSu ls rjhds vkSj muesa ls gj ,d ds D;k xq.k o nks’k gSa vFkkZr~ 

lkoZtfud _.k ds “kks/ku ds fl)karA 

(g) _.k ds D;k izHkko gksrs gSa\ 

4- foÙkh; iz”kklu (Financial Administration) & yksd foÙk dh bl “kk[kk ds vUrxZr iz”kklfud fu;U=.k ds 

mik;ksa rFkk ctV dh rS;kjh ls lEcfU/kr leL;kvksa dk v/;;u rFkk fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA foÙkh; iz”kklu 

ds vUrxZr fuEu ckrksa dk v/;;u fd;k tkrk gS & 

(a) ctV fdl izdkj rS;kj] ikl rFkk dk;kZfUor fd;k tkrk gS\ 

(b) fofHkUu djksa dk ,d=hdj.k fdu&fdu vf/kdkfj;ksa rFkk laLFkkvksa }kjk gksrk gS\ 

(c) O;; foHkkxksa dk lapkyu fdl izdkj gksrk gS\ 

(d) lkoZtfud ys[kksa ds fy[kus rFkk muds vkWfMV ds fy, dkSu&dkSu ls foHkkx rFkk vf/kdkjh gksrs gSa 

rFkk muds D;k&D;k vf/kdkj rFkk mÙkjnkf;Ro gSa\ 

csLVscy us jktLo ds bl foHkkx dh vko”;drk rFkk egÙo ij fo”ks’k cy fn;kA muds vuqlkj dksbZ Hkh 

foÙk dh iqLrd iw.kZ ugha dgh tk ldrh gS tc rd fd og foÙkh; iz”kklu vkSj ctV dh leL;kvksa dk 

v/;;u ugha djrhA 

fo’k;&lkexzh lEcU/kh vk/kqfud er (Modern View Relating to Subject Matter)  

vk/kqfud vFkZ”kkfL=;ksa ds erkuqlkj yksd foÙk dh fo’k;&lkexzh ds mijksDr pkj Hkkxksa ds vfrfjDr fuEu nks 

Hkkxksa dks Hkh lfEefyr fd;k tkuk pkfg, & 

1- vkfFkZd fLFkjrk (Economic Stabilisation) &bl foHkkx ds vUrxZr ;g v/;;u fd;k tkrk gS fd orZeku 

esa lHkh vFkZO;oLFkkvksa dk] vkfFkZd fLFkjrk] ,d eq[; mís”; gksrk gS] bldks cuk;s j[kus ds fy, 

jktdks’kh; uhfr (Fiscal policy) dks fdl izdkj ls miHkksx esa yk;k tk,\ ns”k dh jk’Vªh; vk; esa 

U;k;ksfpr forj.k] dher fLFkjrk dks cuk;s j[kus ds fy, jktdks’kh; uhfr ,d egRoiw.kZ vL= ekuk 

tkus yxk gSA blh lgk;rk l s ns”k dh mRiknu fØ;kvksa dk fu;eu djds vkfFkZd fLFkjrk LFkkfir dh 

tk ldrrh gSA 

2- vkfFkZd o`f) (Economic Growth) & dqN fo}kuksa dk dguk gS fd vkfFkZd fLFkjrk dh leL;k 

ewyHkwr :i ls fodflr ns”kksa dh gksrh gSA fodkl”khy ns”kksa esa rks eq[; leL;k vkfFkZd o`f) dh gksrh 

gSA ,slh fLFkfr esa bu ns”kksa esa vk;] cpr] fuos”k ,oa iw¡th&fuekZ.k esa o`f) djus dh vko”;drk gksrh gS 
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tks jktdks’kh; midj.kksa ds iz;ksx ls gh lEHko gks ldrk gSA bl lEcU/k esa izfl) vFkZ”kkL=h izks0 

jSxuj udZls (R. Nurkse) dk dguk Bhd izrhr gksrk gS] **esjk vVwV fo”okl gks pqdk gS vYi&fodflr 

ns”kksa esa iw¡th&fuekZ.k dh leL;k dks gy djus ds fy, yksd foÙk dks ,d uk;d dk LFkku izkIr gqvk 

gSA^^ bl izdkj Li’V gS fd fu;ksftr fodkl esa jktdks’kh; uhfr] tksfd yksd foÙk dh fo’k;&lkexzh dk 

vax gS] dk v/;;u vko”;d gSA yksd foÙk dk {ks= rFkk bldh fo’k;&lkexzh fLFkj ugha gS] D;ksafd jkT; 

dh /kkj.kk (cpmcept) jkT; ds dk;ks± rFkk vFkZ”kkL= dh leL;kvksa esa ifjorZu gksus ds lkFk gh lkFk 

bldk Hkh fujUrj foLrkj gksrk tk jgk gSA 

mnkgj.kr;k & lu~ 1930 dh xEHkhj vkfFkZd eUnh rFkk *jkstxkj dk lkekU; fl)kar^ uked dhUl ds 

ys[k us bl ckr dks igys gh Li’V dj fn;k Fkk fd ns”k esa vkfFkZd fLFkjrk ykus o mls cuk;s jkus esa 

jktdks’kh; dk;Zokfg;ksa dk fdruk vf/kd egRo gSA vktdy ljdkjh vk;] ljdkjh [kpZ rFkk ljdkjh 

m/kkj esa o`f) rFkk jkT; ds vkfFkZd o lkekftd mÙkjnkf;Roksa esa fujUrj o`f) gks jgh gSA izfrj{kk ,oa 

yksd&iz”kklu dh fuR; ubZ&ubZ leL;k,¡ mRiUu gks jgh gSaA bu lHkh rRoksa ds dkj.k yksd foÙk dk 

{ks= Hkh cjkcj foLr`r gksrk tk jgk gSA 

jk’Vªh; vFkZO;oLFkk esa yksd foÙk dk egÙo (Role of Public Finance in National Economy)  

orZeku le; esa yksd foÙk dk egÙo fnu&izfrfnu c<+rk tk jgk gSA ;|fi izkphu vFkZ”kkfL=;ksa ds vuqlkj jkT; 

dks iztk ds dk;ks± esa de&ls&de gLr{ksi djuk pkfg,A ,Me fLeFk us rks dsoy lqj{kk] iqfyl vkSj “kkafr 

O;oLFkk vkfn tSls dk;ks± esa gh jktdh; gLr{ksi dks vko”;d crk;kA blh izdkj O;fDr;ksa }kjk fd;k x;k O;; 

mRiknd rFkk ljdkj }kjk fd;k x;k O;; vuqRiknd gksrk gSA 19oha “krkCnh esa izfl) teZu vFkZ”kkL=h oSxuj 

(Wagner) us jkT; dh c<+rh gqbZ fØ;kvksa dk izfriknu fd;k vkSj rc ls jkT; ds dk;ks± esa rhozrk ls o`f) gqbZ 

gSA 20oha “krkCnh ds izkjaHk esa fo”ks’k :i ls 1930 dh egkeUnh ds dkj.k yksd foÙk dks vR;f/kd egRo iznku 

fd;k x;k gSA orZeku le; esa jkT; dks ,d dY;k.kdkjh laLFkk ekuk tkrk gSA fu/kZurk] vkfFkZd fo’kerk] 

O;kolkf;d mPpkopu vkfn ifjfLFkfr;ksa ds dkj.k ekuo thou esa jktdh; gLr{ksi dks vifjgk;Z cuk fn;k gSA 

dkyZ ekDlZ] tkWtZ cukZMZ “kkW rFkk flMuh osc us O;fDrxr iz;klksa ds LFkku ij jktdh; iz;kl o 

gLr{ksi dks egRo iznku fd;k gSA yksd foÙk ds v/;;u ds egRo esa o`f) dk ,d dkj.k ;g Hkh gS fd ns”k dh 

lkoZtfud foÙk O;oLFkk dk izR;sd vax ij izHkko iM+rk gSA lkoZtfud foÙk dk dk;Z ljdkj ds fy, dsoy 

foÙk ,df=r djuk gh ugha gS& vc mls lkekftd U;k; fnykus] vkfFkZd fLFkjrk cuk;s j[kus] iw.kZ jkstxkj dh 

fLFkfr izkIr djus rFkk vkfFkZd fodkl dks c<+kok nsus dk Hkh ,d “kfDr”kkyh lk/ku le>k tkrk gSA fodkl”khy 

ns”kksa ds vkfFkZd fodkl esa Hkh yksd foÙk dk egRoiw.kZ ;ksxnku gksrk gSA vr% Li’V gS fd vc ljdkj vkfFkZd 

fo’k;ksa esa vR;f/kd gLr{ksi djus yxh gSA 

ge yksd foÙk ds egÙo dk fuEufyf[kr “kh’kZdksa ds vUrxZr v/;;u dj ldrs gSa& 

1- lk/kuksa ds forj.k esa egÙo] 

2- vk; vkSj lEifÙk ds forj.k esa egÙo] 

3- vkfFkZd fLFkjrk ds lanHkZ esa egÙo rFkk 

4- vkfFkZd fodkl gsrq lk/ku tqVkus esa egÙoA 

1- lk/kuksa ds forj.k esa egÙo (Importance of Public Finance in Allocation of Resources) lk/kuksa ds 

forj.k ls vk”k; buds loZJs’B pquko ls gS ftlls Li’V gksrk gS fd lekt dh Hkwfe] Je] iw¡thxr 

oLrqvksa o vU; lk/kuksa dk fdl izdkj iz;ksx fd;k tk,&fdu oLrqvksa dk mRiknu fdruh ek=k esa fd;k 



foÙkh; iz'kklu dk fodkl 27 

tk, rFkk mRiknu dh fdu&fdu jhfr;ksa dk iz;ksx fd;k tk,] bR;kfnA izR;sd ns”k ds ikl fuf”pr 

ek=k esa vkfFkZd lk/ku miyC/k gksrs gSaA buesa izkÑfrd lk/ku] tSls&Hkwfe] ou] [kfut lEink o “kfDr 

lzksr vkfn Hkh lfEefyr fd;s tkrs gSaA i zkÑfrd lk/kuksa ds fo’k; esa ;g mYys[kuh; gS fd budh 

miyfC/k ek= ls gh fdlh ns”k ds vkfFkZd fodkl dk Lrj Å¡pk ugha gks tkrk vfirq vkfFkZd fodkl gsrq 

bu lk/kuksa dk fonksgu Hkh vko”;d gSA buds vfrfjDr fdlh ns”k ds izkÑfrd o ekuoh; lalk/kuksa 

ds }kjk Ñf’k m|ksx] ;krk;kr o O;kikj vkfn vkfFkZd fØ;kvksa dk lapkyu gksrk gSA ;gh ns”k dh 

vFkZO;oLFkk ds vax gSaA bUgha ij lEiw.kZ vFkZO;oLFkk fuHkZj djrh gSA Li’V gS fd vkfFkZd fØ;kvksa dk eq[; 

mís”; miyC/k lk/kuksa dk cqf)erkiw.kZ rjhds ls mfpr fonksgu djuk gSA bldk Kku fuEu fooj.k ls 

Hkh gks ldrk gS & 

(i) vkfFkZd lajpuk dk fodkl (Development of Economic Structure) &ljdkj viuh ctV uhfr }kjk 

vkfFkZd lajpuk ds fodkl gsrq /ku dh O;oLFkk dj ldrh gSA blds vUrxZr jsyos] fo|qr] 

lM+d] ;krk;kr] Ldwy] vLirky] cgqmís”kh; ;kstukvksa vkfn dk fodkl vkrk gSA blds vHkko esa 

vkfFkZd izxfr O;ofLFkr :i ls ugha gks ldrh ijUrq bu ;kstukvksa ij cM+h ek=k esa iw¡th dh 

vko”;drk gksrh gSA ijUrq blds “kh?kz o izR;{k izfrQy dh Hkh vk”kk ugha dh tk ldrhA vr% 

O;fDrxr m|eh bl izdkj ds fofu;ksxksa esa :fp ugha j[krsA vr% jkT; dk dÙkZO; gS fd og vkfFkZd 

lajpuk ds Hkkj dks ogu djs] iw¡th fuekZ.k dh nj dks rhoz djs o Hkkj ferO;f;rkvksa dks mRiUu djsA 

(ii) tula[;k o`f) dh nj (Rate of Population Growth) &nzqr vkfFkZd fodkl rHkh laHko gks ldrk gS 

tc tula[;k o`f) nj dh vis{kk jkstxkj ds voljksa vkSj vk; esa o`f) dh nj cgqr vf/kd gksA vr% 

ljdkj viuh jktdks’kh; uhfr esa ifjokj fu;kstu ij vf/kd egRo nsrs gq, tula[;k dks fu;fU=r 

djrh gSA 

(iii) fiNM+s {ks=ksa dk fodkl (Development of Backward Areas) &;fn fiNM+s {ks=ksa esa dj laca/kh 

NwVsa ,oa fj;k;rsa iznku dh tk,¡ rks ?kus cls {ks=ksa esa yxs vkfFkZd lk/kuksa dks fiNM+s {ks=ksa dh vksj eksM+k 

tk ldrk gSA blesa tgk¡ fiNM+s {ks=ksa dh mUufr vkSj fodkl esa lgk;rk feysxh ogk¡ larqfyr vkfFkZd 

fodkl Hkh laHko gks ldsxkA 

(iv) lkoZtfud o futh m|ksx dk fodkl (Development of Public and Private Industries) &orZeku 

le; esa jkT; ns”k esa lqn`<+ vkS|ksfxd <k¡pk rS;kj djus gsrq Lo;a vk/kkjHkwr m|ksxksa dh LFkkiuk o mudk 

fodkl djrk gSA blds vfrfjDr ljdkj O;fDrxr fofu;ksxksa dks Hkh viuh jktLo uhfr }kjk izksRlkfgr 

dj ldrh gS] tSls& (A) O;fDrxr m|ksxksa ij dj Hkkj de djuk] (B) budks fofHkUu vkS|ksfxd lqfo/kk,¡ 

iznku djuk] (C) O;fDrxr m|ksxksa dks lLrh _.k lqfo/kk,¡ feyuk o bl gsrq fof”k’V forh; laLFkk,¡ 

[kksyuk vkfnA 

(v) lkekftd lqj{kk laca/kh xfrfof/k;k¡ (Social Security Activities) &vusd fodflr ns”kksa esa Øfed 

lqj{kk] mnkgj.kkFkZ&LokLF; chek] csdkjh chek ;kstuk] o`)koLFkk isU”ku] ekr`Ro ykHk vkfn dk;ZØeksa ij 

cgqr cM+h ekk esa lkoZtfud O;; fd;k tkrk gS ftldk vFkZO;oLFkk ij izR;{k rFkk ijks{k egRoiw.kZ 

izHkko iM+rk gSA mijksDr foospu ls Li’V gS fd miyC/k lk/kuksa ds iw.k Z mi;ksx o mfpr vkoaVu ds {ks= 

esa jktLo dk egRoiw.kZ ;ksxnku gSA 

2- vk; vkSj lEifÙk ds forj.k esa egÙo (Importance of Public Finance in Distribution of income and 

Wealth) &vkt vf/kdka”k ns”kksa esa vk; o lEifÙk ds forj.k esa vlekurk,¡ ǹf’Vxkspj gksrh gSa ,d vksj rks dqN 
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eqV~Bh Hkj yksx /ku ls ifjiw.kZ jgrs gSa vkSj vusd foykflrkiw.kZ dk;ks± esa viuh vk; dk nq:i;ksx djrs gSa] 

tcfd nwljh vksj tulk/kkj.k vFkkg nfjnzrk o foifÙk ds uhps ncs djkgrs gSaA Lora= vFkZO;oLFkk ds 

vUrxZr ;fn vkfFkZd “kfDr;ksa dks fu;fU=r u fd;k tk, rks vk; o lEifÙk ds forj.k dh leL;k vkSj Hkh 

xEHkhj gks tkrh gSA vk; dh vlekurk uSfrd] lkekftd vkfFkZd o jktuSfrd lHkh n`f’Vdks.kksa ls vokaNuh; gSA 

/ku ds forj.k dh vlekurk dks nwj djus ls lekt dks vf/kdre vkfFkZd dY;k.k izkIr gks ldsxkA vk; dh 

vlekurk ds dkj.k ns”k esa mRiknu dk <k¡pk /kuh oxZ ds vuqdwy gks tkrk gSA mRiknu dk vf/kdka”k Hkkx 

vfuok;Z vko”;drkvksa dh oLrqvksa ds ctk; foykflrk dh oLrqvksa dk gksrk gSA vr% lekt dks vf/kdre 

lkekftd lUrks’k izkIr ugha gks ikrkA blds vfrfjDr vk; dh vlekurk vUrr% csjkstxkjh dks tUe nsrh gS] 

ftlds ifj.kkeLo:i tula[;k ds fo”kky oxZ ds fy, vkfFkZd vlqj{kk mRiUu gks tkrh gS] cpr o fofu;ksx dk 

lUrqyu lEHko guha gks ikrk vkSj ns”k dh vFkZO;oLFkk vuqdwyre fLFkfr esa dk;Z ugha dj ikrhA vc gesa ;g 

v/;;u djuk gksxk fd vk; o lEifÙk ds forj.k dh fo’kerkvksa dks de djus gsrq yksd foÙk dgk¡ rd 

mi;ksxh gksxkA izfrf’Br vFkZ”kkL=h /ku ds forj.k ds fy, djkjksi.k dks lkekU;r% fojks/k dh n`f’V ls ns[krs FksA 

mudk dguk Fkk fd djkjksi.k dk ,dek= mís”; jkT; ds fy, vk; izkIr djuk gSA ijUrq orZeku le; esa ;g 

ckr iw.kZ :i ls Lohdkj dh tk jgh gS fd jktdks’kh; uhfr;k¡ /ku ds forj.k dh vlekurkvksa dks nwj djus esa 

vR;Ur egRoiw.kZ ;ksxnku dj ldrh gSAa lkoZtfud O;; }kjk tgk¡ xjhcksa ds thou&Lrj dks Å¡pk mBkdj 

forj.k dh fo’kerkvksa esa deh dh tk ldrh gS ogk¡ djkjksi.k }kjk /kuh O;fDr;ksa dks vk; dk Lrj uhpk djds 

Hkh bl mís”; dks izkIr fd;k tk ldrk gSA bl izdkj vkt /ku ds forj.k esa okafNr lekurk ykus dh nks eq[; 

fof/k;k¡ gSa & 

(i) lkoZtfud O;; (Public Expenditure) & ;g vk; dks fu/kZu O;fDr;ksa ds fgr esa iqufoZrfjr djus dk lk/ku 

gks ldrk gSA ;fn ljdkj viuh vk; dk vf/kdre Hkkx bl izdkj O;; djrh gS ftlls fu/kZuksa dh vf/kd 

lgk;rk gksrh gS rks okLrfod vk;ksa esa de vlekurk gksxhA vr% ljdkj dks fuEu vk; ds yksxksa ij vf/kd O;; 

djuk pkfg,A bl fo’k; esa ljdkj dks pkfg, fd og & ¼v½ lkekftd lsokvksa] tSls&fu%”kqYd f”k{kk] fpfdRlk 

o edku dh O;oLFkk vkfn xjhcksa ds fy, djsA ¼c½ csjkstxkjh] chekjh] ò)koLFkk dh dfBukb;ksa ls xjhcksa dh 

j{kk djsaA ¼l½ ljdkj }kjk vfuok;Z oLrqvksa ds mRiknu esa o`f) gsrq fo”ks’k vkfFkZd lgk;rk iznku dh tkuh 

pkfg,A ¼n½ ;fn ljdkj vFkZO;oLFkk ds fofHkUu {ks=ksa ds larqfyr fodkl dk;ZØe dks “kq: dj ns rks ;g uhfr 

thou Lrj dks Å¡pk mBkus vkSj vk; dh vlekurkvksa dks nwj djus esa vkSj Hkh lQy gksxhA 

(ii) djkjksi.k (Taxation) &djkjksi.k Hkh /ku dh vlekurkvksa dks nwj djus dk egRoiw.kZ lk/ku gSA loZizFke 

teZu vFkZ”kkL=h oSxuj us djkjksi.k ds ek/;e ls /ku dh vlekurkvksa dks nwj djus dk tksjnkj leFkZu fd;k 

gSA vk;&dj (Income tax) osru vkSj etnwfj;ksa esa varj ds dkj.k vk; dh vlekurk dks de djrk gS] tcfd 

mÙkjkf/kdkj dj (Inheritance Tax) fo”ks’k :i ls lEifÙk;ksa ds varj ds dkj.k mRiUu vlekurkvksa dks de djrk 

gSA vr% izxfr”khy o izR;{k djksa ds }kjk vis{kkÑr /kuh oxZ ds yksxksa ls fu/kZu oxZ dh vksj /ku dk gLrkUrj.k 

fd;k tk ldrk gS] D;ksafd /kuh O;fDr;ksa ls dj olwy djds mls ,slh lkekftd lsokvksa ij O;; fd;k tk 

ldrk gS ftldk okLrfod ykHk fu/kZu oxZ ds yksxksa dks gksA ;|fi lkoZtfud O;; vkSj djkjksi.k lkFk&lkFk 

pyrs gSa] fQj Hkh /ku ds forj.k dh vlekurk dks nwj djus esa djkjksi.k dk LFkku cgqr egRoiw.kZ gS D;ksafd 

djkjksi.k dsoy /kuh O;fDr;ksa dh vk; dk Lrj uhpk djus ds fy, gh vko”;d ugha gS vfirq ljdkjh O;; ds 

dk;ZØeksa ds fy, /kujkf”k izkIr djus ds fy, Hkh cgqr vko”;d gSA izxfr”khy dj vk; dh vlekurk dks de 

djrs gSa tcfd izfrxkeh dj vk; dh vlekurk dks c<+krs gSaA  

mijksDr foospu ls Li’V gS fd jktLo }kjk vk; vkSj lEifÙk ds leku forj.k dh fn”kk esa tks iz;kl fd;s 
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tkrs gSa mudk cpr vkSj fofu;ksx ij vuqdwy izHkko iM+rk gS vkSj ns”k dh vFkZO;oLFkk dks leqfpr <ax ls 

fodflr djus esa lgk;rk feyrh gS rFkk ns”k ds vkfFkZd o lkekftd dY;k.k esa o`f) gksrh gSA 

(3) vkfFkZd fLFkjrk ds lUnHkZ esa egÙo (Importance of Economic Stability) &vkfFkZd fLFkjrk dk rkRi;Z 

mRiknu] jkstxkj o ewY; esa gksus okys ifjorZuksa ls gSA mRiknu] jkstxkj vkSj ewY;ksa esa gksus okyh o`f) ns”k dh 

vFkZO;oLFkk ds Åij tkus ds izrhd ekus tkrs gSaA blds foijhr mRiknu esa deh] csjkstxkjh o eUnh ns”k dh 

vFkZO;oLFkk dks eUnh dh vksj ys tkrh gSA vr% iw.kZ jkstxkj vFkok vkfFkZd fLFkjrk gsrq ykssd foÙk ds egÙo dh 

foospuk ge bl izdkj dj ldrs gSa fd blds }kjk mRiknu] ewY;ksa o jkstxkj ij fdl izdkj izHkko Mkyk tk 

ldrk gS rkfd fu/kkZfjr mís”; dh iwfrZ gks ldsA 

;gk¡ ij iw.kZ jkstxkj vkSj ewY;&fLFkjrk ds vFkks± dks le>uk vko”;d gks tkrk gSA lj fofy;e csofjt 

ds vuqlkj] **jkstxkj dk fopkj ml fo”ks’k fLFkfr dh vksj ladsr djrk gS ftlesa csdkj O;fDr;ksa dh la[;k dh 

rqyuk esa dke djus ds fy, vf/kd [kkyh LFkku izkIr gksrs gSaA^^ vejhdh vkfFkZd la?k ds vuqlkj] **iw.kZ jkstxkj 

dk vFkZ ;g gS fd mu lHkh ;ksX;rk izkIr O;fDr;ksa dks tks izpfyr osru njksa ij dke pkgrs gSa] fcuk vf/kd 

foyEc gq, mRiknd dk;ks± esa dke izkIr gks ldsA^^ blh izdkj ewY; fLFkjrk dk vFkZ ;g gS fd ewY;ksa ds lkekU; 

Lrj esa rhoz vYidkfyd ifjorZuksa dk u gksukA 

izfrf’Br vFkZ”kkfl=;ksa dk ;g er Fkk fd lekt esa lnk iw.kZ jkstxkj dh fLFkfr cuh jgrh gSA 

mudk ;g fopkj ts- ch- ls ds izfl) dFku **iwfrZ Lor% ek¡x dh tuuh gksrh gS^^ ij vk/kkfjr FkkA vr% 

vFkZO;oLFkk esa csjkstxkjh ;k vR;qiknu gks gh ugha ldrk D;ksafd tks dqN Hkh iSnk gksrk gS mldk eqnzk }kjk 

fofue; vo”; gks tkrk gS ysfdu vk/kqfud vFkZ”kkfl=;ksa us izfrf’Br vFkZ”kkfL=;ksa ds mijksDr fopkjksa dk 

tksjnkj [k.Mu fd;k gS vkSj ;g Li’V fd;k gS fd ns”k esa futh miØe ds iz;klksa ls gh lnk iw.kZ jkstxkj dh 

fLFkfr ugha ikbZ tkrhA dhUl ds vuqlkj iw¡thoknh vFkZO;oLFkk es alnk gh mrkj&p<+ko vk;k djrs gSaA dHkh 

vfriw.kZ jkstxkj dh fLFkfr vkrh gS rks dHkh viw.kZ jkstxkj dh fLFkfrA vxj fdlh fo”ks’k le; iw.kZ jkstxkj dh 

fLFkfr ikbZ tkrh gS rks ;g ,d la;ksx dh gh ckr gksrh gSA 

iw.kZ jkstxkj vkSj mlls lEcfU/kr rF; vFkkZr~ mRiknu jkstxkj ,oa ewY; dks izHkkfor djus okyk ,d 

vk/kkjHkwr rÙo izHkkoiw.kZ ek¡x lekt esa gksus okys dqy mRiknu ds ewY; dks lwfpr djrh gSA bldk dkj.k ;g 

gS fd jk’Vªh; mRiknu dk dqy eqY; vkSj m|ksxifr;ksa }kjk eky dh fcØh ls izkIr gksus okyh vk; esa dksbZ 

vUrj ugha gksrkA vFkkZr~ dqy mRiknu jk’Vªh; vk; ds cjkcj gksrk gSA vr% mi;qZDr fooj.k ls Li’V gks tkrk gS 

fd vkfFkZd fLFkjrk ,d ns”k dh vFkZO;oLFkk dks dkQh lhek rd izHkkfor djrh gSA 

4- vkfFkZd fodkl gsrq lk/ku tqVkus esa egÙo (Importance in Collection of resources for Economic Development) 

& vkfFkZd fodkl gsrq lk/ku tqVkus esa yksd foÙk dk D;k egÙo gS] bls ge fueu fooj.k ls Li’V dj ldrs 

gSa& 

(i)  iw¡th fuekZ.k (Capital formation) & fdlh ns”k ds vkfFkZd fodkl esa iw¡th fuekZ.k dk dsUnzh; egÙo gksrk gSA 

oLrqr% v)Zfodflr ns”kksa esa O;kIr fu/kZurk ds mfpr pØ dks fofu;ksx ds fcUnq ls Vkyk tk ldrk gS vkSj 

ftlds dkj.k vuqdwy ifjorZuksa dh laHkkouk gks tkrh gSA vUrr% yksd foÙk dh dk;Zokfg;ksa dk mís”; ;g gksuk 

pkfg, fd miHkksx o vU; xSj fodkl dk;ks± dh vksj ls iw¡th fuekZ.k vFkkZr~ cpr o fofu;ksx dh vksj lk/kuksa 

dk vUrj.k gksA ljdkj iw¡th fuekZ.k esa o`f) djus ds fy, dbZ izdkj ls lgk;rk dj ldrh gSA MkW0 vkj- ,u- 

f=ikBh ds vuqlkj] pw¡fd v)Zfodflr ns”kksa esa cpr dh nj vR;Ur de gksrh gS] vr% bu ns”kksa esa c<+rh gqbZ 

cpr nj izkIr djus gsrq rkfd fofu;ksx vf/kd ls vf/kd gks] ljdkj fuEufyf[kr <ax viuk ldrh gS & 
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¼v½ izR;{k HkkSfrd fu;a=.k]   ¼c½ orZeku djksa dh nj esa o`f) djuk] 

¼l½ lkoZtfud m|ksxksa ls cpr izkIr djuk] ¼n½ lkoZtfud _.k] 

¼;½ ?kkVs dk ctVA 

¼v½ izR;{k HkkSfrd fu;U=.k (Direct physical control)& ;g fof”k’V miHkksx o vuqRiknd fofu;kstu 

dks ?kVkus esa vR;Ur izHkko”kkyh gksrk gSA ;|fi v)Zfodflr ns”kksa esa mldk iz”kklu vlqfo/kktud gksrk 

gS fQj Hkh izR;{k HkkSfrd fu;a=.k jktdks’kh; uhfr dk vko”;d vax gksrk gSA 

¼c½ orZeku djksa dh nj esa o`f) (Increase in the rate of present taxes) & djksa dks yxkuk rFkk orZeku djksa 

dh nj esa o`f) tks Li’V :i ls izxfr”khy Hkh dgh tk ldrh gS] viuk egRoiw.kZ LFkku j[krh gSA dj 

dh jpuk fuEu izdkj ls gks ldrh gS& ¼d½ /kuh oxZ ds mu lk/kuksa dks tks fuf’Ø; iM+s gksa vFkok ftudk 

jkf”k dh ǹf’V ls ykHkizn miHkksx u gksrk gks& vk; dj] lEifÙk dj vkfn yxkdj izkIr fd;k tk ldrk 

gS] ljdkjh oLrqvksa ij dj yxk;k tk lds ftudh ekax csyksp gks] ¼[k½ Ñ’kd oxZ dh c<+rh vk; esa ls 

dj yxk nsuk vko”;d gksrk gSA bl gsrq Hkwfe rFkk vU; izdkj dh lEifÙk;ksa ij djkjksi.k fd;k tk 

ldrk gSA 

¼l½ lkoZtfud m|ksxksa ls cpr izkIr djuk (To collect the savings from public enterprises) &fodkl”khy 

ns”kksa esa vf/kd ykxr ds dkj.k m|ksxksa esa de cpr i zkIr gksrh gS fQj Hkh ;fn lkoZtfud m|ksxksa dks 

n{krk o dq”kyrk ls pyk;k tk;s rks muls Hkh vfrjsd izkIr fd;k tk ldrk gSA 

¼n½ lkordus _.k (Public debt) &,sfPNd cpr dks ljdkj _.k ds :i esa izkIr dj ldrh gSA yksxksa dh 

cpr dks c<+kus d fy, ljdkjh _.k i= dj lqjf{kr lk/ku gSA laLFkk,¡ Hkh vius /ku dks ljdkjh 

_.k&i=ksa esa yxk ldrh gSA pw¡fd v)Zfodflr ns”kksa esa izfr O;fDr vk; cgqr de gksrh gS] blfy, 

lkoZtfud _.kksa dk {ks= vR;f/kd lhfer gksrk gS] ijarq bldk ;g vk”k; ugha gS fd lkoZtfud 

_.k&i=ksa dks Ø; djus gsr q ns”k esa fdlh izdkj dh cpr ugha gksrhA bu ns”kksa esa y?kq cprksa dk fo”ks’k 

egRo gksrk gSA orZeku le; esa cgqr&lh vUrjkZ’Vªh; laLFkk,¡ tSls] fo”o cSad o vUrjkZ’Vªh; fodkl la?k 

vkfn Hkh fodkl”khy ns”kksa dks i;kZIr _.k iznku djrh gSaA 

¼;½ ?kkVs dk ctV (Deficit Budget) & ?kkVs dh foÙk O;oLFkk dh fLFkfr rc mRiUu gksrh gS tc fd 

ljdkj djksa o turk ls fy, tkus okys _.kksa o vk; ds vU; lk/kuksa }kjk ftruk izkIr djrh gS mlls 

vf/kd O;; djrh gSA ljdkj dks ?kkVs dh foÙk O;oLFkk dk miHkksx lrdZrk ds lkFk djuk pkfg,A bl 

fof/k dk vR;f/kd mi;ksx vFkZO;oLFkk esa LQhfrtud fLFkfr;k¡ mRiUu djds vFkZO;oLFkk dks vLr&O;Lr 

dj ldrk gSA 

(ii) mRiknu ds Lo:i esa mRiknu djds (Change in the production structure) & lkoZtfud {ks= ds fy, lk/kuksa 

dks xfr”khy djus esa jktdks’kh; uhfr cM+h izsjd gksrh gSA lkoZtfud {ks= dk foLrkj djds ljdkj ,sls m|ksxksa 

dk foLrkj dj ldrh gS ftUgsa og jk’Vªh; fgr dh n`f’V ls egÙoiw.kZ le>rh gSA blds lkFk gh yksd foÙk 

lEcU/kh dk;Zokfg;ksa dk mís”; O;fDrxr fofu;ksx dks okafNr fn”kkvksa dh vksj xfr”khy djus ds fy, Hkh fd;k 

tk ldrk gSA 

(iii) csjkstxkjh dks nwj djuk (To remove the unemployment) & vYi&fodflr ns”kksa esa csjkstxkjh o vn`”; 

csjkstxkjh dh leL;k,¡ cgqr fodV gksrh gSaA iw.kZ fodflr ns”kksa esa izk;% ,d vYidkyhu leL;k gksrh gS tks 

O;kikj&pØksa ds izHkko ls mRiUu gksrh gSA ijUrq fodkl”khy ns”kksa esa csjkstxkjh ,d loZO;kih leL;k gksrh gS] 
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ftldk lek/kku ,d nh?kZdkyhu fodkl uhfr }kjk gh gks ldrk gSA vr% ns”k esa djkjksi.k] lkoZtfud O;; o 

_.k lEcU/kh uhfr;ksa ds }kjk fofu;ksx esa o`f) djds jkstxkj ds voljksa dk foLrkj fd;k tk ldrk gSA 

lkjka”k (Summary) 

 yksd foÙk dk vFkZ”kkL= fo”ks’k :i ls lkewfgd vko”;drkvksa dh lUrqf’V ls lEcfU/kr gSA blesa ge 

mu vkfFkZd leL;kvksa dk v/;;u djrs gSa tks jkT; vFkok lkoZtfud {ks= esa mBrh gSa] tSls futh vkSj 

lkoZtfud {ks=ksa ds chp lk/kuksa dk foHkktu fdl izdkj fd;k tkrk gS rFkk lkoZtfud {ks= ds vUrxZr 

ljdkjh O;; ds fofHkUu lk/;ksa dh lUrqf’V ds fy, lk/kuksa dk vkcaVu dSls fd;k tkrk gSA 

 lu~ 1930 dh xaHkhj vkfFkZd eUnh (Economic depression) rFkk dhUl }kjk jkstxkj ds lkekU; fl)kar 

dk izfriknu tks vcU/k uhfr ds fy, ekSr dh ?kaVh gh cu xbZA dhUl us crk;k fd jkT; dks jktdks’kh; 

fØ;kvksa ds }kjk jkstxkj esa o`f) djuk vkSj mls mPp Lrj ij cuk;s j[kuk lEHko gSA 

 vYifodflr ns”kksa esa Hkh] ljdkj dk eq[; y{; ;g gksrk gS fd ns”k dk rhoz xfr ls vkfFkZd fodkl gks 

rFkk jk’Vªh; mRiknu dk U;k;iw.kZ forj.k (equitable distribution) gks] vksj jktdks’kh; uhfr (fiscal policy) 

bu y{;ksa dh iwfrZ ds fy, egRoiwkZ vL= cu ldrh gSA 

 yksd foÙk dk {ks= rFkk bldh fo’k;&lkexzh fLFkj ugha gS] D;ksafd jkT; dh /kkj.kk (concept)] jkT; ds 

dk;ks± rFkk vFkZ”kkL= dh leL;kvksa esa ifjorZu gksus ds lkFk gh lkFk bldk Hkh fujUrj foLrkj gksrk tk 

jgk gSA 

 yksd foÙk rFkk futh foÙk ds chp dbZ ekeyksa esa ekSfyd varj ik;k tkrk gS tSls fd mís”;] foÙk izkfIr 

ds rjhds rFkk lk/kuksa dh ek=k vkfn ds ekeyksa esaA 

 yksd foÙk dh izkphu fopkj/kkjk laLFkkid vkfFkZd fl)kar (Classical Economic Theory) ij vk/kkfjr Fkh 

ijarq ckn esa bl fl)kar esa vusd Økafrdkjh ifjorZu gksrs jgs gSaA vUr esa vk/kqfud vkfFkZd fl)kar dk 

izfriknu gqvk ftls *dhUl dk iw.kZ jkstxkj dk lkekU; fl)kar (Keyne’s General Theory of Full 

Employment) dgk tkrk gSA bl fl)kar ds dkj.k yksd foÙk dh izkphu /kkj.kk ea Hkh ifjorZu gks x;k 

gSA 

 dhUl dk *jkstxkj fl)kUr^ bl lkekU; /kkj.kk ij fVdk gS fd ,d O;fDr }kjk fd;k tkus okyk O;; 

nwljs O;fDr dh vk; gSA 

 jkstxkj dk fopkj ml fo”ks’k fLFkfr dh vksj ladsr djrk gS ftlesa csdkj O;fDr;ksa dh la[;k dh 

rqyuk esa dke djus ds fy, vf/kd [kkyh LFkku izkIr gksrs gSaA 

dqN iz”u (Some Questions) 

 yksd foÙk ls vkidk D;k vfHkizk; gS\ 

 vk/kqfud jkT; ds dk;ks± dk la{ksi esa o.kZu djsaA 

 djk/kku ls vki D;k le>rs gSa\ 

 yksd foÙk ,oa futh foÙk esa ik, tkus okyh lekurkvksa dks fy[ksaA 



32  Hkkjr esa foÙkh; iz'kklu 

dqN iqLrdsa (Some Books) 

 yksd foÙk&U;w jkW;y cqd daiuhA 

 yksd foÙk&,p-,y- HkkfV;k] fodkl ifCyf”kax gkml izk0 fy0A 

 Hkkjrh; yksd foÙk iz”kklu&eatw’kk “kekZ] vks- ih- cksgjk] jfo cqDlA 

 euh cSafdax ,aM ifCyd Qkbusal&lqanje oh] vYQk ifCyds”kUl] 2009 

 euh cSafdax baVjus”kuy VªsM ,aM ifCyd Qkbusal&uh- FkkbZ- lkse”ks[kj] vueksy] 2004 

 ifCyd Qkbusal&lqizhr flag ,aM vfuy ds- xqIrk] MksehusaV] 2021 

 ifCyd Qkbusal&uanfd”kksj izlkn] ,chMh ifCyds”ku] 2011 

 



 

v/;k;&3 

 

yksd vk;% oxhZdj.k rFkk L=ksr 

(Public Revenue: Classification and Sourses) 

 

Sem-1  

Unit-1 

:ijs[kk% 

 izLrkouk 

 vFkZ rFkk egÙo 

 yksd vk; ds L=ksr 

 lkjka”k 

 dqN mi;ksxh iqLrdsa 

izLrkouk 

vkt ds vkfFkZd fu;kstu ds ;qx esa mRifÙk dk tks egRo vFkZ”kkl= esa gS] ogh egÙo yksd vkxe dk yksd foÙk 

esa gSA orZeku le; esa jkT;ksa ds dk;ks± esa o`f) gksus ds dkj.k lkoZtfud O;; dh jkf”k Hkh c<+rh tk jgh gSA 

yksd vkxe ds lzksr esa dj os vfuok;Z Hkqxrku gSa tks djnkrk }kjk ljdkj ds izfr fcuk fdlh ,slh vk”kk ls 

fd;s tkrs gSa fd mls muds cnys esa dksbZ izR;{k ykHk izkIr gksxkA 

vFkZ rFkk egÙo (Meaning and Significance) 

ftl izdkj ,d O;fDr dks viuh vko”;drk dh iwfrZ gsrq vk; dh vko”;drk gksrh gS] mlh izdkj ljdkj dks 

vius dk;ks± dks lQyrkiwoZd lEiUu djus ds fy, vk; dh vko”;drk gksrh gSA ljdkj dks izkIr gksus okyh 

lHkh izdkj dh vk; dks lkoZtfud vk; dgk tkrk gSA yksd foÙk ds v/;;u esa ljdkjh vk; dks ogh LFkku 

izkIr gksrk gS tks fd vFkZ”kkL= ds v/;;u esa mRiknu (Production) dks izkIr gksrk gSA ftl izdkj miHkksx 

(consumption) dh iwfrZ ds fy, mRiknu vko”;d gksrk gS] mlh izdkj ljdkjh [kpZ dh iwfrZ ds fy, ljdkjh 

vk; vko”;d gksrh gSA 

 ljdkj dks fofHkUu lzksrksa ls tks vk; izkIr gksrh gS mls ljdkjh vk; ;k ljdkjh jktLo dgk tkrk gS] 

fdarq MkYVu us ljdkjh vk; dk O;kid rFkk ladqfpr] nksuksa gh vFkks± esa iz;ksx fd;k gSA mlus O;kid vFkZ esa 

bls ljdkjh izkfIr;ksa (Public receipts) dk uke fn;k gS vkSj ladqfpr vFkZ esa ljdkjh vk; ;k ljdkjh jktLo 

(public revenue) dh laKk nh gSA ljdkjh jktLo esa djksa (taxes) ljdkjh m|eksa }kjk iznku dh tkus okyh 

oLrqvksa o lsokvksa dh dherksa] Qhl rFkk tqekZus tSlh iz”kklfud fØ;kvksa dh vk; rFkk migkjksa o vuqnkuksa dks 

lfEefyr fd;k tkrk gS] fdarq ljdkjh izkfIr;ksa esa ljdkj dh mu lHkh vkenfu;ksa dks lfEefyr fd;k tkrk gS 

tks fd fdlh Hkh fuf”pr vof/k esa mls izkIr gksrh gSaA vU; “kCnksa esa] ljdkjh izkfIr;k¡ (public receipts)= 
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ljdkjh jktLo (public revenue)+vU; lHkh lzksrksa dh vk; tSls fd O;fDr;ksa] cSadksa ;k dsUnzh; cSad ls fy;k 

tkus okyk m/kkj rFkk ubZ i=&eqnzk tkjh djukA 

 vkt ds vkfFkZd fu;kstu ds ;qx esa mRifÙk dk tks egÙo vFkZ”kkL= esa gS] ogh egRo yksd vkxe dk 

yksd foÙk esa gSA orZeku le; esa jkT;ksa ds dk;ks± esa o`f) gksus ds dkj.k lkoZtfud O;; dh jkf”k Hkh c<+rh tk 

jgh gSA bl c<+rs gq, O;; dh iwfrZ gsrq lkoZtfud vk; esa o`f) djuk vko”;d gks x;k gSA vk/kqfud ;qx esa 

vk; laca/kh lk/kuksa dk mís”; dsoyu vk; izkIr djuk gh ugha gS] vfirq ,d izHkkodkjh jktdks’kh; ;a= ds :i 

esa mRiknu] jkstxkj] fofu;ksx ,oa vU; vkfFkZd fØ;kvksa dks Hkh izHkkfor djuk gSa izR;sd vFkZO;oLFkk esa 

lkoZtfud O;; ,oa lkZotfud _.k uhfr ds lkFk&lkFk lkoZtfud vk; ds laca/k esa Hkh fuf”pr uhfr dk 

fu/kkZj.k djds okafNr mís”;ksa dh iwfrZ djus gsrq ,d “kfDr”kkyh lk/ku dh O;oLFkk dh tk ldrh gSA blfy, 

orZeku ;qx esa lkoZtfud vk; izR;sd vFkZO;oLFkk ds fy,] pkgs fodflr gks ;k vfodflr] egRoiw.kZ fl) gqbZ 

gSA ljdkj dh yksdfiz;rk ,oa lQyrk lEiw.kZ lkoZtfud vk; ij fuHkZj djrh gSa bl izdkj futh O;fDr;ksa 

rFkk ljdkj] nksuksa ds fy, lkoZtfud vk; ds rjhdksa rFkk mldh izÑfr ds v/;;u dk O;ogkfjd egÙo 

vf/kd gks x;k gSA 

yksd vk; ds lzksr (Sources of public Revenue) 

vc ge ljdkjh vk; ds fofHkuu lzksrksa ;k :iksa dk v/;;u djsaxsA ;s lzksr fuEufyf[kr gSa& 

1- dj (Taxes) 

2- O;kolkf;d vk; (Commercial Revenues) 

3- iz”kklfud vk; (Administrative Revenues) 

4- migkj rFkk vuqnku (Gifts and Grants) 

vc ge bu lHkh lzksrksa dk i`Fkd&ìFkd v/;;u djsaxsA 

dj (Taxes) 

dj os vfuok;Z Hkqxrku (compulsory payments) gSa tks djnkrk }kjk ljdkj ds izfr fcuk fdlh , slh vk”kk 

ls fd;s tkrs gSa fd mls muds cnys esa dksbZ izR;{k ykHk izkIr gksxkA csLVsfcy ds vuqlkj] **dj O;fDr vFkok 

O;fDr;ksa ds lewg ds ikl fo|eku /ku dk og vfuok;Z va”knku (compulsory contribution) gS tks fd 

ljdkjh dk;ks± dks lsok ds cnys esa fn;k tkrk gSA^^ izks0 lSfyXeSu (Seligmen) dk dguk gS fd] **dj O;fDr 

}kjk ljdkj dks fn;s tkus okys ml vfuok;Z va”knku dks dgr gSa tks lcds lkekU; fgr ds fy, fd;s tkus 

okys [kpks± ds Hkqxrku esa vnk fd;k tkrk gS vkSj mlds cnys esa dksbZ fo”ks’k ykHk ugha fn;k tkrkA^^ VkWftx 

(Taussig) ds vuqlkj] **ljdkjh }kjk yh tkus okyh vU; /kujkf”k;ksa ds eqdkcys dj ds laca/k esa fo”ks’k ckr ;g 

gS fd blesa djnkrk o ljdkjh lÙkk ds chp izR;{k ;i ls ysus vkSj nsus okyh ckr (quid pro quo) ugha ikbZ 

tkrh gSA^^ 

dj dh fo”ks’krk ;k y{k.k (Characteristics of a Tax)  

mi;qZDr of.kZr ifjHkk’kkvksa ls Li’V gS fd dj esa dqN fo”ks’krk;sa ikbZ tkrh gSa] tks bl izdkj gaS & 

1- vfuok;Z Hkqxrku (compulsory contibution) % dj ukxfjd }kjk vfkok fuokl rFkk lEifÙk vkfn ds 

dkj.k ls ns”k dh lhek esa jgus okyh iztk }kjk jkT; dks fn;k tkus okyk va”knku gS vkSj ;g va”knku 

lkekU; mi;ksx (common use) ds fy, gh fn;k tkrk gSa pw¡fd ;g ,d vfuok;Z va”knku gS] vr% dksbZ 
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Hkh O;fDr dj dh vnk;xh ls budkj ugha dj ldrkA mnkgj.k ds fy,] dksbZ Hkh O;fDr ;g ugha dg 

ldrk fd pw¡fd mls jkT; }kjk iznku dh tkus okyh dqN lsokvksa dk ykHk ugha fey jgk gS vFkok pw¡fd 

mls oksV nsus dk vf/kdkj izkIr ugha gS] vr% og dj nsus dks ck/; ugha gSA vr% dj ml izR;sd O;fDr 

dks vnk djuk iM+rk gS ftl ij fd jkT; }kjk dj yxk;k tkrk gS Hkys gh og o;Ld (Adult) gks ;k 

vo;Ld (minor) vkSj ukxfjd gks ;k fons”khA ;gh ugha] ;fn dksbZ O;fDr dj nsus ls budkj djs rks 

mls n.M fn;k tkrk gSA ijarq blds ckotwn dj dh dqN lhek,¡ gSaA mnkgj.k ds fy, ;fn fdlh fo”ks’k 

inkFkZ ij dj yxk;k tkrk gS rks mls inkFkZ dk mi;ksx u djds og dj ls cp ldrk gSA eku 

yhft;s fd “kjkc ij dj yxk;k x;k gS rks ljdkj bl dj dks vnk djus ds fy, fdlh O;fDr dks 

dsoy rHkh ck/; dj ldrh gSA tcfd og “kjkc dk mi;ksx djsA ijarq ;fn og “kjkc ugha ihrk gS] rks 

mls “kjkc ij yxs dj dks vnk djus ds fy, Hkh ck/; ugha fd;k tk ldrkA bu lhekvksa ds vfrfjDr 

dj ,d vfuok;Z Hkqxrku gh gS vkSj bldh ;gh fo”ks’krk bldks vU; fdlh dh ljdkjh vk; ls i`Fkd~ 

djrh gSA 

2- O;fDrxr nkf;Ro (Personal Obligation) : dj djnkrk ij O;fDrxr nkf;Ro (personal obligation) 

Mkyrk gSA bldk vFkZ ;g gS fd ;fn fdlh O;fDr ij dj yxk gS rks mldk dÙkZO; ;k nkf;Ro gS fd 

mls vnk djs vkSj fdlh Hkh fLFkfr esa mlls cpus dh u lkspsA mnkgj.k ds fy,] eku yhft;s yksxksa dh 

vkenfu;ksa ij dj yxk;k x;k gS] rks pw¡fd yksxksa dh vk; ds vusd lzksr gks ldrs gSa] vr% laHko gS] 

ljdkj dks yksxksa dh vk; ds lHkh lzksrksa dk irk u gksA bl fLFkfr esa] ;g djnkrk dk dÙkZO; gS fd 

og viuh leLr vk; dks ?kksf’kr djs vkSj dj vnk djrs le; vihu dqy vk; dks gh n`f’Vxr j[ksA 

3- dj lekt ds fgr ds fy, yxk;k tkrk gS (The Tax is imposed for the General and Common 

Benefit) & djnkrkvksa ls djksa ds :i esa tks va”knku izkIr gksrk gS] og gks ldrk gS fd dsoy muds 

gh ykHk ds fy, [kpZ u fd;k tk,A cfYd loZ&lkekU; ds fgr esa [kpZ fd;k tk,A gks ldrk gS fd 

dksbZ O;fDr viuh lHkh vko”;drkvksa dks iwjk djus esa leFkZ u gks fo”ks’k :i ls ,slh vko”;drkvksa dks 

iwjk djus esa ftl ij fd Hkkjh ek=k esa [kpZ gksrk gS] tSls fd vLirky dk fuekZ.kA bl fLFkfr esa jkT; 

lHkh yksxksa ds ykHk ds fy, ,slh lsokvksa dh O;oLFkk djrk gS vr% bl lkekU; cks> dks mBkus ds fy, 

,sls lHkh yksxksa ij dj yxk;k fn;s tkrs gSa tks fd mUgs vnk djus esa leFkZ gksrs gSaA 

4- dj vkSj jkT; }kjk iznku dh xbZ lsokvksa esa dksbZ laca/k ugha (No relation between Taxation and 

State Services) & dj dh vnk;xh] jkT; }kjk O;fDr ds fy, dh tkus okyh fdlh fo”ks’k lsok ds 

Hkqxrku ds fy, ugha dh tkrh vkSj u dj blfy, vnk fd;k tkrk gS fd djnkrk dks jkT; }kjk dksbZ 

fof”k’V yHk iznku fd;k x;k gSA bl izdkj dj blfy, ugha fn;s tkrs D;ksafd dj nsus okys O;fDr dks 

jkT; ls dksbZ ykHk izkIr gqvk gS vFkok jkT; us mlds fy, dksbZ lsok dh gSA ijarq dj dh bl fo”ks’krk 

dh Hkh dqN lhek;sa gSaA mnkgj.k ds fy, Hkwfe dj (Land Tax) dsoy mUgha O;fDr;ksa }kjk vnk fd;k 

tkrk gS ftuds ikl Hkwfe gksrh gS vFkok tks Hkwfe ls ykHk mBkrs gSaA blh izdkj] euksjatu dj 

(Entertainment tax) dsoy mUgha O;fDr;ksa }kjk fn;k tkrk gS tks euksjatu dk ykHk izkIr djrs gSaA bl 

fLFkfr ij izdk”k Mkyrs gq, izks0 fM- ekdksZ (De Marco) us dj dh bl fo”ks’krk dh lhekvksa ds laca/k esa 

dgk fd vk/kqfud jkT; esa djk/kku dk dkuwu ijLij fofue; ds laca/k (Exchange relationship) dh 

ekU;rk ij vk/kkfjr gS] vFkkZr~ jkT; }kjk lsok dh O;oLFkk dh tkrh gS vkSj mlds cnys esa ljdkj dks 

dj vnk fd;k tkrk gSA vr% fM ekdksZ ds vuqlkj] **dj izR;sd ukxfjd }kjk ljdkj dks nh tkus okyh 
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og dher gS tks fd og mu lkekU; lkoZtfud lsokvksa dh ykxr ds vius ml fgLls ds cnys esa vnk 

djrk gS ftls og mi;ksx djrk gSA 

 ijUrq ;gk¡ ;g ckr /;ku j[kus ;ksX; gS fd fdlkuksa ls Hkwfe dj ds :i esa tks va”knku izkIr 

fd;k tkrk gS] gks ldrk gS fd jkT; }kjk mldk mi;ksx dsoy mUgha ds ykHk ds fy, u fd;k tk,] 

cfYd laiw.kZ lekt ds gh ykHk ds fy, fn;k tk,A blh izdkj] euksjatu dk ykHk izkIr djus ds cnys 

esa yksxksa ls ljdkj dks tks va”knku izkIr gksrk gS] gks ldrk gS fd ljdkj }kjk og dsoy mUgha ds ykHk 

ds fy, iz;ksx esa u ykdj lEiw.kZ leqnk; ds ykHk ds gh iz;ksx esa yk;k tk,A bl izdkj O;fDr }kjk 

dj ds :i esa vnk dh tkus okyh /kujkf”k rFkk ljdkjh lsok ls mls izkIr gksus okys ykHk ds chp dksbZ 

laca/k ugha gSA vr% dj ,d vfuok;Z va”knku gS vksj ;g va”knku loZ&lkekU; dks iznku fd;s tkus okys 

ykHk ds fy, gh gksrh gS rFkk ljdkj }kjk iznku dh tkus okyh lsok rFkk vnk fd;s tkus okys dj ds 

chp ijLij dksbZ laca/k ugha gksrkA 

dj ds rÙo 

mi;qZDr fo”ys’k.k ds vk/kkj ij ;g dgk tk ldrk gS fd dj ds izeq[k rÙo fuEufyf[kr gSa & 

1- vfuok;Z va”knku (compulsory contribution) &dj ,d vfuok;Z va”knku gS] ;fn dj yxus dh dkuwu 

}kjk fu/kkZfjr n”kk,¡ ykxw gksrh gksaA 

1- “The law of taxation in modern state is based on the assumption of an exchange relationship, 

that is the exchange of a payment of the state for the provision of public services by the 

state.” 

2- “The tax is the pric which citizen pays to the state to cover his share of the cost the general 

public services which he will consume.” 

2- dsoy ljdkj }kjk dj yxkuk (taxes are imposed by a government) &dsoy ljdkj }kjk gh 

yxk;s tkrs gSaA ;fn fdlh eafnj ;k vU; laLFkk ds izca/kd fdlh {ks= ds izR;sd ifjokj ds fy, gj o’kZ 

,d fof”k’V jde nsuk vfuok;Z dj nsa] rks bls fdlh Hkh fLFkfr esa dj ugha dgk tk ldrkA 

3- R;kx dk lekos”k (Involvement of Sacrifice) &dj ds Hkqxrku esa R;kx dh Hkkouk fufgr gksrh gS 

D;ksafd djnkrk lekt ds lkekU; fgr esa gh dj vnk djrk gSA 

4- lekt dY;k.k (Social Welfare) &dj laiw.kZ leqnk; ds dY;k.k ds mís”; ls yxk;k tkrk gS] 

vFkkZr~ dj ls izkIr gksus okyh vk;] ,d vksj rks] lekt ds fo”ks’k oxZ ds fy, ugha] cfYd lEiw.kZ 

lekt ds dY;k.k ds fy, [kpZ dj nh tkrh gS vkSj nwljh vksj bl [kpZ ls vk; dh vlekurk,¡ 

nwj gksrh gSaA 

5- Hkqxrku ds fy, ykHk “krZ ugha (The benefit is not the condition for the payment) &ykHk izkIr 

gksuk dj dh vnk;xh dh dksbZ vfuok;Z “krZ ugha gSA dj blfy, ugha vnk fd;s tkrs D;ksafd 

djnkrk ljdkjh [kpZ ls dksbZ ykHk izkIr djrs gSa] vfirq blfy, vnk fd;s tkrs gSa D;ksafd os 

vfuok;Z gksrs gSaA lkFk gh djnkrk dks ;fn dksbZ ykHk feyrk Hkh gS rks ;g t:jh ugha gS fd og 

vnk fd;s x, dj ds vuqikr esa gh gksA 
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6- lsok ykxr ls dksbZ laca/k ugha (No relation with the Cost of service) & ljdkjh lsok }kjk 

O;fDr;ksa dks tks ykHk iznku fd;k tkrk gS] dj ml ykHk dh ykxr (cost) dks olwy djus ds fy, 

ugha yxk;k tkrk] vFkkZr~ dj dk mu lsok dh ykxr ls dksbZ laca/k ugha gksrk tks fd ljdkj 

O;fDr dks iznku djrh gSA mnkgj.k ds fy, ;g gks ldrk gS fd ,d xjhc O;fDr [kpZ ls 

ykHkkfUor rks lcls vf/kd gks fdarq djk/kku dk izfrdwy izHkko ml ij lcls gh fd;k tkrk gSA 

7- vk; esa ls Hkqxrku (The Payment from income) &dj vk; ij Hkh yxk;s tk ldrs gSa vkSj iw¡th 

ij HkhA ijarq mudk Hkqxrku vk; esa ls gh fd;k tkrk gSA 

8- O;fDrxr dj vnk;xh (Indivisual Payment) &dj O;fDr] lEifÙk ;k olrq fdlh ij Hkh yxk;s 

tk ldrs gSa] ijUrq mudh vnk;xh O;fDr;ksa }kjk gh dh tkrh gSA 

9- dkuwuh olwyh (Legal Collection) dj ,d dkuwuh olwy;kch (Legal collection) gS 

O;kolkf;d vk; (commercial Revenues)  

O;kolkf;d vk; os vkefn;k¡ gSa tks fd ljdkj dks vius }kjk mRikfnr oLrqvksa vFkok lsokvksa dh dherksa ds 

:i esa izkIr gksrh gSaA vU; “kCnksa esa] ml vk; dks O;kolkf;d vk; dgk tkrk gS tks fd ljdkj }kjk ljdkjh 

m|eksa (Public enterprises) dh oLrqvksa o lsokvksa dks cspdj izkIr dh tkrh gSA bl vk; dks dherksa (prices) 

dk uke fn;k tkrk gS vkSj og blfy, D;ksafd og ljdkj }kjk iznku dh tkus okyh oLrqvksa o lsokvksa dh 

dherksa ds :i esa izkIr gksrh gSaA O;kolkf;d vk; esa Mkd O;; dh vnk;fx;k¡] pqaxh] ljdkjh lk[k fuxesa }kjk 

m/kkj fn;s x;s /ku dk C;kt] ljdkjh Hk.Mkjksa dh “kjkc ds fy, vnk dh tkus okyh dhersa] ljdkj }kjk 

forfjr dh tkus okyh fctyh dh dhersa] jsy&lsok vkfn dh vnk;fx;k¡ lfEefyr dh tkrh gSaA dHkh&dHkh 

ljdkj bLikr rFkk [kfut rsy tSlh oLrqvksa ds mRiknu ls Hkh vk; izkIr djrh gS] fdarq blds ckotwn] lalkj 

ds vf/kdka”k ns”kksa esa O;kolkf;d m|eksa ls gksus okyh cprksa ;k csf”k;ksa (Surpluses) dks vk; dk dksbZ egRoiw.kZ 

lzksr ugha ekuk tkrkA 

dj rFkk dher esa varj (Difference between tax and price)  

dj rFkk dher esa eq[; varj & 

1- vnk;xh dk varj & dj rks ,d vfuok;Z va”knku gS tks ,sls izR;sd O;fDr }kjk vnk fd;k tkrk gS 

ftl ij fd og yxk;k tkrk gS fdarq dher mu O;fDr;ksa }kjk vnk dh tkrh gS] rks ljdkj }kjk 

mRikfnr oLrq,¡ rFkk lsok,¡ [kjhnrs gSaA 

2- ykHk dk varj & dj bl ckr dh dksbZ xkjaVh ugha nsrk fd ml Hkqxrku ds cnys esa dksbZ ykHk 

(benefit) Hkh izkIr gksxk fd ugha] vkSj ;fn gksxk rks mldh ek=k (amount) rFkk izÑfr (nature) D;k 

gksxh] fdUrq dhersa oLrqvksa rFkk lsokvksa ds cnys esa dh tkus okyh izR;{k vnkfx;k¡ gSa vkSj mu 

vnk;fx;ksa (payments) dh ek=k [kjhnh xbZ oLrqvksa vkSj lsokvksa dh ek=k ij fuHkZj gksrh gSA izks0 ih0 

bZ0 Vsyj us bl ckr dks bu “kCnksa esa O;Dr fd;k gS fd **O;kolkf;d vk; dks vU; Jsf.k;ksa dh vk; ls 

i`Fkd~ djus okyh bldh fo”ks’krk,¡ gSa% vnk;xh ;k Hkqxrku ds cnys esa oLrq ;k lsok dh izR;{k izkfIr 

(direct receipt) rFkk nwljs] Hkqxrku dh /kujkf”k dk eksVs rkSj ij oLrq ;k lsok dh ykxr ¼;k ykHk½ ds 

lkFk lek;kstu (adjustment)^^ 

;gk¡ mYys[kuh; gS fd ljdkj }kjk mRikfnr oLrqvksa dh dher vkSj vkSlr ;k lhekar mRiknu ykxr ds chp 
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nk gh dksbZ lkE; ;k lekurk dh fLFkfr cuh jgrh gks] ,slh ckr ugha gSA ;g gks ldrk gS fd ljdkjh m|eksa 

|kjk viukbZ tkus okyh lkekU; lkekftd uhfr (general social policy) vkSj O;kolkf;d uhfr (business 

policy) ds lkFk Vdjko mRiUu gks tk,] tSlh fd Mkd O;; dh njksa vFkok lqjax ekxZ ds HkkM+ksa ds ckjs esa gksrk 

gS fd ;s njsa vkSj HkkM+s dHkh Hkh lsok dh ykxr dks iwjh ugha djrsA ,sls mnkgj.kksa esa] vkerkSj ij ;g okaNuh; 

ekuk tkrk gS fd lkekftd dY;k.k ds fy, ljdkjh lsok dkQh O;kid :i ls miyC/k djkbZ tk;s] vis{kkÑr 

mlds fd oLrq dh ykxr rFkk dher ;fn cjkcj gksrh rks ml fLFkfr esa miyC/k djkbZ tkuh laHko gksrhA vU; 

dqN ,sls Hkh mnkgj.k gSa fd ftuesa dqy oLrqvksa rFkk lsokvksa ds forj.k ds fy, ljdkjh ,dkf/kdkjksa 

(Government monopolies) dh LFkkiuk dh tkrh gS vksj blfy, rkfd ,dkf/kdkjh ykHk dek;s tk ldsaA 

Hkkjr esa jsy lsok rFkk fctyh ds forj.k dh lsok,¡ blds izeq[k mnkgj.k gSaA Ýk¡lhlh rEckdw ,dkf/kdkj 

(Rrench tobacco monopoly) Hkh blh dk mnkgj.k gS rFkk ljdkj }kjk lapkfyr e|”kkyk,¡ Hkh blh Js.kh esa 

vkrh gSaA bu ekeyksa esa ;g gks ldrk gS fd bu ,dkf/kdkjksa dh LFkkiuk esa ljdkj dk ,dek= mís”; ykHk 

izkIr djuk gh u gks] cfYd vius }kjk iznku dh tkus okyh oLrqvksa o lsokvksa ds forj.k ij fu;a=.k j[kuk Hkh 

gksA tSlk fd Vsyj (Taylor) us dgk gS **;g gks ldrk gS fd bl {ks= esa fu;a=.k (control) ds mís”; ls dh 

tkus okyh ,dkf/kdkjh dk;Zokgh Hkh mruh gh egRoiw.kZ gks ftruh fd ykHk dh laHkkouk,¡A^^ 

 ljdkj oLrqvksa rFkk lsokvksa ds mRiknu rFkk mudh fcØh ds {ks= esa vusd dkj.kksa ls izfo’V gks ldrh 

gSA dqN ekeyksa esa] ;g gks ldrk gS fd izkbosV lkglh ,sls m|eksa dh LFkkiuk djus ds bPNqd gh u gksa ;k rks 

blfy, D;ksafd muesa cgqr de ykHk gksus dh vk”kk gS vFkok blfy, D;ksafd muls izfrQy ;k ykHkksa dh izkfIr 

cgqr nh?kZdky ds ckn gksus dh vk”kk gS] mnkgj.k ds fy, Mkd&lsok rFkk ugjksa o fctyh mRiUu djus okys 

cka/kksa dk fuekZ.k vkfnA nwljs dqN vko”;d lsok,a ljdkj }kjk blfy, Hkh gkFk esa yh tk ldrh gSa ftlls 

,dkf/kdkjh fdLe ds izkbosV laxBuksa ls miHkksDrkvksa ds fgrksa dh j{kk dh tk lds] tSls fd uxj ifjogu lsok 

(city transport service) rFkk ty&iznk; lsok (water supply service)A rhljs] dqN vU; ekeyksa esa] ;g ekuk 

tkrk gS fd veqd lsok izkbosV O;fDr;ksa dh rqyuk esa ljdkj }kjk vf/kd vPNh rFkk lLrh iznku dh tk 

ldrh gS] tSls fd fctyh dk mRiknu rFkk forj.kA pkSFks] dqN ,sls Hkh ekeys gSa ftuesa ljdkj mDr m|eksa 

(enterprises) dks vius gkFk esa ys ysrh gS tks fd vFkZO;oLFkk (economy) dks fy, ewyHkwr egÙo ds gksrs gSaA 

ljdkj }kjk ,sls m|eksa ls lacaf/kr oLrqvksa dk mRiknu lEiw.kZ ns”k ds gh fgr esa ekuk tkrk gSA yksgk o bLikr] 

Hkkjh fo|qr inkFkZ] rsy rFkk [kfut vkfn ,sls gh m|eksa ds mnkgj.k gSaA ;gk¡ bl ckr ckr dk mYys[k djuk 

Hkh egRoiw.kZ gksxk fd bu O;kolkf;d vkenfu;ksa dh izÑfr eq[;r% mu dherksa ds leku gh gksrh gS tks fd 

oLrqvksa rFkk lsokvksa ds xSj&ljdkjh mRikndksa dks nh tkrh gSA 

iz”kklfud vk; (Administrative Revenues)  

ftu izkfIr;ksa (receipts) dks iz”kklfud vk; dh Js.kh esa j[kk tkrk gS] os gSa& “kqYd ;k Qhl] ykblsal] tqekZus] 

lEifÙk tCr djus vkSj mÙkjkf/kdkjh ds vHkko esa lEifÙk ij vf/kdkj djus vkfn ls gksus okyh izkfIr;k¡ rFkk 

fo”ks’k dj&fu/kkZj.k (Special assessments)A bu izkfIr;ksa dh ,d fo”ks’krk rks ;g gksrh gS fd O;fDr dks 

U;wukf/kd :i ls bl ckr dh NwV gksrh gS fd og budk Hkqxrku djs ;k ughaA nwljs] ;s izkfIr;k¡ O;fDr dks 

izR;{k ykHk iznku djrh gSa ;k ml ij tqekZuk djrh gSa fdarq budh fLFkfr esa] ;g vko”;d ugha gS fd Hkqxrku 

dh xbZ /kujkf”k dk ;k rks ykHk ds ewY; ls vFkok ml ykHk dks iznku djus dh ykxr ls ?kfu’B laca/k gksA 

iz”kklfud vkenfu;ksa dh ,d vU; vuks[kh fo”ks’krk ;g gS fd ;s lkekU;r% ljdkj ds iz”kklfud dk;ks± d s xkS.k 

mRiknu (by product) ds :i esa izkIr gksrh gSa vkSj ;gh dkj.k gS fd bUgsa *iz”kklfud vk;^ dk uke fn;k tkrk 

gSA 
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bu iz”kklfud vkenfu;ksa dk laf{kIr fooj.k fuEu izdkj ls fd;k tk ldrk gS & 

¼d½ “kqYd ;k Qhl (Fees):  izks0 lsfyXeSu us Qhl dh ifjHkk’kk bl izdkj dh gS& **”kqYd vFkok Qhl ml 

/kujkf”k dks dgrs gSa tks fd ljdkj }kjk iznku dh tkus okyh izR;sd ,slh vkorhZ lsok (recirromg service) dh 

ykxr vnk djus ds fy, nh tkrh gS] tks fd eq[;r% turk ds gr ds fy, gksrh gS fdarq tks Qhl nsus okys dks 

,slh fo”ks’k ykHk igq¡pkrh gS ftldks ekik tk ldsA^^ bl izdkj Qhl ,d ,slh vnk;xh gS tks fd mu 

iz”kklfud lsokvksa dh ykxr dks iwjk djus ds fy, ljdkj dks nh tkrh gS tks laiw.kZ turk ds fgr esa lEiUu 

dh tkrh gS fdarq tks O;fDr;ksa dks fo”ks’k ykHk iznku djrh gSA vr% Qhl dsoy mUgha O;fDr;ksa }kjk vnk dh 

tkrh gS tks fd ljdkj }kjk iznku dh tkus okyh lsokvksa ls dksbZ fo”ks’k ykHk izkIr djrs gSaA mnkgj.k ds fy,] 

;fn dksbZ Nk= jktdh; fo|ky; esa i<+dj f”k{kk dk ykHk izkIr djuk pkgrk gS rks mls mlds fy, Qhl nsuh 

gksrh gSA 

Qhl rFkk dher esa varj (Differences between Fees and Price) 

Qhl rFkk dher esa dbZ eq[; varj ik, tkrs gSa & 

1- dher ,sfPNd] Qhl vfuok;Z& dhersa rks lnk gh ,sfPNd vnk;fx;k¡ (voluntary payments) gksrh gSa] 

fdarq Qhl vfuok;Z va”knku Hkh gks ldrh gSa] ;|fi nksuksa dk gh Hkqxrku fo”ks’k lsokvksa ds cnys esa fd;k 

tkrk gSA 

2- vknku&iznku dk rRo (qiod pro qou) &vknku&iznku dk rRo tks fd dj esa ik;k tkrk gS] Qhl esa 

Hkh fo|eku jgrk gS fdarq dherksa esa bl rRo dk vHkko gSA 

3- O;kolkf;d fØ;k,¡& Qhl O;kolkf;d lsok ds fy, fd;k tkus okyk Hkqxrku ugha gS] cfYd ljdkj dh 

iz”kklfud fØ;kvksa ds xkS.k mRiknu gS fdarq dhersa ljdkj }kjk dh tkus okyh O;kolkf;d fØ;kvksa ds 

fy, dh tkus okyh vnk;fx;k¡ gSaA 

¼[k½ ykblsUl “kqYd (Licence Fees) 

ykblsUl “kqYd dh izÑfr cgqr dqN Qhl ;k “kqYd ls gh feyrh&tqyrh gS fdarq blesa rFkk Qhl esa dqN vaj 

Hkh gSA **ykblsal “kqYd ml fLFkfr esa vnk fd;k tkrk gS tcfd ljdkjh lÙkk ls ;g izkFkZuk dh tkrh gS fd 

og dksbZ vf/kd Li’V rFkk fuf”pr fdLe dh lsok iznku djus dh ctk; ,d vuqefr (permission) vFkok 

fo”ks’kkf/kdkj (privilege) iznku dj nsA^^ eksVj okguksa dk jftLVªs”ku “kqYd] eksVjsa pykus ds ijfeV dh vnk;xh 

vkSj cUnwd ;k fjokYoj j[kus dk ykblsal “kqYd ,sls gh “kqDy ds dqN mnkgj.k gSaA bu ekeyksa esa fdlh Hkh 

O;fDr dks “kqYd vnk djus ds fy, ck/; ugha fd;k tkrk] vfirq tks Hkh O;fDr cUnwd ;k eksVj dk mi;ksx 

djuk pkgrk gS rks mlds fy, mls vko”;d “kqYd dk Hkqxrku djuk gksrk gSA “kqYd vnk djus ij “kqYdnkrk 

dks tks ykHk izkIr gksrk gS og canwd j[kus ;k eksVj dk mi;ksx djus dks dkuwuh o O;kogkfjd lqfo/kk ds :i esa 

gksrk gSA ,sls esa “kqYd dk mís”; dHkh&dHkh ;g Hkh gksrk gS fd fofHkUu izdkj dh fØ;kvksa ,oa xfrfof/k;ksa dk 

fu;eu vFkok fu;a=.k fd;k tk,( mnkgj.k ds fy, dkuwu o O;oLFkk dh LFkkiuk djus ds mís”; ls ftEesnkj 

O;fDr;ksa ds cUnwdksa o fjokYojksa ds ykblsal fn;s tkrs gSaA blh izdkj “kjkc dh fcØh ij fu;a=.k LFkkfir djus 

ds fy, “kjkc dh nqdkusa pykus ds fy, ykblsal fn;s tkrs gSaA tu&lqj{kk ds fgr esa] eksVj&pkydksa ls eksVj 

pykus ds fy, ykblsal izkIr ds fy, izkIr djus ds fy, dgk tkrk gS vkSj ;s ykblsal dsoy rHkh izkIr fd;s 

tkrs gSa tcfd O;fDr fdlh okgu (vehicle) dks pykus dh n`f’V ls Bhd (fit) gksrk gSA vr% ykblsal “kqYd esa 

fu;eu ;k fu;a=.k dk tks rRo ik;k tkrk gS og bls “kqYd rFkk dj nksuksa gh ls i`Fkd~ djrk gSA 
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¼x½ fo”ks’k dj&fu/kkZj.k (Special Assessments)  

izks0 lsfyXeSu ds “kCnksa esa] **fo”ks’k dj&fu/kkZj.k ;k fo”ks’k mxkgh (special assessment) ml vfuok;Z va”knku dks 

dgrs gSa tks iznku fd;s tkus okys fo”ks’k ykHkksa ds vuqikr esa olwy fd;k tkrk gS vkSj ftldk mís”; yksdfgr 

dh n`f’V ls vf/kdkj esa yh xbZ lEifÙk esa fo”ks’k l q/kkj djus dh ykxr vnk djuk gksrk gSA^^ tc ljdkj 

lM+d&fuekZ.k] ukfy;ksa dh O;oLFkk rFkk lM+dksa o xfy;ksa esa izdk”k dh O;oLFkk tSls lkoZtfud lq/kkj ds dqN 

dk;Z vius gkFk esa ysrh gS] rks ,sls lq/kkjksa ls laiw.kZ turk dks rks lkekU; ykHk igq¡prk gh gS] ijarq mu O;fDr;ksa 

dks fof”k’V ykHk gksrk gS ftudh nqdku&edku vkfn lEifÙk ml lM+d ds fdukjs gksrh gSaA bu lq/kkjksa ds 

ifj.kkeLo:i] bu lEifÙk;ksa ds ewY;ksa vFkok fdjk;ksa esa o`f) gks tkrh gSA vr% gks ldrk gS fd ljdkj bl 

izdkj fd;s x, [kpZ dk dqN Hkkx olwy djus ds fy, ml {ks= ds yksxksa ij dksbZ fo”ks’k dj fu/kkZfjr dj nsA 

,slk fo”ks’k dj&fu/kkZj.k lkekU;r% lEifÙk ds ewY; esa gksus okyh o`f) ds vuqikr esa gh fd;k tkrk gS vkSj bl 

n`f’V ls ;g fHkUu gksrk gSA 

fo”ks’krk,¡ (Characteristics) lSfyXeSu ds vuqlkj fo”ks’k dj&fu/kkZj.k esa fuEufyf[kr fo”ks’krk,¡ ikbZ tkrh gSa & 

(1) blesa fo”ks’k mís”; (special purpose) dk rRo ik;k tkrk gSA 

(2) blesa ljdkjh lsok ls feyus okys fof”k’V ykHk dks ekik tk ldrk gSA 

(3) fo”ks’k dj&fu/kkZj.k (special assessment) vkjksgh (progressive) ugha gksrs] cfYd izkIr gksus okys 

ykHk (benefit) ds vuqlkj viqukrh (proportional) gksrs gSaA 

(4) ;s fof”k’V LFkkuh; lq/kkjksa ds fy, yxk;s tkrs gSaA 

fu/kkZj.k dh fo”ks’k dj&fu/kkZj.k ls rqyuk 

(Comparision of Special Assessment with a Tax) 

lekurk,¡ (Similarities) &blesa fuEufyf[kr lekurk,¡ ikbZ tkrh gSa & 

(1) mís”; (Object) nksuksa esa gh lkoZtfud mís”; dk rRo (element of public purpose) ik;k tkrk gS] 

D;ksafd ljdkjh vk; pkgs dj (Tax) ds :i esa izkIr gqbZ gks vFkok fo”ks’k dj&fu/kkZj.k (special 

assessment) ds :i esa] lEiw.kZ :i esa lekt ds vkSj lkFk&lkFk fof”k’V O;fDr ds fgr ds fy, 

[kpZ dh tkrh gSA 

(2) vfuok;Z va”knku (Compulsory contribution) &dj dh rjg fo”ks’k dj&fu/kkZj.k Hkh ,d vfuok;Z 

va”knku gSA vr% bu nksuksa esa gh vfuok;Zrk dk rRo Hkh ik;k tkrk gSA 

vlekurk,¡ (Dis-similarities)& dj rFkk fo”ks’k dj&fu/kkZj.k ds chp rhu vlekurk,¡ (Dis-similarities) Hkh 

ikbZ tkrh gSaA ;s fuEufyf[kr gSa & 

(1) mi;ksx dh fofHkUurk (Dis-similarities of Assessment) djksa ds :i esa izkIr gksus okyh vk; 

ljdkj ds lkekU; mís”;ksa dh iwfrZ esa yxkbZ tkrh gS] fdarq fo”ks’k dj&fu/kkZj.k ;k fo”ks’k mxkgh ds 

:i esa lekIr gksus okyh vk; fof”k’V LFkkuh; lq/kkjksa (special local improvement) esa yxkbZ tkrh 

gSA 

(2) fu/kkZj.k dk vk/kkj (Basis of Assessment)&dj dks yxkus ds vk/kkj vusd gks ldrs gSa] tSls fd 

vk;] O;;( lEifÙk dk ewY; vkfn( fdarq fo”ks’k dj&fu/kkZj.k ;k fo”ks’k mxkgh dks yxkus dk vk/kkj 
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dsoy ,d gksrk gS] og gS ykHk (benefit)A vU; “kCnksa esa] fo”ks’k dj&fu/kkZj.k izkIr gksus okys ykHkksa 

ds vuqikr esa yxk;k tkrk gSA 

(3) mís”; dh fHkUurk,¡ (Dis-similarities of Object) & fo”ks’k dj&fu/kkZj.k vf/kdka”kr;k dqN iw¡th 

fodkl ;kstukvksa ds fy, /ku izkIr djus ds mís”; ls yxk, tkrs gSa] fdarq dj (taxes) iw¡thxr 

fodkl ;kstukvksa dh foÙkh; O;oLFkk ds fy, Hkh yxk;s tkrs gSa vkSj ljdkj ds pkyw O;; dh iwfrZ 

ds y, HkhA 

(4) vnk;xh dh fHkUurk,¡ (Dis-similarities of payment)& fo”ks’k dj&fu/kkZj.k dherksa ls Hkh bl n`f’V 

ls fHkUu gS D;ksafd dherksa dh vnk;xh ,sfPNd gksrh gS tcfd fo”ks’k dj&fu/kkZj.k dh vnk;xh 

vfuok;Z gksrh gSA 

¼?k½ vFkZn.M rFkk tqekZus (Fines and penalties) vFkZn.M rFkk tqekZus ljdkjh vk; ds egRoiw.kZ lzksr ugha gSaA 

vFkZn.M (Fine) dk laca/k n.M (punishment) ls gksrk gS vkSj tqekZuk (penalty) dkuwu ds mYya?ku ij fd;k 

tkrk gSA bu nksuksa dk gh mís”; fdlh vuqfpr dk;Z ds fy, n.M nsuk rFkk vijk/kksa dk s jksduk gksrk gSA 

¼³½ tekur ;k lEifÙk vkfn tCr djuk (Forfeitures) tekurksa (bails) vFkok lEifÙk dks tCr djus ls 

vk”k; mu tqekZuksa ls gksrk gS tksfd vnkyrksa }kjk yksxksa ij blfy, fd;s tkrs gSa fd os fuf”pr frfFk dks 

vnkyr esa mifLFkr gksus esa vlQy jgs vFkok mUgksaus igys fd;s x;s Bsdksa vFkok djkjksa (contracts) dks iwjk 

ugha fd;kA Li’V gS fd ljdkj dh vk; ds bl lzksr dk Hkh egRo cgqr gh de gSA 

¼p½ e`rd dh lEifÙk ij dCtk (Escheat) ljdkjh dh vk; dk ;g lzksr ,sls O;fDr dh lEifÙk ij ljdkj ds 

nkos dk izrhd gS tks fcuk dkuwu mÙkjkf/kdkjh fu;r fd;s vFkok viuh lEifÙk dks nsus ds ckjs esa fcuk olh;r 

fd;s gh ej x;k gksA bl fLFkfr esa ml O;fDr dh cSad esa tek /kujkf”k rFkk vU; lHkh lEifÙk;k¡ ljdkj ds 

vf/kdkj esa pyh tkrh gSaA lEifÙk ij dCts ds bl vf/kdkj (Escheat) ds varxZr] ljdkj Hkax dh xbZ f”k{kk 

laLFkkvksa vFkok vU; U;klksa (trusts) dh csokjlh lEifÙk (unclaimed property) ij Hkh viuk dCtk dj ldrh 

gSA ljdkjh vk; dk ;g Hkh dksbZ egRoiw.kZ lzksr ugha gSA 

migkj rFkk vuqnku (Gifts and Grants) 

HksaV ;k migkj (gifts) os ,sfPNd va”knku gSa tks izkbosV O;fDr vFkok xSj&ljdkjh nkrkvksa (donors) }kjk ,sls 

fof”k’V dk;ks± ds fy, ljdkj dks fn;s tkrs gSa tSls fd ;q)dky ;k ladVdky ds le; lgk;rk&dks’k (relief 

fund) vFkok izfrj{kk dks’k (defennce fund)A ,sls va”knku ns”kHkDr] nku”khy ,oa tulsoh O;fDr;ksa }kjk ;q) 

vdky rFkk ,sls gh vU; ladVdkyhu voljksa ij fn;s tkrs gSaA 

vk/kqfud jktLo O;oLFkk esa] dsoy ;q)dky ;k ladVdky dks NksM+dj bu migkjksa dks dksbZ mYys[kuh; 

LFkku izkIr ugha gSA izkphudky dh jktdh; O;oLFkk esa vo”; budks egRoi w.kZ LFkku izkIr Fkk tcfd jktk] 

uokc rFkk tkxhjnkj vkfn “kkld viuh iztk ls *utjkus^ fy;k djrs FksA vktdy migkj (gifts) dh dqy 

ek=k ¼vuqnkuksa dh ugha½ bruh FkksM+h gksrh gS fd jktLo&O;oLFkk esa mldk LFkku ukeek= dk gh gksrk gSA 

migkjksa rFkk vuqnkuksa ds :i esa gksus okyh izkfIr;ksa dh fo”ks’krk ;gh gS fd ;s ,sfPNd izÑfr dh gksrh gSa vkSj 

budks nsus okyk O;fDr cnys esa fdlh Hkh izR;{k ykHk dh vk”kk ugha djrkA vuqnkuksa (grants) dh fLFkfr esa] 

nkrk ljdkj (donor government) vU; fdlh Lrj ij ljdkjh dk;Z dks lEiUu djus ds fy, foÙkh; lgk;rk 

nsrh gSA la?kh; “kklu okys ns”kksa esa] dsUnz ljdkj jkT; ljdkjksa dks vkSj jkT; ljdkjsa LFkkuh; ljdkjksa (local 
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government) dks lk/kkj.kr% blfy, lgk;d vuqnku (grants-in-aid) nsrh gS rkfd mUgsa bl ;ksX; cuk;k tk 

lds fd os vius dk;ksZa dks lQyrkiwoZd dj ldsa vFkok ,d:irk (uniformity) vFkok dk;Zdq”kyrk dh n`f’V 

ls dqN ,sls fof”k’V dk;ksZa dks vius gkFkksa esa ys ldsa tSls fd jktekxks± dk fuekZ.k rFkk j[k&j[kko 

(maintenance)A vr% ;s vuqnku “krZjfgr (unconditional) Hkh gks ldrs gSa vFkok dsoy dqN fof”k’V dk;ksZa dks 

lEiUu djus ds fy, Hkh fn;s tk ldrs gSaA 

dHkh&dHkh ,d ns”k dh ljdkj vU; ns”k ls vuqnku izkIr djrh gSa ftls vkerkSj ij fons”kh lgk;rk 

(foreign aid) dgk tkrk gSA fons”kh lgk;rk dbZ enksa (plan heads) ds chp ijLij lg&laca/k cuk jgsA rFkkfi] 

mfpr ;g gksxk fd bl oxhZdj.k dks NsM+k u tk;s] vU;Fkk laln ds izfr tokcnsgh rFkk lekt ds izfr 

mÙkjnkf;rk ds tks Bksl ykHk blls vc izkir gksrs gSa] os lekIr gks tk;saxsA ijarq ljdkj dks ;g vo”; djuk 

pkfg;s fd ctV dks [kpks± dh ;kstuk dh enksa ds vuqlkj forfjr djus dh ,d ,slh i`Fkd~ O;oLFkk dh tk, 

ftlls fd fu’ifÙk ctV ds fuekZ.k dk mís”; iwjk gks ldsA 

lkjka”k (conclusion) 

 ljdkj dh yksfiz;rk ,oa lQyrk lEiw.kZ lkoZtfud vk; ij fuHkZj djrh gSA bl izdkj futh O;fDr;ksa 

rFkk ljdkj] nksuksa ds fy, lkoZtfud vk; ds rjhdksa rFkk mldh izÑfr ds v/;;u dk O;kogkfjd 

egÙo vf/kd gks x;k gSA 

 dj os vfuok;Z Hkqxrku (compulsory payments) gSa tks djnkrk }kjk ljdkj ds izfr fcuk fdlh ,slh 

vk”kk ls fd;s tkrs gSa fd mls muds cnys esa dksbZ izR;{k ykHk izkIr gksxkA csLVsfcy ds vuqlkj] **dj 

O;fDr vFkok O;fDr;ksa ds lewg ds ikl fo|eku /ku dk og vfuok;Z va”knku (compulsory 

contribution) gS tks fd ljdkjh dk;ks± dks lsok ds cnys esa fn;k tkrk gSA^^ 

 dj ukxfjd }kjk vFkok fuokl rFkk lEifÙk vkfn ds dkj.k ls ns”k dh lhek esa jgus okyh iztk }kjk 

jkT; dks fn;k tkus okyk va”knku gS vkSj ;g va”knku lkekU; mi;ksx (common use) ds fy, gh fn;k 

tkrk gSA pw¡fd ;g ,d vfuok;Z va”knku gS] vr% dksbZ Hkh O;fDr dj dh vnk;xh ls bUdkj ugha dj 

ldrkA 

 dj dh vnk;xh] jkT; }kjk O;fDr ds fy, dh tkus okyh fdlh fo”ks’k lsok ds Hkqxrku ds fy, ugha dh 

tkrh vkSj u dj blfy, vnk fd;k tkrk gS fd djnkrk dks jkT; }kjk dksbZ fo”kf’V ykHk iznku fd;k 

x;k gSA 

 dj izR;sd ukxfjd }kjk ljdkj dks nh tkus okyh og dher gS tks fd og mu lkekU; lkoZtfud 

lsokvksa dh ykxr ds vius ml fgLls ds cnys esa vnk djrk gS ftls og mi;ksx djrk gSA 

 O;kolkf;d vk; os vkenfu;k¡ gSa tks fd ljdkj dks vius }kjk mRikfnr oLrqvksa vFkok lsokvksa dh 

dherksa ds :i esa izkIr gksrh gSaA 

 dj rks ,d vfuok;Z va”knku gS tks ,sls izR;sd O;fDr }kjk vnk fd;k tkrk gS ftl ij fd og yxk;k 

tkrk gS fdarq dher mu O;fDr;ksa }kjk vnk dh tkrh gS] tks ljdkj }kjk mRikfnr oLrq,¡] rFkk lsok,¡ 

[kjhnrs gSaA 

 dj bl ckr dh dksbZ xkjaVh ugha nsrk fd ml Hkqxrku ds cnys esa dksbZ ykHk (benefit) Hkh izkIr gksxk 
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fd ugha vkSj ;fn gksxk rks mldh ek=k (amount) rFkk izÑfr (nature) D;k gksxh fdarq dhersa oLrqvksa 

rFkk lsokvksa ds cnys esa dh tkus okyh izR;{k vnk;fx;k¡ gSa vkSj mu vnk;fx;ksa (paments) dh ek=k 

[kjhnh xbZ oLrqvksa vkSj lsokvksa dh ek=k ij fuHkZj gksrh gSA 

 ftu izkfIr;ksa (receipts) dks iz”kklfud vk; dh js.kh esa j[kk tkrk gS] os gSa&”kqYd ;k Qhl] ykblsal] 

tqekZus] lEifÙk tCr djus vkSj mÙkjkf/kdkjh ds vHkko esa lEifÙk ij vf/kdkj djus vkfn ls gksus okyh 

izkfIr;k¡ rFkk fo”ks’k dj&fu/kkZj.k (special assessments)A 

 fo”ks’k dj&fu/kkZj.k ;k fo”ks’k mxkgh (special assessment) ml vfuok;Z va”knku dks dgrs gSa tks iznku 

fd;s tkus okys fo”ks’k ykHkksa ds vuqikr esa olwy fd;k tkrk gS vkSj ftldk mís”; yksdfgr dh ǹf’V ls 

vf/kdkj esa yh xbZ lEifÙk esa fo”ks’k lq/kkj djus dh ykxr vnk djuk gksrk gSA 

 migkjksa rFkk vuqnkuksa ds :i esa gksus okyh izkfIr;ksa dh fo”ks’krk ;gh gS fd ;s ,sfPNd izÑfr dh gksrh gSa 

vkSj budks nsus okyk O;fDr cnys esa fdlh Hkh izR;{k ykHk dh vk”kk ugha djrkA 

dqN iz”u (Some questions) 

1- ljdkjh izkfIr;ksa dk fu/kkZj.k fdl izdkj fd;k tkrk gS\ 

2- yksd vkxe ds fofHkUu lzksrksa dk la{ksi esa o.kZu djsa\ 

3- dj dh fo”ks’krkvksa dk mYys[k djsaA 

4- iz”kklfud vk; ls vki D;k le>rs gSa\ 

5- Qhl rFkk dher esa D;k varj gS\ 

dqN mi;ksxh iqLrdsa 

 yksd foÙk] U;w jk;y cqd dEiuh 

 etw’kk “kekZ] vks0 ih0 cksgjk] Hkkjrh; yksd foÙk iz”kklu] jfo cqDlA 

 th0 FkkbZ lkse “ks[kj] euh cSafdax % bUVj us”kuy VªsM ,oa iyfCd QkbZusUl] vueksy] 2004 

 uUn fd”kksj] ifCyd QkbusUl ,0 oh0 Mh0 ifCyds”ku] 2011 

dqN mi;skxh lanHkZ 

 ,p0 Mh0 egjks=k vkSj oh0 ih0 vxzoky] eky vkSj lsok dj] vkxj % lkfgR;] 2018 

 jkds”k dqekj] oLrq ,oa lsok dj ekxZnf”kZdk] MkW;eaM] 2019 

 lq/khj gkyk[kaMh] oLrq ,oa lsok dj] okY;we&II] 2017 

dqN iz”u  

 oLrq ,oa lsok dj dh dk;Z iz.kkyh dk o.kZu djksA 

 oLrq ,oa lsok dj ds fy, iathdj.k izfØ;k crk,aA bldk D;k egÙo gS\ 

 

lkoZtfud O;; % oxhZdj.k] lkoZtfud rFkk futh O;; esa lekurk,¡ rFkk vlekurk,¡ (Public Expenditure : 
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Clarification, similarities and Dissimilarities between Public and private expenditure) 

:ijs[kk % 

 lkoZtfud O;;% vFkZ rFkk ifjHkk’kk 

 lkoZtfud O;; dk oxhZdj.k  

 lkoZtfud O;; rFkk futh O;; esa lekurk,¡ rFkk vlekurk,¡ 

 lkjka”k 

 dqN mi;ksxh iqLrdsa 

 dqN laHkkfor iz”u 

yksd O;; % oxhZdj.k] yksd O;; rFkk futh O;; esa varj 

(Clarification, difference between public and private expenditure) 

:ijs[kk 

izLrkouk (Introduction) 

 yksd O;; esa o`f) ds dkj.k (Reasons for the Growth of public expenditure) 

 yksd O;; rFkk vkfFkZd thou (public expenditure and economic life) 

 lkoZtfud O;; ds fl)kar (Principles of Public Expenditure) 

 lkjka”k (Summary) 

 vH;kl&iz”ku (Some Question) 

 lUnHkZ iqLrdsa (Some Books) 

izLrkouk (Introduction) 

yksd O;; ml O;; dks dgrs gSa] tks yksd lÙkkvksa&vFkkZr~ dsUnz] jkT; rFkk LFkkuh; ljdkjksa ds }kjk ;k rks 

ukxfjdksa dh lkewfgd vko”;drkvksa dh lUrqf’V ds fy, fd;k tkrk gS vFkok muds vkfFkZd ,oa lkekftd 

dY;k.k esa o`f) djus ds fy,A vktdy ljdkjh O;; dh ek=k] lalkj ds izk;% lHkh ns”kksa esa fujarj c<+ jgh gSA 

bldk dkj.k ;gh gS fd fofHkUu {ks=ksa rFkk ekspks± ij ljdkj rFkk vU; yksd fudk;ksa (Public bodies) ds dk;ksZa 

dk fujarj foLrkj gks jgk gSA 19oha “krkCnh esa rks ljdkjh O;; ds fl)kar dks vf/kd vko”;d ugha ekuk tkrk 

Fkk D;ksafd mu fnuksa ljdkj ds dk;ksZa dk {ks= cM+k lhfer Fkk] fdarq 20oha “krkCnh esa] f”k{kk rFkk lkoZtfud 

LokLF; tSls lkekftd ekeyksa esa rFkk okf.kfT;d o vkS|ksfxd ekeyksa esa tSls&jsyos] flapkbZ] fctyh rFkk ,slh 

gh vU; iz;kstukvksa ds {ks= esa jkT; ds dk;ksZa dk vR;f/kd foLrkj gqvk gS] vr% muds dkj.k ljdkjh O;; esa 

Hkkjh o`f) gqbZ gSA ljdkjh O;; dh izÑfr rFkk ek=k ds dkj.k vkSj bl dkj.k fd ;g vusd izdkj ls ns”k ds 

vkfFkZd thou dks izHkkfor dj ldrk gS] bldk egRo dkQh c<+ x;k gSA mnkfj.k ds fy,] ljdkjh O;; 

mRiknu rFkk forj.k ds Lrj dks vkSj vkfFkZd fØ;kvksa ds lkekU; Lrj dks izHkkfor dj ldrk gSA 
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izkphu fopkj/kkjk (Classical Views) 

izkphu vFkZ”kkfL=;ksa us lkoZtfud O;; ij cgqr de /;ku fn;k FkkA rRdkyhu jkT; dk dk;Z{ks= lhfer gksus ds 

dkj.k mUgksaus lkoZtfud O;; ds fl)kar dks vko”;d ugha le>kA “kkL=h; ;k izkphu vFkZ”kkL=h O;fDrxr 

vkfFkZd Lora=rk ij tksj nsrs FksA os ugha pkgrs Fks fd jkT; vFkZO;oLFkk esa vuko”;d gLr{ksi djsA ;gh og 

dkj.k gS] ftlls “kkL=h; vFkZ”kkL=h jkT; ds dk;Z{ks= dks lhfer j[kuk pkgrs FksA ts- ch- ls- (J.B.Say) ds 

fopkjkuqlkj] **foÙk dh lkjh ;kstukvksa esa loksZÙke og gS] ftlesa de [kpZ fd;k tk;sA^^ ,Me fLeFk dk er Fkk 

fd jkT; ds dk;Z U;k;] izfrj{kk vkSj dqN lkoZtfud lsokvksa ds izca/k rd gh lhfer jgus pkfg,A ,d 

vesfjdu vkykspd ds erkuqlkj] **iqjkus vaxzst ys[kdksa dks O;; ds fl)kar dh vko”;drk ugha Fkh] D;ksafd 

ljdkj ds laca/k esa mudk tks fl)kar Fkk] mldk rkRi;Z Fkk ljdkjh dk;ks± dh ,d fuf”pr lhekA^^ 

 lj ikjusy ds “kCnksa esa& **lkekftd O;oLFkk dks cuk;s j[kus rFkk fons”kh vkØe.kksa esa j{kk ds fy, vfr 

vko”;d O;; ls vf/kd O;; dk izR;sd Hkkx viO;; gS rFkk turk ij vU;k;iw.kZ rFkk vR;kpkjiw.kZ Hkkj gSA 

bl izdkj izkphu vFkZ”kkL=h jkT; ds dk;ks± dks lhfer j[kuk pkgrs Fks] D;ksafd os ljdkjh dk;ks± dks izk;% 

vuqRikyd rFkk lekt dks dksbZ fo”ks’k ykHk u nsus okys ekurs FksA 

vk/kqfud fo/kkj/kkjk (Modern Views) 

vktdy izkphu vFkZ”kkfL=;ksa dh mi;qZDr fopkj/kkjk dks lgh ugha dgk tk ldrk] D;ksafd orZeku ;qx ds jkT; 

izkphu ;qx ds jkT;ksa dh Hkkafr iqfyl jkT; u gksdj] dY;k.kdkjh jkT; gSaA dY;k.kdkjh jkT; dks turk dk 

vf/kd dY;k.k&dk;Z djuk iM+rk gS] ftlesa ljdkj dks lkoZtfud dY;k.k vkSj vkfFkZd fodkl ds fy, vusd 

mís”;ksa dks iwjk djus gsrq Hkkjh ek=k esa O;; djuk iM+rk gSA ;gh dkj.k gS fd orZeku jkT;ksa ds dk;ks± esa i;kZIr 

o`f) gks xbZ gSA vktdy lkoZtfud O;; izk;% fuEufyf[kr dk;ks± ds fy, fd;k tkrk gS& 

¼v½ lqj{kk ds fy, 

¼vk½ lekt ds nfyr oxks± dh j{kk ds fy,] 

¼b½ lekt ds fodkl ds fy,] 

¼bZ½ lkoZtfud m|ksxksa dh LFkkiuk ds fy,] 

¼m½ O;kikj&pØksa ds izHkkoksa dks de djus ds fy,] 

¼Å½  izkÑfrd izdksiksa dks nwj djus ds fy,] 

¼,½ tuksi;ksxh oLrqvksa ds fy,] 

¼,s½ iz”kklfud lsokvksa ds fy, 

yksd O;; esa o`f) ds dkj.k 

(Reasons for the Growth of Public Expenditure) 

1- jkT; dh fØ;kvksa esa o`f) (Increase in the Activities of the State)& ljdkjsa miHkksDrkvksa dks fu%”kqYd 

vFkok ykxr ls de ewY; ij tks lsok,¡ miyC/k djkrh gSa] mudk {ks= vc dkQh c< + x;k gSA f”k{kk] turk dk 

LokLF; rFkk turk ds fy, euksjatu dh O;oLFkk blds Toyar mnkgj.k gSaA edkuksa rFkk fpfdRlk lqfo/kkvksa dh 

O;oLFkk os u;s {ks= gSa ftuesa ljdkjsa izfo’V gks pqdh gSaa bu lsokvksa dh O;oLFkk ljdkj bl fl)kar dks n`f’Vxr 
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j[kdj djrh gS fd ykHk izkIrdrkZ vius /ku ls bu lsokvksa dk ftruk mi;ksx dj ldrs gSa] muds eqdkcys 

;fn ljdkj bu lsokvksa dk vf/kd miHkksx djk lds rks og tufgr esa gh gksxkA 

 ljdkjksa us jsyksa rFkk lM+dksa tSls lkoZfud fuekZ.k ds dk;ks± ij fd;s tkus okys [kpks± esa blfy, dkQh 

o`f) dh gS] rkfd yksxksa dh dfBukb;k¡ de dh tk ldsa vkSj csdkj iM+s Je rFkk lk/kuksa dk mi;ksx fd;k tk 

ldsA bl izdkj dk O;; ns”k dks eanh dh fLFkfr ls mckjus dh n`f’V ls Hkh okapNuh; ekuk tkrk gSa bl lanHkZ 

esa ;g ekuk tk ldrk gS fd orZeku le; esa jkT; dh fØ;kvksa esa o`f) ls laca/kr oSxuj dk fu;e (Wagner’s 

law) lkoZykSfdd :i ls lgh gSA oSxuj dk dguk Fkk fd jkT; ds dk;ks± esa O;kid ,oa xgu o`f) (extensive 

and intensive increase) dh ,d LFkk;h izo`fÙk ikbZ tkrh gSA jkT; u;s&u;s dk;ks± dks fujarj vius gkFk esa ysrs 

tk jgs gSa vkSj iqjkus dk;ksZa dks vkSj vf/kd cM+s iSekus ij vf/kd dq”kyrk ds lkFk lEiUu dj jgs gSaA^^ vr% bl 

c<+rs gq, dk;ks± dks lEiUu djus ds fy, vf/kdkf/kd ljdkjh O;; dks vkJ; fy;k tk jgk gSA 

2- vkS|ksfxd fodkl (Industrial Development) vkS|ksfxd Økafr (industrial Revolution) ls lalkj ds 

vf/kdka”k ns”kksa ds dsoy vkS|ksfxd <k¡ps esa gh vkewy ifjorZu ugha gqvk vfirq mudk jktuSfrd o lkekftd 

:i Hkh dkQh cny x;k gSA vkS|ksfxd Økafr ds i'pkr~ vkfo’dkjksa dh yach Ük`a[kyk ds dkj.k tgk¡ mRiknu dh 

fof/k;ksa esa Hkkjh ifjorZu gq,] ogk¡ bu ifjorZuksa esa jktuSfrd o lkekftd dkj.kksa us Hkh viuk ;ksxnku fd;kA 

vkS|ksfxd mRiknu dh o`f) ds lkFk gh lkFk yksxksa dh vk; rFkk mudk thou&Lrj Å¡pk mBk] tula[;k ds 

,d cM+s Hkkx dks lgkjk feyk vkSj muesa viuh ubZ&ubZ vko”;drkvksa dks larq’V djus dh {kerk vkbZA bu lc 

ifjorZuksa ds lkFk gh] leL;kvksa dk tue gqvk] ftlds QyLo:i Je&laca/kksa (labour relations) m|ksx&/kU/kksa 

ds fu;eu] miHkksDrkvksa ds laj{k.k] /ku rFkk vk; ds forj.k vkSj vkfFkZd vlqj{kk ls lacaf/kr ljdkj ds dk;ks± o 

[kpZ esa o`f) gqbZA 

3- lkekftd lqj{kk esa o`f) &orZeku dky esa jkT;ksa us lkekU;r;k dY;k.kdkjh jkT;ksa dk :i /kkj.k dj fy;k 

gS vkSj leLr ns”k esa vius Jfedksa dks fdlh u fdlh :i esa lkekftd lqj{kk iznku djrs gSaA ljdkjksa dh ;g 

ftEesnkjh gS fd os ns[ksa fd m|eh Jfedksa dks okLrfod etnwjh ns jgs gSa ;k ugha rFkk muds fy, i;kZIr :i ls 

lkekftd lqj{kk iznku dh xbZ gS ;k ughaA bl izdkj orZeku ljdkjsa vius ukxfjdksa dh lkekftd lqj{kk tSls& 

vkS|ksfxd Jfedksa ds fy, o`)koLFkk esa isU”ku] vkfJr ykHk] fu%”kqYd f”k{kk] chekjh esa lgk;rk] nq?kZVuk ykHk] 

fpfdRlk lqfo/kk vkfn ij cM+h ek=k esa O;; djrh gSaA blds vykok dbZ ljdkjksa us x`&fuekZ.k esa lgk;rk rFkk 

csjkstxkjh ykHk dh ;kstuk,¡ “kq: dh gSaA vktdy ljdkj vius ukxfjdksa ds fy, LokLF; ,oa fpfdRlk lqfo/kk,¡ 

iznku djus ds fy, dkQh ek=k esa O;; djrh gSA Hkkjro’kZ esa Hkh lu~ 1948 esa jkT; vf/kfu;e ds varxZr 

deZpkfj;ksa dks fofHkUu izdkj dh lqfo/kk,¡ iznku dh tk jgh gSaA 

4- m|ksx&/kU/kksa rFkk O;kikj dk jk’Vªh;dj.k (Nationalisation of Industries and Trades) O;kikj rFkk m|ksxksa 

dk jk’Vªh;dj.k ljdkj dh vksj ls fd;k tkus okyk ,d ,slk iz;kl gS ftlds }kjk ljdkj turk ds fy, 

U;wukf/kd :i ls okf.kfT;d vk/kkj ij oLrq,¡ iznku djus dh O;oLFkk djrh gSA ljdkj ,sls mÙkjnkf;Ro dks 

vius Åij dbZ dkj.kksa ls ys ldrh gS] tSls ,dkf/kdkjksa (monopolies) vFkok v)Z&,dkf/kdkjksa ds fu;eu dh 

dfBu leL;k ds lek/kku ds fy,] miHkksDrkvksa dks ?kVh dherksa ij oLrq,¡ rFkk lsok,¡ miyC/k djkus ds fy, 

vFkok xSj&ljdkjh vkfFkZd xfrfof/k;ksa dh lhek fu/kkZfjr djus ds fy,A blls /ku rFkk vk; ds forj.k vkSj 

Je dh n”kkvksa esa Hkh lq/kkj dh laHkkouk jgrh gSA ijUrq jk’Vªh;dj.k fd;s x;s m|ksxksa dh Hkk¡fr iwfrZ ds Hkqxrku 

rFkk mu m|ksxksa dh LFkkiuk o lapkyu ds fy, ljdkj dks Hkkjh ek=k esa O;; djus iM+rs gSaA blds vfrfjDr 

ljdkj futh O;olk; rFkk O;kikj dks Hkh blfy, vius vf/kdkj esa ys ldrh gS ftlls og leL;kvksa dks gy 
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dj lds rFkk jktdks’k (Treasury) ds fy, vf/kd ykHk dek ldsA 

5- Ñf’k fodkl (Development of Agriculture) & fdlh ns”k fo”ks’kdj Hkkjr tSls fodkl”khy ns”k dh 

vFkZO;oLFkk dk Ñf’k fodkl mldh vFkZ&O;oLFkk ds fodkl dh /kqjh gksrk gSA vkfFkZd fodkl ds fy, 

Ñf’k rFkk xSj&Ñf’k nksuksa {ks=ksa ds fodkl djus ds fy, lqfo/kk,¡ iznku djuh vko”;d gksrh gS D;ksafd 

nksuksa {ks= ijLij fuHkZj djrs gSaA mnkgj.kkFkZ] Ñf’k vk; esa o`f) gksus ls vkS|ksfxd oLrqvksa ds miHkksx esa 

o`f) gks tkrh gS ftlds QyLo:i vkS|ksxhdj.k dks c<+kok feyrk gSA bl izdkj Ñf’k rFkk m|ksxksa esa 

ijLij fuHkZjrk gksrh gSA bl fuHkZjrk dks fuEu izdkj n”kkZ;k tk ldrk gS&Ñf’k {ks= dk dPpk eky 

m|ksxksa esa ijLij fuHkZjrk gksrh gSA bl fuHkZjrk dks fuEu izdkj n”kkZ;k tk ldrk gS& Ñf’k {ks= dk 

dPpk eky m|ksxksa esa vkxrksa (Inputs) ds :i esa dke esa yk;k tkrk gSA blh izdkj m|ksxksa dk fuxZr 

(outputs) Ñf’k {ks= esa vkxrksa ds :i esa iz;ksx gksrk gSA bl izdkj Hkkjr tSls ns”k esa vkfFkZd ,oa 

lkekftd fodkl dks nzqrxfr iznku djus ds fy, Ñf’k <k¡ps dks etcwr djuk t:jh gSA blfy, 

fodkl”khy ns”k vius Ñf’k fodkl ds fy, cM+h ek=k esa O;; dj jgs gSaA ljdkj fdluksa dks de C;kt 

nj ij _.k iznku djuk] fu;kZrksa dks vuqnku] Ñf’kxr oLrqvksa dk fu/kkZfjr ewY; ij Ø;] rVdj l qfo/kk 

iznku djuk bR;kfn lqfo/kkvksa ij O;; djrh gSA blds vfrfjDr ljdkj Ñf’k vuqla/kku ,oa Ñf’kxr 

lk/kuksa ds fuekZ.k ij dkQh ek=k esa O;; djrh gSA 

6- dherksa dks c<+us dh izo`fÙk (Riaing Trend of Prices) lalkj ds izR;sd ns”k esa dherksa esa o`f) dh tks 

izo`fÙk ikbZ tkrh gS] mlds dkj.k Hkh jdkjh O;; c<+rk utj vkrk gSA ewY;&Lrj esa o`f) gksus ds lkFk 

gh ljdkjsa bl ckr ds fy, ck/; gks tkrh gSa fd os mu oLrqvksa o lsokvksa ds fy, vf/kd /ku dk 

Hkqxrku djsa ftUgsa fd os pkgrh gSa vkSj ljdkjh deZpkfj;ksa ds osru rFkk eg¡xkbZ HkÙks esa o`f) djsaA ;g 

fLFkfr ljdkjh O;; dk vkSj foLrkj djrh gSa] ;|fib l foLrkj ls ;g vko”;d ugha gS fd ljdkjh 

fØ;kvksa esa Hkh o`f) gksA bl izdkj ljdkjh O;; esa tks o`f) gksrh gS] og ftruh okLrfod gksrh gS] 

mlls dqN vf/kd gh fn[kkbZ nsrh gSA 

7- izfrj{kk dh leL;k (Problem of Defence) & blesa dksbZ nks er ugha gSa fd ns”k dh izfrj{kk dh 

leL;k ljdkjh [kpZ dh of̀) dk ,d izeq[k dkj.k cu xbZ gSA dksbZ ns”k viuh izfrj{kk ds fy, lsukvksa 

dks “kfDr”kkyh cukuk pkgrk gS rks nwljs dsoy vkRej{kk ds fy, gh ,slk ix mBkus dks foo”k gks tkrs 

gSaA ;q) laca/kh gfFk;kjksa ds fuekZ.k rFkk lsuk ds j[k&j[kko ij Hkkjh /kujkf”k O;; djuh gksrh gSA fQj] 

;q) yM+us dh fof/k;ksa esa fnu&jkr tks ifjorZu gksrs jgrs gSa muds dkj.k Hkh lsuk dks u;s&u;s gfFk;kjksa 

dh vko”;drk gksrh gSA blls iqu% jkT; ij [kpZ dk Hkkj c<+rk gSA izfrj{kk O;; esa dsoy lSfudksa rFkk 

lSfud lkexzh dk O;; gh lfEefyr ugha gksrk gS cfYd lSfudksa dh isU”ku rFkk ;q) gsrq fy, x;s _.k 

ij C;kt Hkh “kkfey gksrk gSA ;q) ds foKku vkSj dyk esa bruh vf/kd izxfr gqbZ gS fd vkt ds “kL= 

dy iqjkus rFkk vizpfyr gks tkrs gSa ftlls ;q) O;oLFkk cM+h [kphZyh gks x;h gSA dkQh ns”k lqj{kk ij 

viuh jk’Vªh; vk; dk cM+h ek=k esa O;; dj jgs gSaA mnkgj.kkFkZ] ikfdLrku viuh jk’Vªh; vk; dk 

yxHkx 15 izfr”kr rFkk Hkkjr yxHkx 5 izfr”kr O;; djrs gSaA Hkkjr esa ;g O;; 1950&51 esa dsoy 

164-13 djksM+ :- Fkk tks 1986&87 ds ctV esa 9728 djksM+ #i;k vk¡dk x;k gSA 

8- uxjhdj.k ;k “kgjhdj.k (Urbanisation) blesa dksbZ lUnsg ugha gS fd tula[;k dk c<+rk gqvk 

“kgjhdj.k Hkh ljdkjh [kpZ dh òf) dk ,d egRoiw.kZ dkj.k gSA uxjksa ij c<+rh gqbZ ykxr dk fu;e 

iw.kZr;k ykxw gksrk gSA uxj dk vkdkj c<+us ds lkFk gh lkFk ty&iwfrZ] ;krk;kr lsok o mldk 
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fu;U=.k] iqfyl laj{k.k] LokLF; rFkk lQkbZ vkfn lsokvksa ij fd;s tkus okys [kpZ dh izfr O;fDr 

ykxr Hkh c<+ tkrh gSA blds vfrfjDr vLirkyksa] lM+dksa] xfy;ksa] jks”kuh] [ksy ds eSnku rFkk 

lkeqnkf;d gkWy vkfn ds fuekZ.k o j[k&j[kko ds dkj.k rFkk thoui;ksxh vfuok;Z inkFkks± ds forj.k o 

fu;a=.k ds dkj.k Hkh ljdkjksa ij [kpZ dk vfrfjDr Hkkj iM+rk gSA 

9- ljkdj ds izfr n`f’Vdks.k esa ifjorZu (Change in Attitude Towards Government) ljdkjh [kpZ esa 

dqN o`f) bl dkj.k Hkh gqbZ gS D;ksafd fiNys o’kks± esa ljdkj ds izfr lkekU; n`f’Vdks.k esa dkQh 

ifjorZu gqvk gSA ,d “krkCnh iwoZ rks yksx ljdkj ds uke ls Hkh Mjrs Fks vkSj mls fujadq”k rFkk 

LosPNkpkjh “kfDr dk izrhd le>rs FksA fdarq vkt bl laca/k esa loZlkekU; n`f’Vdks.k ;g gS fd lkekU; 

O;fDr ds fy, vPNh oLrq rFkk lHkh O;fDr;ksa ds fy, vf/kd lqfo/kkiw.kZ thou rc rd miyC/k ugha 

djk;k tk ldrk] tc rd fd dkQh ek=k esa ljdkj ij fuHkZj u jgk tk,A ljdkj ds izfr ǹf’Vdks.k 

esa bl ifjorZu ds vusd dkj.k gSa] ftuesa ls dqN egRoiw.kZ dkj.kska dk mYys[k uhps fd;k tk jgk gS & 

¼v½ rduhdh ifjorZu &rduhdh ifjorZuksa ds dkj.k Hkh ijLij fuHkZjrk dh Hkkouk esa o`f) gqbZ gS rFkk bl 

dkj.k Hkh vusd yksx ,slh “kfDr;ksa ds chp dk;Z djus esa vleFkZ jgrs gSa tks fd muds fu;a=.k ls iwjh rjg 

ckgj gksrh gSaA  

¼c½ tc O;kolk; rFkk mRiknu dh NksVh&NksVh bdkb;k¡ gqvk djrh Fkha& vkfFkZd i)fr ,d Lo;a pfyr 

e”khjuh ds :i esa vPNh izdkj dk;Z djrh fn[kkbZ nsrh Fkh] ogh vkfFkZd i)fr tc ,dkf/kdkjh fu;a=.k ds 

v/khu nyny esa Q¡lh gqbZ rFkk vusd izdkj ls “kks’k.k lh djrh gqbZ fn[kkbZ nrh gSaA blh ds QyLo:i 

ljdkj ls ;g ekax dh tkus yxh fd og O;kolkf;d eanh dk izfrjks/k djs rFkk v)Z&O;olk; dks larqfyr 

j[ksA dqN yksx ;gk¡ rd tksj Mkyrs gSa fd ljdkj dks vkfFkZd fLFkjrk cuk;s j[kus dh ftEesnkjh vius 

Åij ysuh pkfg,] ijarq ,slk gksuk rHkh laHko gS tcfd ljdkjh [kpZ esa o`f) dh tk;sA 

¼l½ ekuo dY;k.k& orZeku le; esa ekuork dh Hkkouk ds vf/kdkf/kd fodkl ds dkj.k fdlh Hkh ns”k esa 

fo|eku O;kid xjhch dks cgqr cqjk le>k tkrk gS vksj mldks feVkus ds fy, lkewfgd ix mBkus dk 

lq>ko fn;k tkrk gSA bl fLFkfr esa ljdkj dk lg;ksx vfuok;Z gks tkrk gS vkSj lkoZtfud dY;k.k rFkk 

lkoZtfud fuekz.k ds dk;ks± ds fy, mls Hkkjh O;; dk vk”k; ysuk gksrk gSA 

¼n½ vkfFkZd o jktuhfrd tfVyrk,¡ & ;g Hkh vuqHko fd;k tkrk gS fd vktdy jktuhfrd o vkfFkZd 

leL;kvksa dh tfVyrk,¡ cgqr c<+ xbZ gSaA vU; dkj.kksa esa Hkh ,d dkj.k gS tks f”k{kk rFkk vU; vusd ,slh 

dY;k.kdkjh fØ;kvksa ds fy, cM+h ek=k esa [kpZ dh o`f) dks izksRlkfgr djrk gS tSls fd fpfdRlk] edku] 

iqfyl rFkk x`g iz”kklu vkfnA 

10- vkfFkZd fodkl (Economic Development) & vYifodflr ns”kksa esa Hkh ljdkjh O;; rsth ls c<+ jgk 

gSA ,sls ns”kksa esa vf/kdrj ns”k vius ;gk¡ rhoz vkfFkZd fodkl ds dk;ZØeksa dks ykxw djrs gSaA bu 

dk;ZØeksa ds varxZr ifjogu] lapkj rFkk fo|qr tSlh ewyHkwr vkfFkZd lsokvksa dh O;oLFkk dh tkrh gSA 

jkT; ds fy, ;g vko”;d gksrk gS fd og mPp dksfV ds vkfFkZd o lkekftd lsokvksa dh O;oLFkk djs 

rkfd m|ksx /ka/ks rsth ls fodflr gks ldsaA blds vfrfjDr vf/kdka”k vk/kqfud ljdkjksa dh ;g ,d 

uhfr cu xbZ gS fd mRiknu ds iz;klksa esa futh O;fDr;ksa dh enn dh tk,A Ñ’kdksa rFkk m|ksxifr;ksa 

dks mRiknu (bounties) dtZ (loans) rFkk lgk;d vuqnku (grant-in-aid) nsdj os ,slk djrh gSaA ;gh 

ugha] fofHkUu izdkj dh lqfo/kk,¡ iznku djds Hkh ljdkj }kjk mudh lgk;rk dh tkrh gS tSls fd 

rduhdh ekxZ&n”kZu rFkk dPps eky vkfn dh lgk;rkA 
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11- vkfFkZd fu;kstu &lHkh ns”kksa us :l dh vkfFkZd fu;kstu dh lQyrk ls izHkkfor gksdj visu vkfFkZd 

fodkl fu;ksftr :i esa djus vkjaHk dj fn;s gSaA vkfFkZd fu;kstu esa bl izdkj ds iz;kl fd;s tkrs gSa 

fd miyC/k lk/kuksa dk bl izdkj ls “kks’k.k fd;k tk, rkfd pgq¡eq[kh vkfFkZd fodkl ds lkFk yksxksa dk 

thou&Lrj Å¡pk mBs rFkk jk’Vªh; vk; e sa o`f) gksA vkfFkZd fu;kstu ds fy, ljdkj dks cM+h&cM+h 

ifj;kstuk,¡ cukuh iM+rh gSa ftudks iwjk djus ds fy, dkQh ek=k esa /ku dh vko”;drk gksrh gSA ns”k 

o fons”kksa ls _.k ysus ds i'pkr~ Hkh ;fn O;; dh iwfrZ ugha gksrh gS rks ?kkVs dh foÙk O;oLFkk dk izca/k 

djuk iM+rk gSA mnkfj.k ds fy,] Hkkjr esa vc rd N% iapo’khZ; ;kstuk,¡ iwjh gks pqdh gSa vkSj mu ij 

Øe”k% vf/kd O;; gqvk gSA lkroha ;kstuk esa fiNyh ;kstukvksa ls dgha vf/kd O;; dh O;oLFkk dh xbZ 

FkhA lkroha ;kstuk ¼1985&90½ ds fy, j[kh xbZ jkf”k 1984&85 dh dherksa ds vk/kkj ij FkhA NBh 

;kstuk esa okLrfod dqy O;; 11]000 djksM+ #i;k gqvk gSA lkroha ;kstuk esa lkoZtfud {ks= ds fy, 

1]80]000 djksM+ #i;s dh O;oLFkk dh xbZ FkhA vkBoha ;kstuk 1992&1997 ds fy, gSA 

12- tula[;k esa o`f) &lkoZtfud O;; esa o`f) dk ,d vU; egRoiw.kZ dkj.k tula[;k o`f) nj Hkh gSA 

c<+h gqbZ tula[;k ds lq[k vkSj lqfo/kkvksa ds fy, ljdkj dks dkQh ek=k esa O;; djuk iM+rk gSA foxr 

o’kks± esa tula[;k esa cgqr rsth ls o`f) gqbZ gSA fo”o LokLF; laxBu ds vuqlkj foxr 45 o’kks± esa fo”o 

dh tula[;k 155 djksM+ ls c<+dj 415 djksM+ gks xbZ gSA Hkkjr dh tula[;k 1981 dh tux.kuk ds 

vuqlkj 68-38 djksM+ gks xbZ gSA Hkkjr dh vkcknh esa yxHkx 25 izfr”kr dh okf’kZd òf) gks jgh gSA 

tula[;k o`f) ls u dsoy jkT; ds iz”kklu ds O;; esa o`f) gksrh gS cfYd muds lq[k&lqfo/kkvksa dh 

o`f) djus ij jkT; ds O;; esa o`f) gks tkrh gSA ljdkj dks c<+rh gqbZ tula[;k ds fy, f”k{kk] 

LokLF;] euksjatu] vkokl vkfn ij dkQh ek=k esa O;; djuk iM+rk gSA 

13- vU; dkj.k& (i) ewY;ksa esa o`f) & f}rh; egk;q) ds i'pkr~ izR;sd ns”k esa dherksa esa cgqr o`f) gqbZ gSA 

ewY; Lrj esa o`f) ds QyLo:i ljdkj dks igys dh vis{kk vf/kd O;; djuk iM+ jgk gSA ,d rks 

ljdkj dks Lo;a dbZ oLrq,¡ ,oa lsok,¡ [kjhnuh iM+rh gSa rFkk f}rh;r% ljdkj mRiknu ds fy, tks Hkh 

O;; dk vuqeku yxkrh gS] dherksa esa o`f) gksus ds dkj.k ljdkj dks ml mRiknu ij igys dh vis{kk 

vf/kd [kpZ djuk iM+rk gSA 

(ii) iztkra= dk Hkkj &fo”o esa vusd ns”kksa esa iztkra=h; ljdkj gSA blds fy, ljdkj dks eq[; pquko 

,oa e/;kof/k pquko djkus iM+rs gSa ftudks lEiUu djkus ds fy, ljdkj dks dkQh O;; djuk iM+rk gSA 

blds vykok ea=h ,oa vU; pqus gq, izfrfuf/k;ksa ij ljdkj dks dkQh O;; djuk iM+rk gSA ljdkjksa dks 

vU; ns”kksa ls Hkh dwVuhfrd laca/k cuk;s j[kus iM+rs gSaA nwljs ns”kksa esa jktnwrkokl [kksyus iM+rs gSa ftu 

ij Hkh ljdkj dks dkQh O;; djuk iM+rk gSA 

(iii) vUrjkZ’Vªh; lg;ksx & orZeku ;qx esa izR;sd ns”k dks nwljs ns”kksa ls vkfFkZd lg;ksx djuk iM+rk gSA 

izR;sd ljdkj fdlh u fdlh ns”k dh _.k] vuqnku ,oa vU; vkfFkZd lgk;rk nsrh gSA blds vfrfjDr 

vUrjkZ’Vªh; foÙkh; laLFkk,¡ tSls&vUrjkZ’Vªh; eqnzkdks’k] vUrjkZ’Vªh; iqufuZekZ.k ,oa fodkl cSad] vUrjkZ’Vªh; 

fodkl la?k] ,f”k;u cSad bR;kfn laLFkkvksa dks Hkh le;&le; ij ljdkj dks lnL;rk “kqYd nsuk gksrk 

gSA bl izdkj vUrjkZ’Vªh; lg;ksx cuk;s j[kus ds fy, ljdkjksa dks dkQh O;; djuk iM+ jgk gSA 

lkoZtfud O;; ij oSxuj ds fopkj (Wagner’s views on Public Expenditure) & teZu vFkZ”kkL=h oSxuj 

(Wagner) dk fopkj Fkk fd vkfFkZd fodkl ds dkj.k lkoZtfud O;; esa o`f) gksuk vko”;d gSA o`f) dk ;g 
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vuqikr O;; ds :i esa ifjofrZr gksus ij izfr O;fDr mRiknu c<+ tkrk gSA bl izdkj ldy jk’Vªh; vk; esa 

o`f) gksus ls dqy miHkksx esa o`f) gks tkrh gSA 

 MkYVu ds vuqlkj oSxuj ds fu;e rhu n”kkvksa esa ykxw gksrs gSa& ¼1½ vkfFkZd izxfr ds dkj.k lkoZtfud 

laLFkkvksa dh dk;Z dq”kyrk] futh laLFkkvksa ls vf/kd gks tkrh gS D;ksafd lkoZtfud laLFkkvksa }kjk mRikfnr eky 

vPNh fdLe dk gksrk gS] cktkj esa oLrqvksa dh deh ugha gks ikrh gS rFkk lkoZtfud {ks= esa iw¡th vklkuh ls 

miyC/k gks tkrh gSA ¼2½ lkoZtfud O;; ls ,slh lsok,¡ mRiUu gksrh gSa ftudk mi;ksx lEiw.kZ lekt dj 

ldrk gS tSls Ldwy] vLirky] ikdZ bR;kfnA ¼3½ dqN ,slh uohu lsok,¡ ftudks laLFkk,¡ ugha dj ldrha mudks 

jkT; lEiUu dj ldrk gSA bl izdkj lkoZtfud O;; esa o`f) gksrh tk jgh gSA 

 oSxuj ls iwoZ ,afty dk dguk Fkk fd vk; esa o`f) gksus ls [kk|kUu ij vk; dh yksp bdkbZ ls de gks 

tkrh gS] vFkkZr~ O;fDr dh vk; esa o`f) gksus ij [kk|kUu ij O;; ?kVrk tkrk gSA vk; esa o`f) gksus ls yksx 

[kk|kUu ds LFkku ij vkjkenk;d ,oa foykflrk dh oLrqvksa ij vf/kd O;; djus yx tkrs gSaA oSxuj ds 

erkuqlkj ljdkjh lsokvksa ds fy, vk; dh yksp bdkbZ ls vf/kd gksrh gSA 

lkoZtfud O;; rFkk futh O;; esa vUrj (Difference between Private and Public Expenditure) & 

lkoZtfud O;; rFkk uhth O;; dh leL;k lkekU;r;k ,d tSlh gksrh gSaA nksuksa gh vk;&O;; ds chp 

lkeatL; LFkkfir djus dk iz;Ru djrs gSaA nksuksa gh ij vkfFkZd fu;e lkekU; :i ls ykxw gksrs gSaA bl izdkj 

nksuksa gh fLFkfr;ksa esa ,d tSlh foÙkh; uhfr ykxw dh tkrh gS fdarq nksuksa esa dqN ekSfyd varj gksrs gSa] tks 

fuEufyf[kr gSa & 

¼1½ vk; O;; dk lek;kstu (Adjustment between loncome and Expenditure) & jkT; igys vius O;; 

dh ek=k fuf”pr dj ysrk gS] mlds ckn vk; izkIr djus ds iz;kl djrk gS] tcfd futh O;; izk;% O;fDr dh 

vk; ij fuHkZj djrk gSA izk;% izR;sd O;fDr viuh vk; ds vuqlkj gh O;; djrk gSA MkYVu (Dalton) ds “kCnksa 

esa] **tcfd ,d O;fDr viuh vk; ds vuqlkj O;; dks fuf”pr djrk gS] ,d jktdh; laLFkk viuh vk; dks 

O;; ds vuqlkj fuf”pr djrh gSA^^ 

¼2½ yksp dk vUrj (Difference of Elasticity) lkoZtfud O;; esa yksp ugha ik;h tkrhA lkoZtfud O;; esa 

o`f) rks ljyrk ls dh tkrh gS] fdarq mls de djuk dfBu gksrk gSA nwljh vksj] futh O;; esa yksp 

(elasticity) ik;h tkrh gS] D;ksafd blesa ljyrkiwoZd deh vkSj o`f) dh tk ldh gSA 

¼3½ {ks= dk vUrj (Difference of Scope) & ljdkjh O;; dk {ks= foLr`r gksrk gS] D;ksafd ljdkj dk 

dk;Z&{ks= i;kZIr O;kid gksrk gS] tcfd futh O;; dk {ks= lhfer gksrk gS] D;ksafd izR;sd O;fDr dk dk;Z&{ks= 

lhfer gksrk gSA 

¼4½ O;; dh bPNk (Willingness of Expenditure)& lkoZtfud O;; ,sfPNd ugha gksrkA ljdkjh vk; dks 

lkekftd dY;k.k ds fy, O;; djuk vko”;d gksrk gS] fdarq futh O;; O;fDr dh viuh vPNk ij fuHkZj 

djrk gSA futh O;; esa O; dh vfuok;Zrk ugha gksrhA 

¼5½ izR;{k ykHk (Direct Benefit)& lkoZtfud O;; esa izR;{k ykHk ugha gksrk tSls&vdky] ck<+] ;q) vkfn ij 

fd;s x, O;; ls ljdkj dks dksbZ izR;{k ykHk ugha gksrkA O;fDr dks vius izR;sd O;; ls izR;{k ykHk izkIr gksrk 

gSA 

¼6½ mís”; (Object) & lkoZtfud O;; dk mís”; lkekftd dY;k.k (Social welfare) gksrk gS] tcfd futh 
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O;; dk mís”; O;fDrxr dY;k.k (Individual welfare) gksrk gSA 

¼7½ fu;a=.k (Control) & lkoZtfud O;; ij laln dk fu;a=.k gksrk gS] tcfd futh O;; ij fdlh 

O;fDr&fo”ks’k dk fu;a=.k gksrk gSA 

¼8½ ferO;f;rk (Economy)& lkoZtfud O;; djrs le; ferO;f;rk ij vf/kd /;ku ugha fn;k tkrk] tcfd 

futh O;; ds lapkyu esa ferO;f;rk dk iwjk /;ku j[kk tkrk gSA 

¼9½ izHkko (Effects) &lkoZtfud O;; dk izHkko iwjs lekt ;k jk’Vª ij iM+rk gS] tcfd futh O;; dk izHkko 

fdlh O;fDr fo”ks’k ij gh iM+rk gSA 

yksd O;; rFkk vkfFkZd thou (Public Expenditure and Economic Life)  

ljdkjh O;; fdlh ns”k ds vkfFkZd thou dks dbZ izdkj ls izHkkfor dj ldrk gSA mRiknu rFkk forj.k ds 

Lrj esa lq/kkj ykus rFkk vkfFkZd fLFkjrk cuk;s j[kus ds fy, ljdkjh O;; dk vkJ; fy;k tk ldrk gSA Ñf’k 

rFkk m|ksxksa ds fy, _.k rFkk miknku LohÑfr djds mRiknu ds Lrj esa o`f) dh tk ldrh gSA ljdkjh [kpZ 

ds }kjk rduhdh tkudkjh] ifjgu rFkk lapkj ds lk/ku vkSj fctyh vkfn dh O;oLFkk dh tk ldrh gS rkfd 

mRiknu o`f) dks izksRlkgu feysA ljdkjh [kpZ ds }kjk vR;ko”;d thouksi;ksxh inkFkks± rFkk iw¡thxr eky dk 

mRiknu vkjEHk fd;k tk ldrk gS vkSj uhth m|eksa ls izfr;ksfxrk dh tk ldrh gSA bl izdkj] ljdkjh [kpZ 

ds }kjk forj.k ds lEiw.kZ <k¡ps esa gh ifjorZu fd;k tk ldrk gSA ,slk ,d vksj rks ljdkjh deZpkfj;ksa dk 

osru c<+kdj rFkk lkekftd lqj{kk o fpfdRlk lqfo/kkvksa vkfn dh O;oLFkk djds fd;k tk ldrk gS vkSj nwljh 

vksj m|ksxksa dk jk’Vªh;dj.k djds rFkk Hkwfe dk vf/kxzg.k djds ,slk fd;k tk ldrk gSA ljdkjh O;; vkfFkZd 

fLFkjrk cuk, j[kus esa Hkh i;kZIr lgk;d gksrk gSA eUnh dky esa [kpZ dks c<+kdj rFkk eqnzk&LQhfr esa bls 

?kVkdj ,slk fd;k tk ldrk gS vkSj bl izdkj ns”k ds vkfFkZd thou esa vkus okys mrkj&p<+koksa dks jksdk tk 

ldrk gSA ;gk¡ ;g ckr mYys[kuh; gS fd ljdkjh [kpZ ljdkj dh vkfFkZd uhfr dk ,d ,slk egRoiw.kZ vL= 

cu ldrk gS fd ftlds }kjk mRiknu rFkk forj.k esa lq/kkj yk;k tk lds vkSj vkfFkZd fLFkjrk dk;e j[kh tk 

ldsA ijarq ;gk¡ ;g ugha eku ysuk pkfg, fd vkfFkZd uhfr ds dsoy bl igyw ls gh okafNr ifj.kke izkIr fd;s 

tk ldrs gSaA vU; Hkh cgqr ls mik; gSa tSls fd ekSfnzd mik;] vkfFkZd fu;a=.k rFkk djk/kku vkfn( ;fn 

vkfFkZd uhfr esa mfYyf[kr y{;ksa dks izkIr djuk gS rks bu mik;ksa dks Hkh bl fn”kk esa fØ;k”khy cukuk gksxkA 

blls vkfFkZd uhfr vf/kd dkjxr rFkk izHkko”kkyh cu tk,xhA 

lkoZtfud O;; ds fl)kar (Principles of Public Expenditure) 

ljdkjh O;; ds fl)karksa dk foospu ml le; igys fd;k tk pqdk gS tc fd ihNs yksd foÙk ds ewyHkwr 

fl)karksa dk v/;;u fd;k x;k Fkk vkSj ftuesa vf/kdre lkekftd ykHk ds fl)kar dk foospu fd;k x;k FkkA 

muesa igyk fl)kar rks ml lhek dh vksj ladsr djrk gS tgk¡ rd fd dqy ljdkjh O;; c<+k;k tkuk pkfg,] 

vkSj nwljk fl)kar fofHkUu enksa esa lk/kuksa ds c¡Vokjs dh vksj ladsr djrk gS rkfd “kq) lkekftd ykHk dks 

vf/kdre fd;k tk ldsA budk laf{kIr fooj.k iqu% uhps fn;k tk jgk gS & 

¼1½ ljdkjh O;; izR;sd fn”kk esa Bhd ml lhek rd fd;s tkus pkfg, fd ftlls fdlh Hkh {ks= esa bl O;; dh 

FkksM+h&lh Hkh vkSj o`f) ls lekt dks izkIr gksus okys ykHk esa] vkSj blds foijhr djk/kku vFkok vU; ljdkjh 

vk; ds vU; fdlh lk/ku esa dh tkus okyh FkksM+h&lh o`f) ls gksus okyh gkfu esa] leku larqyu LFkkfir fd;k 

tk ldsA ;g fu;e ljdkjh O;; rFkk ljdkjh vk; nksuksa dh gh ,d vkn”kZ lhek izLrqr djrk gSA **izks0 ihxw 

us Hkh bl fl)kar dh yxHkx bUgha “kCnksa esa O;k[;k dh gS] lHkh fn”kkvksa esa ljdkjh O;; ,d ,sls fcUnw (Point) 
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rd c<+k;k tkuk pkfg, ftl ij [kpZ fd;s tkus okys vfUre f”kfyax ls tks larqf’V izkir gks] og ml lUrqf’V 

ds cjkcj gks tks fd ljdkjh lsokvksa ds fy, vfUre f”kfyax nsus ls u’V gks xbZ gksA bl izdkj ;g fl)kar 

ljdkjh [kpZ dks ,sls fcUnq rd tkjh j[kus dh vuqefr nsrk gS tgk¡ fd ljdkj }kjk [kpZ fd;s x;s vafre :I;s 

ls izkIr gksus okyk lhekar lkekftd ykHk ml lhekUr R;kx ds cjkcj gks tks fd djk/kku }kjk olwy fd;s tkus 

okys #i;s ds dkj.k djnkrk dks djuk iM+sA 

 lHkh fn”kkvksa esa ljdkjh O;; ,d ,sls fcUnq rd c<+k;k tkuk pkfg, ftl ij O;; fd;s tkus okys 

vafre f”kfyax ls tks larqf’V izkIr gks] og ml larqf’V ds cjkcj gks tks fd ljdkjh lsokvksa ds fy, vafre 

f”kfyax nsus ls u’V gks xbZ gksA bldk vFkZ gS fd **;q) iksrksa (Battle Ships) rFkk fu/kZuksa dh lgkr;k (Poor 

relief) dh enksa ds chp [kpZ dk caVokjk bl izdkj fd;k tkuk pkfg, fd muesa ls izR;sd en ij yxk;s x, 

vfUre f”kfyax ls larqf’V dk leku izfrQy (return) izkIr gksA^^  

 bldk vFkZ ;g gS fd ljdkj dks fofHkUu enksa ds chp vius lk/kuksa dk caVkokjk bl izdkj djuk pkfg, 

ftlls fd izR;sd en ls izkIr gksus okyk lhekar rqf’Vxq.k cjkcj gksA bldks ge yksd foÙk ds {ks= esa 

le&lhekar rqf’Vxq.k fu;e ;k vf/kdre larqf’V ds fu;e ds fØ;kUo;u dk uke nsrs gSaA bl izkj Li’V gS fd 

vius lk/kuksa dk fofHkUu enksa ds chp caVkokjk djrs le; ;fn ljdkj }kjk bl fl)kar dks n`f’Vxr j[kk tk, 

rks ljdkj vius [kpZ ls vf/kdre larqf’V izkIr dj ldrh gSA ;g Hkh igys gh crk;k tk pqdk gS fd izR;sd 

en ls izkIr lhekar lkekftd ykHk dks eki djus dk dk;Z ;fn laHko ugha] rks vR;ar dfBu vo”; gSA 

th- ihxw (G. Pigou) & ;fn ge lekt dks ,d bdkbZ izk.kh rFkk ljdkj dks mldk efLr’d eku ysa] rks lHkh 

fn”kkvksa esa O;; ml fcUnq rd c<+k;k tkuk tgk¡ O;; dh xbZ vafre f”kfyax ls izkIr larks’k jktdh; lsok esa 

yxkbZ vafre f”kfyax ls [kks;s x;s larks’k ds cjkcj gks tk,A^^ bl izdkj jkT; ds fy, ;g Hkh cM+k dfBu gS fd 

og [kpZ fd;s vfUre #i;s ds lhekar lkekftd ykHk dks ml lhekUr R;kx ds cjkcj dj lds tks djk/kku 

}kjk olwy fd;s x;s vfUre #i;s ds dkj.k djnkrk dks djuk iM+sA bl laca/k esa vkSj Hkh vusd rdZ gSa tks ;gk¡ 

fn;s tk ldrs gSaA mnkgj.k ds fy,] ljdkjh djk/kku rFkk ljdkjh [kpZ dh dk;Zokfg;k¡ ljdkj ds fofHkUu 

foHkkxksa }kjk dh tkrh gSa] vr% ;g vkSj Hkh dfBu gksrk gS fd [kpZ fd;s x, vfUre #i;s ls izkIr gksus okys 

lhekUr ykHk dh rqyuk djk/kku ds }kjk olwy fd;s tkus okys vfUre :I;s ds dkj.k djnkrk }kjk fd;s tkus 

okys lhekUr R;kx ls dh tk ldsA fQj ljdkjh [kpZ dbZ vukfFkZd dkj.kksa] jktuSfrd nckoksa] gM+rkyksa rFkk 

izn”kZuksa vkfn ls Hkh izHkkfor gksrk gS & 

 vr% fu’d’kZ :i esa ;g dgk tk ldrk gS fd Åij ljdkjh [kpZ ds ftu fl)karksa dk ftØ fd;k x;k 

gS] os dsoy vkn”kZ (ideals) gSa vkSj lS)kafrd :i ls gh lkFk gSaA tgk¡ rd O;kikj dk iz”u gS] mUgs a 

ykxw djuk cM+k dfBu gSA 

yksd O;; dk ekxZn”kZu djus okyh ckrsa (Guidelines for Public Expenditure)  

izks0 ,YQMZ th- cqypj us ljdkjh O;; dk ekxZn”kZu djus okyh dqN ,slh mi;ksxh ckrksa dk mYys[k fd;k gS] 

ftudk yksdlÙkkvksa }kjk O;kogkfjd thou esa vuqlj.k fd;k tkuk pkfg,A mUgksaus dgk fd **vHkh rd O;; ds 

fl)kar dk mruk mPpLrjh; fodkl ugha gqvk gS ftruk fd dkjk/kku dk] fdUrq fQj Hkh dqN ,sls ewyHkwr 

fl)kar gSa tks fd rc rd ljdkj rFkk turk ds fy, ekxZn”kZu ds :i esa dk;Z dj ldrs gSa tc rd fd bl 

{ks= ds fy, vk Sj vf/kd mi;qDr Lrjksa dh [kkst u dh tk;sA^^ ljdkjh O;; ds ;s fl)kar ;k ekxZn”kZd ckrsa 

vxzfyf[kr gSa & 
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1- lekt dY;k.k esa o`f) (Increase in Social Welfare) ljdkjh [kpZ ds }kjk lekt dY;k.k esa òf) gksuh 

pkfg, ;|fi ;g gks ldrk gS fd dHkh&dHkh ljdkjh [kpZ dh :ijs[kk dk fu/kkZj.k fdlh fo”ks’k oxZ ds 

dY;k.k esa o`f) ds fy, gh fd;k tk,A ijUrq ogk¡ ;g ugha Hkwyuk pkfg, fd lEiw.kZ lekt dh HkykbZ 

gh loksZPp y{; gS tks fd O;fDr;ksa vFkok oxks± ds fgrksa ds Åij gSA vr% ;g vo”; ns[kk tkuk pkfg, 

fd fdlh oxZ dh lgk;rk djrs le; lEiw.kZ lekt ds dY;k.k dks {kfr u igq¡psA 

2- ykHk ykxr ls vf/kd (Profit is more than cost) &ljdkjh vf/kdkfj;ksa rFkk fuokZfpr izfrfuf/k }kjk 

vR;ar lko/kkuh ds lkFk fu.kZ; ysdj bl fo’k; esa vk”oLr gksuk pkfg, fd izR;sd lsok ij fd;s x, 

[kpZ ls tks ykHk izkIr gks og ml [kpZ dks ykxr ls vf/kd gks rFkk ljdkj }kjk [kpZ fd;s x, /ku ls 

izkIr gksus okyk lkekftd dY;k.k mlls vf/kd gksuk pkfg, tks fd rc izkIr gksrk tcfd mDr /ku 

futh O;fDr;ksa }kjk [kpZ fd;k tkrkA 

3- lkekftd dY;k.k ds dk;ks± dks ojh;rk (Preference to Social Welfare Activities) & ,slh lsokvksa dks 

loZizFke gkFk esa fy;k tkuk pkfg,] ftuds }kjk fd lkekftd dY;k.k esa lokZf/kd o`f) gks vkSj ftuds 

}kjk lkekftd dY;k.k (social welfare) esa de o`f) gks] mu lsokvksa ij ckn esa [kpZ fd;k tkuk 

pkfg,A 

4- ykHk ds ifj.kke (Results of profit) &[kpks± ls izkIr gksus okys ykHkksa ds ifj.kkeksa dks vkadus ds fy, mu 

izfrdwy izHkkoksa dks Hkh n`f’Vxr j[kk tkuk pkfg, tks fd mu [kpks± dh iwfrZ ds fy, yxk;s tkus okys 

djksa rFkk izkIr dh tkus okyh vU; vk; ds laxzg ds dkj.k mRiUu gksaA 

5- iz”kklfud O;; (Administrative Expenditure) &ljdkj ds iz”kklu vkfn esa tks O;; gksrk gS og Hkh 

mu lsokvksa ij fd;k x;k gh ekuk tkuk pkfg, tks ljdkj tu&dY;k.k ds fy, miyC/k djrh gSA 

;fn ljdkjh iz”kklu vkfn dh ykxr cgqr vf/kd vkrh gS rks og ekuk tk;sxk fd lEiUu dh tkus 

okyh lsokvksa ds pquko esa vFkok mldks lEiUu djus ds rjhds esa dqN deh gSA 

6- lk/kuksa dh miyfC/k (Availability of Resources) & ljdkjh lsok,¡ dsoy rHkh gkFk esa yh tkuh pkfg, 

tcfd mudh ykxr dks iwjk djkus ds fy, ;Fks’V lk/ku miyC/k gksaA m/kkj }kjk dsoy vLFkk;h 

izkfIr;ksa (receipts) dh gh O;oLFkk dh tk ldrh gS D;ksafd bl izdkj m/kkj fy, gq, /ku dks Hkh vUrr% 

vU; lzksrksa dh vk; ls okfil djuk gksrk gS vkSj bu lzksrksa esa dj eq[; gksrs gSaA 

7- vk; dh lEHkkouk (Expectations of Income) & dqN lsok,¡ LFkkukUrj.kh; (transferable) izÑfr dh 

gksrh gSa] tSls&lkoZtfud fuekZ.k dk;Z (Public work)A ,slh lsokvksa dks lEiUu djus rFkk mu ij /ku 

O;; djrs le; ;g Hkh ns[kk tkuk pkfg, fd muls Hkkoh vk; dh D;k lEHkkouk,¡ gSa rFkk D;k os 

lkekU; O;kolkf;d n”kkvksa ds vUrxZr lEiUu dh tk jgh gSaA ,slh lsokvksa dks lEiUu djus ds fy, 

og le; Nk¡Vk tkuk pkfg, tks fd lekt dh ǹf’V ls loksZÙke rFkk vuqdwy gks rkfd mu lsokvksa ds 

izHkkoksa dks vkfFkZd fLFkjrk esa o`f) djus dh fn”kk esa eksM+k tk ldsA 

8- O;; dh lhek,¡ (Limitations of Expenditure) - O;; ij izkjaHk esa rks ugha] fdUrq vfUre :i esa dqN 

lhek,¡ ykxw dh tkrh gSAA os gSa &tula[;k dks ns[krs gq, lekt dh vk; o /ku {ks= vU; lk/ku rFkk 

/ku o vk; dk fof”k’V forj.kA 

9- lsok leUo; (Service Coordination) & ljdkj dh fofHkUu bdkb;ksa dh lsokvksa ds chp dkjxj <ax ls 
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leUo; (coordination) LFkkfir fd;k tkuk pkfg,] rkfd mu lsokvksa ls vf/kdre lkekftd ykHk 

izkIr fd;k tk lds vkSj ljdkjh iz;Ruksa ls O;FkZ dk nksgjko (duplication) mRiUu u gksA 

10- iz”kklfud Js’Brk (Administrative Ability)& ljdkjh iz”kklu dq”ky rFkk bZekunkj gksuk pkfg,A 

dsoy dkwuu&lEer [kpZ fd;s tkus okfg,] rHkh [kpks± dk leqfpr :i ls fglkc j[kk tkuk pkfg, vkSj 

fjiksVksZa vkfn ds }kjk ljdkj dh foÙkh; dk;Zokfg;ksa dk ljy <ax ls leqfpr iz;kl fd;k tkuk pkfg, 

rkfd turk rFkk lkFk gh lkFk ljdkjh vf/kdkjh Hkh ljdkjh lsokvksa dh ykxrksa (costs) ,oa ykHkksa dh 

rqyuk dj ldsaA 

yksd O;; ds fl)kar dk fu;e (Canons of Public Expenditure)  

izks0 f”kjkt us Hkh ljdkjh O;; ds pkj fl)karksa dk mYys[k fd;k gS tks fd fuEu izdkj gSa & 

1- ykHk dk fl)kUr (Cannon of Bebefit)& bl fl)kar dk vkn”kZ gS vf/kdre lkekftd ykHk dh izkfIr] 

vFkkZr~ ljdkjh [kpZ dh ;kstuk bl izdkj cukbZ tkuh pkfg, rkfd mlesa lekt ds fdlh fo”ks’k oxZ ds 

fy, ugha cfYd lEiw.kZ :i esa (as a whole) leLr lekt ds fy, vf/kdre lkekftd ykHk rFkk 

lkekftd dY;k.k izkIr fd;k tk ldsA *;fn vU; ckrsa leku jgsa rks ;g vko”;d gS fd ljdkjh [kpZ 

vius lkFk dbZ lkekftd miyfC/k;k¡ yk,] tSls fd mRiknu esa o`f)] cká vkØe.k rFkk vkUrfjd 

v”kkfUr ls lEiw.kZ lekt dh lqj{kk vkSj tgk¡ rd Hkh lEHko gks lds vk; dh vlekurkvksa esa dehA^^ 

la{ksi esa dgk tk ldrk gS fd ljdkjh /ku mu enksa esa [kpZ fd;k tkuk pkfg, tks fd tufgr dh 

n`f’V ls lokZf/kd vuqdwy gksA vU; “kCnksa esa] ljdkjh [kpZ ls vf/kdre rqf’Vxq.k izkIr fd;k tkuk 

pkfg, vkSj ,slk dsoy rHkh lEHko gks ldrk gS tcfd ljdkjsa /ku dks bl izdkj [kpZ djsa rFkk fofHkUu 

mi;ksxksa ds chp lk/kuksa dk bl izdkj caVkokjk djsa rkfd lHkh mi;ksxksa (uses) ls izkIr gksus okyk 

lhekUr rqf’Vxq.k cjkcj gksA vU; “kCnksa esa] ,slk rc gks ldrk gS tcfd yksd foÙk ds {ks= esa 

le&lhekUr rqf’Vxq.k fu;e vFkok vf/kdre larqf’V dk fu;e ykxw fdk tk,A bldk vFkZ gS fd 

yksd&lrkvksa dks vius lk/kuksa dk c¡Vokj mi;qZDr jhfr ls djuk pkfg, ftlls fd & 

¼d½ lEiw.kZ :i esa ns”k ds dqy mRiknu esa o`f) gks( 

¼[k½ cká rFkk vkUrfjd [krjksa ls lekt dh j{kk djus ds fy, i;kZIr lsuk rFkk iqfyl cukbZ j[kh tk 

lds( 

¼x½ ukxfjdksa ds chp vk; dh vlekurkvksa dks de fd;k tk lds( vkSj  

¼?k½ fdlh ,d oxZ ds ugha] cfYd lEiw.kZ lekt ds gh dY;k.k dks vf/kdre fd;k tk ldsA 

vU; “kCnksa esa] *vf/kdkf/kd yksxksa dk vf/kdkf/kd fgr^ gh bl fl)kar dk ,dek= y{; gSA vr% ljdkjh [kpZ 

dk ;g fl)kar cM+k mi;ksxh fl)kar gS vkSj vFkZ”kkL= dk dksbZ Hkh fo|kFkhZ ljdkj }kjk viuk;s tkus okys 

vkn”kZ ds :i esa bldk [k.Mu ugha dj ldrkA ;g rks jgh fl)kar dh ckr] tgk¡ rc O;ogkj dk iz”u gS] ;g 

dgk tk ldrk gS fd jkT; }kjk bl fl)kar ds y{; vFkok vkn”kZ dks izkIr dj lduk cM+k dfBu gSA bldk 

dkj.k ;g gS fd ,d vksj rks ljdkj ds fy, ;g vlaHko gS fd og [kpZ dh izR;sd en ls izkIr gksus okys 

lhekUr lkekftd ykHk dks leku dj lds vkSj nwljh vksj lEiw.kZ lekt dks iznku fd;s tkus okys dqN ykHk 

dh ek=k dk vuqeku yxk ldsA bl lc foospu ds vUr esa ;gh fu’d’kZ fudyrk gS fd izR;sd ljdkjh O;; 

dk mís”; ;g gksuk pkfg, fd ns”k ds mRiknu rFkk forj.k esa lq/kkj gksA 
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2- ferO;f;rk dk fl)kUr (Canon of Economy) & ferO;f;rk ds fl)kar ls vk”k; gS fd jkT; [kpZ 

djus ds ekeys esa fdQk;rh n`f’Vdks.k lkeus j[ksA bl lEcU/k esa nks fopkj.kh; ckrsa mYys[kuh; gSaA 

loZizFke ljdkj dks fdlh Hkh en ij U;wure vko”;d /kujkf”k gh O;; djuh pkfg,A nwljs] mls 

;FkklEHko lekt dh mRiknu “kfDr esa o`f) Hkh djuh pkfg,A ;gh ferO;f;rk ;k fdQk;r 

(economy) dk ldkjkRed igyw gSA blesa igys fopkj dk lEcU/k orZeku ls gS vkSj nwljs dk lEcU/k 

Hkfo’; lsA bl fl)kUr dk ,dek= mís”; vfrO;;rk (extravagance) rFkk Hkz’Vkpkj (corruption) ls 

cpuk gSA lkekftd ykHk dks rHkh vf/kdre fd;k tk ldrk gS] tcfd O;; esa fQtwy[kphZ ;k cckZnh u 

gksA vr% ;g fl)kar ,slk vPNk O;kogkfjd fu;e gS ftldk ljdkjsa vuqlj.k dj ldrh gSaA bl 

lUnHkZ esa f”kjkt us blds ,d&nwljs igyw ij Hkh tksj fn;k gS] vkSj og ;g gS fd **ferO;f;rk dk vFkZ 

gS djnkrk ds fgrksa dh j{kk djuk&dsoy [kpZ dh vFkZO;oLFkk dks izHkkfor djds gh ugha cfYd ljdkjh 

vk; dks c<+kus dh n`f’V ls HkhA^^ Li’Vr% bldk vFkZ ;gh gS fd ljdkj viuk O;; bl izdkj dsa fd 

mlesa ljdkj dh vk; ds foLrkj esa Hkh enn feysA oLrqr% ;g Hkh bl fl)kar dk cM+k egRoiw.kZ igyw 

gS vkSj ljdkj tc vius [kpZ dh :ijs[kk cuk, rks mls bldk vuqlj.k vo”; djuk pkfg,A 

3- LohÑfr dk fl)kUr (Canon of Sanction) & LohÑfr dk fl)kar ;g gS fd fcuk mi;qDr vf/kdkjksa ;k 

lÙkk dh LohÑfr ds dksbZ Hkh ljdkjh [kpZ ugha fd;k tkuk pkfg,A bldk vk”k; ;g gS fd dksbZ Hkh 

/kujkf”k ml le; rd [kpZ ugha dh tkuh pkfg, tc rd fd ml [kpZ ds fy, mi;qDr vf/kÑr 

O;fDr ls LohÑfr ;k vuqefr u fey tk,A izR;sd ljdkjh fudk; dks bl ckr dh rks Lok/khurk gksuh 

pkfg, fd og fdlh fo”ks’k en ij ,d fuf”pr lhek rd [kpZ dj lds ijUrq ml lhek ls vf/kd 

izR;sd [kpZ rHkh fd;k tkuk pkfg, tcfd leqfpr vf/kdkjh ls mldh LohÑfr izkIr dj yh tk,A vr% 

bl fl)kar dk mís”; ;gh gS fd lHkh vfoosdiw.kZ rFkk vU/kk/kqU/k [kpks± dks jksdk tk lds D;ksafd yksxksa 

dk vuqHko gS fd lHkh vukf/kÑr [kpsZ (unauthorized expenditures) viO;; rFkk vfr O;; dks 

izksRlkgu nsrs gSaaA LohÑfr ds fl)kar ds vUrxZr ;g Hkh ns[kuk t:jh gksrk gS fd O;; djus okys 

vf/kdkjh /ku dk mlh dk;Z esa [kpZ djsa ftlds fy, mldh LohÑfr feyh gSA ;g ns[kus ds fy, fd 

LohÑr [kpZ dh /kujkf”k dk nq:I;ksx rks ugha gqvk gS] foÙkh; o’kZ ds vUr esa ljdkjh [kkrksa dk lnk 

ys[kk&ijh{k.k (audit) rFkk fujh{k.k (inspection) fd;k tkrk gSA izks0 f”kjkt dk ;g fl)kar ljdkjh 

[kpZ dh uhfr fu/kkZfjr djus ds fy, mi;qDr dk;Z i)fr izLrqr djrk gS rFkk ljdkjh [kpZ ds iz”kklu 

esa dqN fufgr LokFkks± (vested interests) d s izos”k rFkk euekusij ij jksd yxkrk gSA 

 orZeku le; esa LohÑfr ds bl fl)kar dk dkQh foLrkj gqvk gSA mnkgj.k ds fy, yksdra=h; 

ns”kksa esa Lo;a ljdkj dks Hkh [kpZ djus ls igys laln (Parliament) ;k fo/kku&e.My dh LohÑfr ysuh 

iM+rh gSA ljdkj ds izR;sd eU=ky; ;k foHkkx dks foÙk&eU=ky; dh LohÑfr ysuh iM+rh gSA ,d 

foHkkx ds vUrxZr Hkh foHkkxk/;{k dh vuqefr ysuh iM+rh gSA blh izdkj [kpZ ds fy, iwoZ&LohÑfr ysus 

dk ;g flyflyk cjkcj vkxs Hkh pyrk jgrk gSA ;gk¡ ;g ckr Hkh mYys[kuh; gS fd vuqefr ysus dh 

bl O;kid O;oLFkk ds dkj.k dHkh&dHkh dk;Z nsjh ls lEiUu gksrk gS vkSj iz”kklu esa yky Qhrk”kkgh 

(red-tapism) tUe ys ysrh gS ijarq bldks blfy, lgu djuk gksrk gS rkfd [kpZ ds iz”kklu esa 

bZekunkjh vkSj ferO;f;rk cuh jgs vkSj viO;; ,oa vfr O;; dks jksdk tk ldsA 

4- cpr ;k cs”kh dk fl)kar (Canon of Surplus)& cs”kh ds fl)kar ds vuqlkj ljdkjh [kpZ esa ?kkVs dh 

fLFkfr ls cpk tkuk pkfg,A izks) f”kjkt ds gh “kCnksa esa] **ljdkjksa dks viuh vk; izkIr djus rFkk [kpZ 
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djus ds ekeyksa esa lkekU; ukxfjdksa ds leku gh vkpj.k djuk pkfg,A futh O;fDr ftl izdkj vius 

[kpZ dks vk; ls vf/kd ugha gksus nsrs] mlh izdkj ljdkjksa dks Hkh lUrqfyr ctV cukus dh vknr 

Mkyuh pkfg,A okf’kZd O;; dks fcuk u;s m/kkj fy, gh larqfyr dj ysuk pkfg,A^^ ;g fl)kar cm+k 

Bksl rFkk lqjf{kr izrhr gksrk gSA ;g fl)kar crkrk gS fd izkbosV O;fDr ds leku ljdkj dks Hkh vius 

lk/kuksa dh ifjf/k esa jgdj gh [kpZ djuk pkfg,A ijUrq bldk ;g vFkZ ugha gS fd ljdkj dks dHkh 

_.k ysuk gh ugha pkfg,A oLrqr% ;fn vko”;drk gks rks mls m/kkj ys ysuk pkfg,A ijarq mldh vk; 

bruh gksuh pkfg, fd og ml _.k dk C;kt vnk dj lds vkSj _.k dh okilh ds fy, ,d “kks/ku 

fuf/k (Sinking Fund) dk fuekZ.k dj ldsA 

 fdUrq vk/kqfud vFkZ”kkL=h lUrqfyr ctV dks lnSo vPNk ugha le>rsA oLrqr% ctV dSlk cuk;k 

tk,] ;g ckr ns”k dh vFkZO;oLFkk dh n”kk ij fuHkZj gksrh gSA eqnzkLQhfr dh n”kk esa cs”kh ds ctV 

(surplus budget) dks vPNk ekuk tkrk gS] D;ksafd ;g yksxksa dh Ø;”kfDr (purchasing power) dks de 

dj nsrk gS ftlls dqy leFkZ ekax (effective demand) ek=k de gks tkrh gS vksj bl izdkj ;g pkyw 

ekax vkSj pkyw mRiknu esa larqyu dk;e j[kus esa lgk;d gksrk gSA blds foijhr eUnh ds fnuksa esa ?kkVs 

ds ctV (deficit budget) dks okaNuh; ekuk tkrk gS vkSj og blfy,] D;ksafd ;g yksxksa dh Ø;”kfDr esa 

o`f) djds dqy leFkZ ekax esa o`f) dj nsrk gS vkSj bl izdkj pkyw ekax rFkk pkyw mRiknu ds chp 

larqyu dj nsrk gSA 

blh izdkj larqfyr ctV (balanced budget) dks ml le; okaNuh; ekuk tkrk gS tcfd vFkZO;oLFkk ds 

vUrxZr iw.kZ jkstxkj rFkk ewY;ksa esa fLFkjrk dh fLFkfr orZeku gksA blds vfrfjDr ,d fodkl”khy ns”k 

esa ?kkVs ds ctV dks iw¡th fuekZ.k dh nj esa o`f) djus ds ,d vL= ds :i esa Hkh iz;qDr fd;k tk 

ldrk gS] c”krsZ fd ?kkVk cgqr vf/kd u gks] vU;Fkk rks bl dk;Zokgh ls vFkZO;oLFkk (economy) esa 

LQhfrtU; izo`fÙk;k¡ mRiUu gks tk;saxhA 

fu’d’kZ :i esa dgk tk ldrk gS fd cs”kh ;k ctV ds fl)kar dks vk/kqfud yksd foÙk esa og egÙkk 

izkIr ugha gS tks fd bls izkphu le; esa izkIr FkhA 

yksd O;; ds vU; fl)kar (Other Canons of Public Expenditure) 

ljdkjh O;; ds mi;qZDr fl)kUrksa ds vykok] dqN vFkZ”kkfL=;ksa us dqN vU; fl)karksa dk mYys[k fd;k 

gSA ;s fl)kar fuEu izdkj gSa & 

1- yksp dk fl)kUr (Canon of Elasticity) & bl fl)kar dk dguk gS fd jkT; dh O;;&uhfr ,slh gksuh 

pkfg, fd tks ns”k dh cnyrh gqbZ ifjfLFkfr;ksa ds lkFk Lo;a dks ifjofrZr dj lds] vFkkZr~ ns”k dh 

vko”;drkvksa vkSj ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj ljdkjh [kpZ esa ?kVk&c<+h djuk laHko gks ldsA okLro esa] 

bl fl)kar dk mís”; ;g gS fd ljdkjh [kpZ dh uhfr esa ,slh yksp gksuh pkfg, f dog ;q) tSls 

ladVdkyhu voljksa ij rFkk O;kid fodkl dk;ZØeksa ds fy, foÙk dk izca/k djus esa vlQy u gks 

tk,A vU; “kCnksa esa] ljdkjh [kpZ dh O;oLFkk ,slh gksuh pkfg, fd ladVdky esa ;fn lk/kuksa dks ,d 

en ls n wljh en esa LFkkukUrfjr fd;k tk, rks mlls ns”k dk vkfFkZd thou vLr&O;Lr u gks tk,A 

mnkgj.kkFkZ ;q)dky esa [kpZ dks edkuksa ds fuekZ.k ls gVkdj ;q) dk;ks± esa ykx;s tkus esa dksbZ dfBukbZ 

ugha gksuh pkfg,A 

2- mRikndrk dk fl)kar (Canon of Productivity) & bl fl)kar dk vk”k; gS fd jkT; dh O;; uhfr ,slh 

gksuh pkfg, tks fd lEiw.kZ :i esa ns”k ds mRiknu dks izksRlkfgr djsA Li’V gS fd bl fl)kar ds 

vuqlkj] vf/kdkf/kd ljdkjh O;; mRiknu rFkk fodkl laca/kh dk;ks± esa gh fd;k tkuk pkfg,A 
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vYifodflr ns”kksa ds fy, rks ;g fl)kar cM+k gh vuqdwy gS] D;ksafd ,sls ns”kksa esa] **lkekftd rFkk 

ljdkjh lsokvksa dh mit esa rFkk lkeqnkf;d miHkksx dh lqfo/kkvksa esa o`f) djus ds fy, ljdkjh [kpZ 

esa O;kid foLrkj dh vko”;drk gksrh gSA^^ vr% vf/kdre jkstxkj] vf/kdre iSnkokj rFkk vf/kdre 

vk; gh ljdkjh [kpZ dk eq[; mís”; gksuk pkfg,A 

Hkkjr dk yksd O;; % fl)karksa dh dlkSVh ij 

 vc ;fn Hkkjr ds yksd&O;; dks fl)karksa dh dlkSVh ij dlrs gSa rks ikrs gSa fd Hkkjrh; yksd&O;; 

dqN fl)karksa ds vuqdwy gS fdUrq fQj Hkh mlesa vHkh dkQh lq/kkj djus dh vko”;drk gSA ns”k dh Lora=rk ds 

i'pkr~ Hkkjh m|ksxksa dh LFkkiuk] vkfFkZd ,oa lkekftd iw¡th fuekZ.k dh òf)] lkekftd dY;k.k dh ;kstukvksa 

esa o`f) bR;kfn dk;ks± ij dkQh lkoZtfud O;; gqvk gS vkSj ;gh dkj.k gS fd fiNys nks n”kdksa ls Hkkjrh; 

vFkZO;oLFkk esa vkfFkZd lqn<̀+rk vkbZ gSA ;kstukvksa ds varxZr viuk;h x;h {ks=h; fodkl dh uhfr *ykHk ds 

fl)kar^ ds vuq:i gS D;ksafd blls fiNM+s {ks=ksa] fo”ks’kdj xzkeh.k tula[;k dks dkQh ykHk igq¡pk gSA fdUrq 

iz”kklfud f”kfFkyrk ds dkj.k *ferO;f;rk^ ,oa *LohÑfr^ ds fl)karksa dk iwjh rjg ikyu ugha gqvk gSA ?kkVs dk 

ctV gekjh ljdkj dh ijEijkxr detksjh jgh gS vkSj fLFkfr ;gk¡ rd igq¡p xbZ gS fd u dsoy dsUnz ljdkj 

gh viuk vFkZ&izcU/k ?kkVs ds ctV ls iw.kZ djrh gS cfYd jkT; ljdkjksa dh Hkh ;g ,d fnup;kZ cu xbZ gSA 

vkt okLrfodrk ;g gS fd yksxksa dh djnku {kerk yxHkx lekIr gks pqdh gS vksj yksd O;; esa mÙkjksÙkj o`f) 

gksrh tk jgh gSA yksd&O;; esa *yksp^ dh vuqifLFkfr ds lkFk&lkFk yksxksa dh dj nsus dh ;ksX;rk de gksus ds 

dkj.k ljdkj us vius vFkZ&izcU/k ds fy, u;s uksVksa dks Nkik gSA blds ifj.kkeLo:i ns”k eg¡xkbZ ds nkSj ls 

xqtj jgk gSA fiNys n”kd ls rks ;g fLFkfr vkSj Hkh vf/kd xaHkhj gks xbZ gSA ;g ckr vo”; ljkguh; gS fd 

ljdkj dh O;; uhfr *mRikndrk^ ,oa *U;k;iw.kZ^ forj.k ds fl)karksa dks viukus esa dkQh lQy jgh gSA bl 

izdkj Li’V gS fd Hkkjr ljdkj dh O;; uhfr esa vHkh Hkh dkQh lq/kkj djus dh xqatkb”k gSA 

lkjka”k (Summary) 

 oSxuj dk dguk Fkk fd jkT; ds dk;ks± esa O;kid ,oa xgu o`f) (extensive and intensive increase) dh 

,d LFkk;h izo`fÙk ikbZ tkrh gSA jkT; u;s&u;s dk;ks± dks fujarj vius gkFk es ysrs tk jgs gSa vkSj iqjkus 

dk;ks± dks vkSj vf/kd cM+s iSekus ij vf/kd dq”kyrk ds lkFk lEiUu dj jgs gS aA 

 vkS|ksfxd Økafr (Industrial Revolution) ls lalkj ds vf/kdka”k ns”kksa ds dsoy vkS|ksfxd <k¡ps esa gh 

vkewy ifjorZu ugha gqvk vfirq mudk jktuSfrd o lkekftd :i Hkh dkQh cny x;k gSA 

 fdlh ns”k fo”ks’kdj Hkkjr tSls fodkl”khy ns”k dh vFkZO;oLFkk dk Ñf’k fodkl mldh vFkZO;oLFkk ds 

fodkl dh /kqjh gksrk gSA vkfFkZd fodkl ds fy, Ñf’k rFkk xSj&Ñf’k nksuksa {ks=ksa ds fodkl djus ds 

fy, lqfo/kk,¡ iznku djuh vko”;d gksrh gSa D;ksafd nksuksa {ks= ijLij fuHkZj djrs gSaA 

 lkoZtfud O;; esa o`f) dk ,d vU; egRoiw.kZ dkj.k tula[;k o`f) nj Hkh gSA c<+h gqbZ tula[;k ds 

lq[k vkSj lqfo/kkvksa ds fy, ljdkj dks dkQh ek=k esa O;; djuk iM+rk gSA 

 lkoZtfud O;; rFkk futh O;; dh leL;k lkekU;r;k ,d tSlh gksrh gSA nksuksa gh vk;&O;; ds chp 

lkeatL; LFkkfir djus dk iz;Ru djrs gSaA nksuksa gh ij vkfFkZd fu;e lkekU; :i ls ykxw gksrs gSaA 

 ljdkjh O;; fdlh ns”k ds vkfFkZd thou dks dbZ izdkj ls izHkkfor dj ldrk gSA mRiknu rFkk 

forj.k ds Lrj esa lq/kkj ykus rFkk vkfFkZd fLFkjrk cuk;s j[kus ds fy, ljdkjh O;; dk vkJ; fy;k 

tk ldrk gSA 
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 ljdkjh O;; izR;sd fn”kk esa Bhd ml lhek rd fd;s tkus pkfg, fd ftlls fdlh Hkh {ks= esa bl O;; 

dh FkksM+h&lh Hkh vkSj o`f) ls lekt dks izkIr gksus okys ykHk esa] vkSj blds foijhr djk/kku vFkok vU; 

ljdkjh vk; ds vU; fdlh lk/ku es dh tkus okyh FkksM+h&lh o`f) gksus okyh gkfu esa] leku larqyu 

LFkkfir fd;k tk ldsA ;g fu;e ljdkjh O;; rFkk ljdkjh vk; nksuksa dh gh ,d vkn”kZ lhek izLrqr 

djrk gSA 

 ;fn ge lekt dks ,d bdkbZ izk.kh rFkk ljdkj dks mldk efLr’d eku ysa] rks lHkh fn”kkvksa esa O;; 

ml fcUnq rd c<+k;k tkuk tgk¡ O;; dh xbZ vfUre f”kfyax ls izkIr lUrks’k jktdh; lsok esa yxkbZ 

vafre f”kfyax ls [kks;s x, larks’k ds cjkcj gks tk,A 

 vHkh rd O;; ds fl)kar dk mruk mPpLrjh; fodkl ugha gqvk gS ftruk fd djk/kku dk] fdarq fQj 

Hkh dqN ,sls ewyHkwr fl)kar gSa tks fd rc rd ljdkj rFkk turk ds fy, ekxZn”kZu ds :i esa dk;Z 

dj ldrs gSa tc rd fd bl {ks= ds fy, vkSj vf/kd mi;qDr Lrjksa dh [kkst u dh tk,A 

 lHkh [kpks± dk leqfpr :i esa fglkc j[kk tkuk pkfg, vkSj fjiksVks± vkfn ds }kjk ljdkj dh foÙkh; 

dk;Zokfg;ksa dk ljy <ax ls leqfpr iz;kl fd;k tkuk pkfg, rkfd turk rFkk lkFk gh lkFk ljdkjh 

vf/kdkjh Hkh ljdkjh lsokvksa dh ykxrksa (costs) ,oa ykHkksa dh rqyuk dj ldsaA 

 ;fn vU; ckrsa leku jgsa rks ;g vko”;d gS fd ljdkjh [kpZ vius lkFk dbZ lkekftd miyfC/k;k¡ 

yk,] tSls fd mRiknu esa o`f)] cká vkØe.k rFkk vkUrfjd v”kkfUr ls lEiw.kZ lekt dh lqj{kk vkSj 

tgk¡ rd Hkh laHko gks lds vk; dh vlekurkvksa esa dehA 

 ferO;f;rk dk vFkZ gS djnkrk ds fgrksa dh j{kk djuk&dsoy [kpZ dh vFkZO;oLFkk dks izHkkfor djds gh 

ugha cfYd ljdkjh vk; dks c<+kus dh n`f’V ls HkhA 

 lkekftd rFkk ljdkjh lsokvksa dh mit esa rFkk lkeqnkf;d miHkksx dh lqfo/kkvksa esa o`f) djus ds fy, 

ljdkjh [kpZ esa O;kid foLrkj dh vko”;drk gksrh gSA 

dqN iz”u (Some Questions) 

 lkoZtfud O;; fdu&fdu dk;ks± ds fy, fd;k tkrk gS\ 

 yksd O;; esa o`f) ds D;k dkj.k gSa\ 

 lkoZtfud O;; rFkk futh O;; esa D;k vUrj gS\ 
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v/;k;&4 (Chapter-4) 

bdkbZ & ctV % mRifÙk] vFkZ rFkk egRo] izdkj] fl)kUr 

(Budget : Evolution, Meaning and Significance, Principles, Types) 

  

:ijs[kk %&  

&  ctV dh mRifÙk 

&  ctV dk vFkZ rFkk ifjHkk"kk 

&  ctV dk egRo 

&  ctV ds fl)kUr 

&  ctV ds izdkj 

&  lkjka'k 

&  dqN iqLrdsa 

&  dqN laHkkfor iz'u



 

v/;k;&4 

 

ctV % mRifÙk] vFkZ] egRo] fl)kUr rFkk çdkj 

(Budget : Evolution, Meaning, Significance, Principles, Types) 

 

foÙk ç'kklu fdlh Hkh ç'kkldh; O;oLFkk dk vfHkUu vax ekuk tkrk gSA ljdkj ds dk;ZØeksa] ifj;kstukvksa dks 

çHkko'kkyh :i ls ykxw djus ds fy, ç'kklu dkQh gn rd foÙkh; çcU/k dh xq.koÙkk ij fuHkZj djrk gSA 

jk"Vªh; rFkk vUrjkZ"Vªh; Lrj ij ljdkj dh lk[k foÙk ç'kklu ij fuHkZj djrh gSA çtkrU=] lektokn] 

mnkjokn vkfn vo/kkj.kkvksa dks foÙk ç'kklu gh vFkZ çnku djrk gSA y‚;M tktZ us rks ljdkj dks gh foÙk 

eku fy;k gSA dkSfVY; us dgk gS fd ^lHkh m|e foÙk ij fuHkZj djrs gSa blfy, lokZf/kd /;ku lkoZtfud dks"k 

ij j[kuk pkfg,A* vk/kqfud ;qx esa ljdkj ds O;; ls vlk/kkj.k o`f) gksus ds dkj.k ;g vko';d gks x;k gS 

fd Js"B foÙkh; fl)kUr] midj.k rFkk i)fr ,oa çfØ;k dk fodkl fd;k tk, rkfd /ku dk lnqi;ksx gks lds 

vkSj viO;;] O;FkZrk] fQtwy&[kphZ] /kks[kk/kM+h] nksgjkiu vkSj ?kiyksa dks jksdk tk ldsA Hkkjr tSls fodkl'khy 

ns'kksa esa foÙk ç'kklu vkfFkZd fodkl vkSj lkekftd dY;k.k dk dk;Z Hkh djrk gSA  

,eñ tsñ dsñ Fkkojkt us foÙk ç'kklu dh rqyuk 'kjhj dh jDr lapkj O;oLFkk ls dh gSA ftl çdkj 

lapkj O;oLFkk jDr dks lapkfyr ,oa fu;af=r djrk gS] mlh çdkj foÙk ç'kklu Hkh ç'kklu ds 'kjhj esa /ku 

}kjk çR;sd vax dks thou 'kfDr igq¡pkdj thfor j[krk gS rFkk mldh dk;Z{kerk c<+krk gSA Þmuds vuqlkj 

foÙk ç'kklu ml O;oLFkk ls lacaf/kr gS tks laLFkkvksa dks lqjf{kr j[kus rFkk mudh o`f) djus ds fy, vko';d 

/ku ds lk/kuksa dks mRiUu] fu;fU=r rFkk forfjr djrk gSAß bl çdkj foÙk ç'kklu vc ç'kkldh; O;oLFkk dk 

lgHkkxh cu x;k gSA blds eq[; vfHkdj.kksa esa ¼i½ fo/kkuikfydk ¼ii½ dk;Zikfydk] ¼iii½ ;kstuk vk;ksx vkSj ¼iv½ 

ys[kk ijh{kk vkfn 'kkfey gSaA foÙk ç'kklu eq[;r;k ctV ds ek/;e ls dk;Z djrk gSA  

ctV ¼Budget½ 

ctV ç'kklu dk ,d egÙoiw.kZ midj.k gSA bls foÙkh; ç'kklu dk dsUnz fcUnq ekuk tkrk gSA ;g dk;Zikfydk 

ij O;oLFkkfidk }kjk fu;a=.k djus dk çHkko'kkyh lk/ku gSA blls jkT; dh foÙkh; voLFkk dk Kku gksrk gS 

rFkk ljdkj dh vk; vkSj O;; lEcU/kh uhfr dk irk pyrk gSA ;g dq'ky jktLo çcU/k dk vk/kkj gSA lekt foKku 

fo'odks'k (Encyclopaedia of Social Sciences½ ds vuqlkj] ÞctV ç.kkyh dk okLrfod egÙo bl dkj.k gS fd ;g 

fdlh ljdkj ds foÙkh; ekeyksa esa Øec) ç'kklu dh O;oLFkk djrk gSAß jktLo lEcU/kh çcU/k esa vusd 

fØ;kvksa dh ,d foLrkj Ük`a[kyk jgrh gS] tSls jktLo rFkk O;; dk vuqeku] jktLo rFkk fofu;ksx vf/kfu;eksa 

dk ys[kk çf'k{k.k rFkk çfrosnuA bu fØ;kvksa dk lapkyu o.kZu MCY;w ,Qñ foyksch us bl çdkj fd;k gS] 

Þigys rks ,d fuf'pr le;] çk;% ,d o"kZ ds fy, ljdkjh ç'kklu dks pykus ds fy, ftu O;;ksa dh 

vko';drk gksrh gS] mudk vuqeku yxk;k tkrk gS] vkSj bu O;;ksa dh iwfrZ ds fy, /ku ds çcU/k lEcU/kh 

çLrko gksrs gSaA bu vuqeku ds vk/kkj ij jktLo rFkk fofu;ksx vf/kfu;e ikfjr fd;s tkrs gSa] tks Loh—r dk;ksaZ 

ds fy, oS| vf/kdkj çnku djrs gSaA blds vk/kkj ij fofHkUu dk;Zjr foHkkxksa }kjk jktLo ,oa fofu;ksx [kkrs 

[kksys tkrs gSa vkSj bl çdkj Loh—r /ku dk O;; çkjEHk gksrk gSA ys[kk ijh{k.k rFkk ys[kk foHkkx ;g ns[kus ds 
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fy, bu ys[kksa dh tk¡p djrk gS fd os Bhd gSa ;k ugha] okLrfod rF;ksa ls laxfr j[krs gSa ;k ugha vkSj fof/k ds 

lHkh çko/kkuksa ds vuq:i gSa ;k ughaA blds ckn bu ys[kkvksa ls çkIr lwpukvksa dk lkjka'k fudkyk tkrk gS vkSj 

çfrosnuksa ds :i esa mudks çdkf'kr fd;k tkrk gSA vUr esa blds vk/kkj ij vxys o"kZ ds fy, u, vuqeku 

rS;kj fd, tkrs gSa] vkSj fQj ogh pØ iqu% vkjEHk gks tkrk gSA bl çfØ;k esa ctV gh og rU= gS] ftlds }kjk 

,d gh le; esa dbZ fØ;k;sa ikjLifjd :i ls lEc) dh tkrh gSa] vkSj mudh rqyuk rFkk ijh{kk dh tkrh gSA 

bl çdkj ctV jktLoksa rFkk O;;ksa dk vuqeku ek= u gksdj dqN vkSj vf/kd gksrk gSA ;g ,d çfrosnu] ,d 

vuqeku rFkk çLrko] ,d çys[k gksrk gS ftlds ek/;e ls dk;Zikfydk] tks ç'kklu ds lapkyu ds fy, 

mÙkjnk;h lÙkk gS] laln ds lkeus foxr o"kZ dh dk;Zç.kkyh dk ys[kk tks[kk] ljdkjh dks"k dh orZeku fLFkfr 

vkSj vkus okys foÙkh; o"kZ ds dk;ZØeksa ds fy, vk; O;; ds çLrko is'k djrh gSA vr% ctV dk;Z lEcU/kh ,d 

;kstuk gSA og vkxkeh foÙkh; o"kZ ds fy, eq[; dk;Zikfydk ds dk;ZØe dks çfrfcfEcr rFkk Li"V djrk gSA 

;g ljdkj ds jktLo rFkk O;; ds fooj.k ek= ls dgha vf/kd O;kid oLrq gSA blds eq[; dk;ksaZ esa fu;U=.k] 

çcU/ku] fu;kstu] leUo; vkfn 'kkfey gSaA gwoj deh'ku us ctV dks lkoZtfud uhfr ds uV vkSj cksYV crk;k 

gSA  

ctV ds çdkj ¼Types of Budget½  

ctV dks eq[; :i ls fuEufyf[kr çdkjksa esa mYysf[kr dj ldrs gSa%&  

1- ijEijkxr ctV ¼Traditional/Line-Item Budget½  

2-  fu"iknu ctV ¼Peformance Budget½  

3-  dk;ZØe ctV ¼Programme Budget½  

4-  'kwU; vk/kkfjr ctV ¼Zero Base Budget½  

5- ifj.kke ctV ¼ Outcome Budget½  

1- ijEijkxr ctV ¼Line-Item Budget½  

 ctV ljdkj }kjk cukbZ xbZ uhfr;ksa] ;kstukvksa rFkk y{;ksa dh vkSipkfjd vfHkO;fDr djrk gSA fuf'pr y{;ksa 

dh çkfIr djus ds fy, ;g ,d fuf'pr dkfyd dk;ZØe gksrk gSA ;g fu;a=.k j[kus rFkk dq'kyrk dks c<+kus 

dk ,d lk/ku gSA ctV dh ijEijkxr O;oLFkk ds v/khu dksbZ laxBu fiNys o"kZ ds fy, vuqeksfnr fd;s x;s 

/ku esa c<+ksrjh ;k dVkSrh djds mldks vxys o"kZ ds ctV dk vk/kkj cukrk gSA blfy;s ;g çk;% lquk tkrk gS 

fd fiNys lky ds ctV fu;ru esa 20 çfr'kr ;k 25 çfr'kr c<+ksrjh vxys ctV esa dh xbZ gSA ctV dh 

ijEijkxr ç.kkyh esa fiNys o"kZ ds [kpZ dks Lor% gh T;ksa dh R;ksa vxys o"kZ ds ctV esa lfEefyr dj fy;k 

tkrk gS] cgl gksrh gS rks dsoy ml ij tks c<+ksrjh dh xbZ gSA ijEijkxr ctV çfØ;k esa foÙkh; lalk/kuksa dk 

vkcaVu /ku ds ,sfrgkfld caVokjs ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA bl jkf'k esa dN ifjorZu fd;k tkrk gS rkfd 

og ubZ fØ;kvksa vkSj pys jgs dk;ksaZ esa lEHkkfor ifjorZuksa dh O;oLFkk dj ldsA c<+ jgh çfrLi/kkZ ds dkj.k] 

fu;fer rFkk lkoZtfud laLFkkuksa us ykxr fu;a=.k] mRiknu rFkk ctV dk fu;a=.k tSlh dbZ rduhdksa dks 

viuk;k gSA ijEijkxr ctV çeq[kr;k fof/kd ,oa ys[kk lEcU/kh lk/ku dk dke djrk gSA blesa fofHkUu foHkkxksa 

dh O;; lEcU/kh vko';drkvksa ij çfr o"kZ [kpZ gksus okys vuqekfur jkf'k dk ledu fd;k tkrk gSA lewps 

O;; dks ek¡xksa vkSj vuqnkuksa ds :i esa çLrqr fd;k tkrk gSA blesa O;; ds enokj oxhZdj.k ij tksj fn;k tkrk 

gSA mnkgj.kkFkZ] LFkkiuk çHkkj miLdj rFkk lkexzhA  
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¶ysDl fuxzks ¼Fleix Nigro½ ds vuqlkj] ÞijEijkxr ctV LoHkkor% vf/kd dBksj gksrk gSA fu;a=.k ljdkj 

}kjk Ø; dh xbZ çR;sd en/lsok ds ys[kkadu }kjk LFkkfir fd;k tkrk gSAß  

ijEijkxr ctV dk vkSfpR; ¼Relevance of Traditional Budget System½ 

ijEijkxr ctV ;k ^ykbu vkbVe ctV* ml dky dh nsu Fkh tc ljdkj ds dk;Z lhfer FksA ml le; 

lkoZtfud O;; de jgrk Fkk vkSj de ls de [kpZ djus dh /kkj.kk çpfyr FkhA foÙk ç'kklu uhps ds 

deZpkfj;ksa dks 'kadk dh –f"V ls ns[krk Fkk vkSj mUgsa fu;fU=r djus ds fy, fu;U=.k dh ,d fo'kky J`a[kyk 

mRiUu dj yh FkhA lkoZtfud O;; ij dBksj fu;U=.k j[kus ds mís'; ls ctV esa O;; vuqekuksa dks bafxr djrs 

le; O;; dh çR;sd en ¼Item½ dks iafDrokj fy[kk tkrk gSA fo/kkf;dk ds }kjk gj ,d vyx O;; en ds fy, 

Loh—fr nh tkrhA O;; dh ftl en dks fo/kkf;dk vLoh—r dj ns mls [kpZ djus dk dk;Zikfydk dks dksbZ 

vf/kdkj ugha gksrk Fkk ,oa u gh dk;Zikfydk vU; en ij ml /kujkf'k dks [kpZ dj ldrh FkhA ,slh ctV 

O;oLFkk ls ç'kklu dh xfr eUn gksuk LokHkkfod FkkA ijEijkxr ctV dk eq[; mís'; fo/kkuikfydk }kjk 

ljdkj ds foÙkh; O;oLFkk ij fu;U=.k vkSj oS/kkfud mÙkjnkf;Ro dks trkuk Fkk vkSj blh çdkj dk mÙkjnkf;Ro 

ç'kklu ds v/khuLFk Lrjksa ij gksA bl çdkj ds fu;U=.k rFkk mÙkjnkf;Ro ls ljdkjh [kpZ dh fujUrjrk rFkk 

oS/kkfudrk dks dk;e djuk Fkk ftuesa ¼i½ vkoafVr /ku jkf'k ¼ii½ bls [kpZ djus dh Loh—fr ¼iii½ buls lEcfU/kr 

foÙkh; fu;e o mifu;e 'kkfey FksA Lok/khurk ds ckn vkfFkZd fodkl ds fy, iapo"khZ; ;kstukvksa dh 'kq#vkr 

dh x;hA uo yksd ç'kklu vkfFkZd ferO;f;rk rFkk mÙkjnkf;Ro ds LFkku ij fodkl vkSj lkekftd lerk dks 

çkFkfedrk nsus yxkA fczfV'k dky esa O;kIr vfo'okl rFkk lUnsg ds ç'kklfud –f"Vdks.k Lora= Hkkjr ds 

fu;ksftr fodkl esa ck/kd fl) gksus yxsA ;g vko';drk eglwl gqbZ gS fd ge vius fodkl dk;ZØeksa dks 

'kh?kz iwjk djsa rkfd vke O;fDr rd blds ykHk 'kh?kz igqap ldsaA ;fn ijEijkxr foÙkh; ç'kklu dh vo/kkj.kk,¡ 

fodkl dk;ZØeksa ds ekxZ esa ck/kd fl) gksa rks mUgsa lq/kkjk tk;s] uohu :i fn;k tk;sA ijEijkxr ctV esa 

fuEufyf[kr dfe;k¡ ikbZ tkrh gSa %& ¼i½ blesa O;; ij fu;a=.k j[kus ij tksj gksrk gS u fd [kpZ ds mís'; ijA 

¼ii½ blls ekStwnk dkfeZd fLFkfr rFkk çca/k ,oa dk;Z dh n'kkkvksa dk irk ugha pyrkA ¼iii½ blls dk;ZØe 

fufof"V;ksa vkSj mRiknksa ds e/; laca/k dk irk ugha py ikrkA ¼iv½ ;g dk;Z ds oSdfYid ek/;eksa dks fu/kkZfjr 

djus ds fy, ekxZn'kZd dk dke ugha djrkA ¼v½ blls çR;sd fodYi ds vkisf{kd ykxrksa vkSj ykHkksa dk irk 

ugha yx ikrkA ¼vi½ dsUnzh; ctV vfHkdj.k y{;ksa dh vis{kk foÙkh; ys[kksa vkSj dk;ZØeksa ds lEiknu esa gh 

vf/kd #fp ysrs gSaA ¼vii½ ;g ^dY;k.kdkjh jkT;* dh vis{kk ^iqfyl jkT;* ds fy, vf/kd mi;qDr gSA     

(viii½ bldk bLrseky dsoy O;; dh oLrqvksa ij enokj fu;U=.k j[kus ds fy, fd;k tkrk gSA  

2- fu"iknu ctV ¼Performance Budget½  

lekt dh vko';drkvksa dks ns[krs gq, ljdkj ds ikl lalk/ku ges'kk lhfer ek=k esa gksrs gSaA blfy, bu 

lalk/kuksa dk & vkfFkZd :i ls vf/kd l{ke <ax ls ç;ksx djuk pkfg,A lalk/kuksa dk l{ke <ax ls ç;ksx djus 

ds fy, ljdkj fofHkUu O;; çLrkoksa dk mudh ykxrksa vkSj ykHkksa ds lanHkZ esa vkdyu djrh gS rFkk mu 

dk;ZØeksa dk pquko fd;k tk, rkfd mudk okLrfod fu"iknu dk Lrj laHkkfor ifj.kkeksa ds fudV gksaA okLro 

esa mUgha ctV çLrkoksa dks 'kkfey djuk pkfg, ftudk fØ;kUo;u fd;k tk ldsA fdlh Hkh ctV çLrko ds 

fØ;kUo;u dh lQyrk mlds Bksliu rFkk ljdkjh ç'kklu dh dk;Z{kerk] i;kZIrrk vkSj muds pfj= ij rFkk 

lEcfU/kr ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj djrh gSA ctV çLrkoksa ds fØ;kUo;u ls çkIr gksus okys okLrfod ifj.kke] 

çR;kf'kr ifj.kkeksa ls fHkUu gksrs gSa] blfy, gesa ,d ,slh O;oLFkk dh vko';drk eglwl gksrh gS ftlls 

ewY;kadu fd;k tk ldsA bldk vfHkçk; ;g gS fd fdlh ,d ifj;kstuk ij lalk/kuksa dks O;; djus dk fu.kZ; 
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gh çca/ku ¼programming½ gSA blds vUrxZr ifj;kstuk fØ;kUo;u ds çR;sd pj.k esa fd;s tkus okys O;; dh 

ek=k fuf'pr dj nh tkrh gSA ;g çksxzke viuh ç—fr ds vuqlkj blls lacaf/kr laHkkfor ifj.kkeksa dks n'kkZrk 

gSA ctV ds bl Hkkx dks ctV çksxzkfeax ¼budget programming½ dgk tkrk gSA blh ifj;kstuk ds okLrfod 

ifj.kkeksa dh tk¡p djus ds fy, ifj{k.k fd;s tkrs gS fd ifj;kstuk dk okLrfod ifj.kke blds çR;kf'kr 

ifj.kkeksa ls fdrus de vFkok fdrus vf/kd gSa rFkk blds D;k dkj.k gSa\ ctV ds bl i{k dks ctV fu"iknu 

¼budget  performaning½ dgk tkrk gSA tSlk fd vesfjdk esa goj vk;ksx ¼Hoover Commission½ us dgk gS fd 

ctV fu"iknu ljdkj dh fØ;k] dk;Zdykiksa vkSj ifj;kstukvksa ij fuHkZj djrk gSA ¼A performance budget is 

based upon activities] functions and project of the government½ tc ctV cukrs le; bu nksuksa i{kksa ¼fu"iknu 

o çksxzkfeax½ dks /;ku esa j[kk tkrk gS] rks mls performance and programme budgeting¼PPB½ vFkok 

(Performance and programme budgeting system½ ¼PPBS½ dgk tkrk gSA dk;Zdkfj.kh ds Lrj ij ljdkj dh 

O;; uhfr ds fuekZ.k vkSj fu"iknu esa lq/kkj PPBS ds vUrxZr 'kkfey fd;k tkrk gSA lkoZtfud O;; ds 

ijEijkxr mikxe esa dk;Zdkfj.kh dks fo/kkf;dk ds çfr tokcnsg ekuk x;k gS rnuqlkj dkuwu cuk, x, gSaA 

dk;Zdkfj.kh ¼executive½ dks bu dkuwuksa dk fuokZg djuk gh iM+rk gSA ysfdu ,d le; ds nkSjku bl mikxe 

dh dfe;ka mHkj dj lkeus vkus yxh ftlds QyLo:i bl çfØ;k esa çca/kdh; {kerk o yksp'khyrk ds fy, 

dkuwuksa dks lq/kkjus ds ç;kl fd, x,A PPB bl lanHkZ esa fd;s x, vfUre ç;klksa esa ls ,d gS ftlds vUrxZr 

O;; uhfr ds çfriknu vkSj fØ;kUo;u ¼formulation and execution½ esa lq/kkj fd, x;s gSaA PPBS dk vkSfpR;  

dqN  vk/kkjHkwr  ifjdYiukvksa ij vk/kkfjr  gSa  tks fuEufyf[kr gSa %&  

(i) ;g gekjh vkfFkZd leL;kvksa dh vk/kkjHkwr çd`fr dks ekU;rk çnku djrk gS rFkk gekjh vkfFkZd leL;k,a 

lekt dh vko';drkvksa dh rqyuk esa lalk/kuksa dh nqyZHkrk ds dkj.k mRiUu gksrh gS bu lhfer lk/kuksa ds 

fy, fofHkUu vko';drkvksa dks çfr;ksfxrk djuh iM+rh gSA buesa dsoy mUgha dks pquk tkrk gS ftuesa 

ykxr ykHk vuqikr U;wure gksrk gSA  

(ii½ fofHkUu ifj;kstukvksa esa ls fdlh ,d ifj;kstuk dk pquko dsoy mldh mi;ksfxrk ij gh fuHkZj ugha djrk 

oju~ mlds l{ke fØ;kUo;u ij Hkh fuHkZj djrk gSA blds fy, l{kerk dk ekinaM vkSj bldks çkIr djus 

ds fy, ;qfDr [kkstuh gksxhA blds vfrfjDr vYi mRiknu o vfrfjDr mRiknu dh ek=k ls lacaf/kr 

fu.kZ; ysus dk vk/kkj Hkh gksuk pkfg,A  

(iii½ ijEijkxr ctVh; çfof/k;ksa vkSj uhfr;ksa esa dksbZ Lopkfyr fu;ked (Automatic Regulator½ 'kfDr ugha  

gksrh gS tks fo/kkf;dk vkSj dk;Zikfydk ifj;kstuk dh mi;ksfxrk ds lekIr gksus ds ckjs esa tkudkjh ns 

ldsA bl dk;Z dh iwfrZ ds fy, ,slh dk;Zç.kkyh dh vko';drk gS ftlesa fofHkUu fu.kZ;ksa vkSj muds 

ifj.kkeksa dks dlkSVh ij ij[kk tk ldsA çkjEHk esa ;g laHko gS fd ;g O;oLFkk vFkok dk;Zç.kkyh viw.kZ 

gks] ysfdu gesa le; o vuqHko ds lkFk blesa lq/kkj dh mEehn j[kuh pkfg, blfy, fdlh Hkh fLFkfr esa 

viw.kZ O;oLFkk dk gksuk] O;oLFkk ds fy, Js"B gksus ls gSA PPBS ,d ,slh gh O;oLFkk gSA  

¼iv½ ,d mi;qDr PPBS ds vHkko esa ljdkjh fu.kZ;ksa esa vO;oLFkk vk gh tkrh gSA ljdkj esa fu.kZ; ysus dh 

çHkkoh  çfØ;k lkekU;r% dbZ laLFkkvksa ds chp foHkkftr gksrh gS tcfd fdlh fof'k"V ifj;kstuk vkSj 

mlds ifj.kkeksa dh tk¡p lexz :i esa dh tkrh gS] fdlh fo'ks"k va'k ds lanHkZ esa ughaA bldk vfHkçk; ;g 

gS fd T;knkrj fLFkfr;ksa esa ,d ls vf/kd laLFkkvksa ds fu.kZ;ksa dks lefUor djus dh vko';drk iM+rh gS 

rFkk fofHkUu fLFkfr;ksa o pj.kksa esa muds çHkko dh tk¡p dh tkrh gSA  

 dHkh&dHkh rnFkZ lek/kku ¼Adhoc solutions½ cgqr gh mi;ksxh tku iM+rs gS ysfdu rnFkZrk ¼Adhocism½ ds 
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vk/kkj ij fdlh uhfr dk çfriknu ugha fd;k tk ldrkA tc ge orZeku dks Hkfo"; ds lkFk tksM+rs gSa] 

rc ;g ,d fo/oaldkjh uhfr midj.k cu tkrk gSA  

¼v½ ;g leL;k bl rF; ls vkSj Hkh xaHkhj cu tkrh gS fd ljdkj }kjk vkfFkZd vk/kkj ij ctfVax 

¼budgeting½ dh tkrh gS tcfd ifj;kstukvksa rFkk dk;ZØeksa dh vof/k dkQh vf/kd gksrh gSA blfy, 

ctVh; çko/kkuksa vkSj uhfr;ksa ds chp yEcs le; rd leUo; dh vko';drk iM+rh gSA blds vfrfjDr 

,d yacs le; rd ctVh; çko/kkuksa vkSj dk;ZØeksa dk çHkkoh ewY;kadu Hkh djuk iM+rk gSA PPBS dk 

eq[; tksM+ QkjoMZ çksxzkfeax ¼forward programming½ ij gksrk gSA ;g ckr tksj nsdj dgh tk ldrh gS 

fd PPBS dksbZ e'khuh pht ugha gSA ;g Bksl ekuoh; fu.kZ; dk LFkku ugha ys ldrh gSA PPBS dk 

çeq[k dk;Z fu.kZ; esa lgk;rk djuk gksrk gS rkfd lgh fu.kZ; fy, tk ldsaA PPBS ekuoh; dkjdksa dh 

ykxr vFkok/vkSj ykHk ds –f"Vdks.k dh mis{kk ugha djrkA ;g mu ekuoh; dkjdksa dks Hkh 'kkfey djrk 

gS ftudks ek=kRed :i esa ekik ugha tk ldrkA ;gka ij fo'ys"k.k dk O;ofLFkr gksus dk vFkZ ;g ugha gS 

fd og ek=kRed Hkh gSA bl fo'ys"k.k dk mís'; lÙkkf/kdkfj;ksa }kjk fu.kZ; ysus dh çfØ;k esa lq/kkj djuk 

gS rkfd csdkj ds eqíksa dks gVk;k tk lds rFkk mi;qDr eqíksa dks lefUor fd;k tk ldsA tc Hkh 

ekU;rkvksa esa dksbZ egRoiw.kZ ifjorZu –f"Vxkspj gks] mls la'kksf/kr djuk laHko gks bl O;oLFkk esa O;; ds 

çR;sd fu.kZ; dks 'kkfey ugha fd;k tk ldrk ijUrq ljdkj ds lHkh egRoiw.kZ dk;ksaZ dks blds vUrxZr 

lfEefyr fd;k tkuk pkfg,A mnkgj.k ds fy, ÅtkZ ds fofHkUu lzksrksa tSls dks;yk] fo|qr] iSVªksfy;e] xSl 

ok;q] lkSj ÅtkZ vkfnA Li"V gS fd PPBS dk dk;Z{ks= dkQh foLr`r gSA ijarq dk;Z{ks=ksa ds fofHkUu mi{ks=ksa 

esa fofHkUu fo'ys"k.kkRed rduhdksa o vk/kkjksa dh vko';drk iM+rh gSA çkjaHk esa ;g laHko gS fd lQyrk 

de ek=k esa feys ysfdu ml mikxe dh mi;ksfxrk dks ns[krs gq, bldk egRoiw.kZ {ks=ksa esa viuk;k tkuk 

vfr vko';d gSA 

rduhdh :i esa ctV fu"iknu o ctV ;kstuk ¼budget programme½ ,d tSls gSa ijUrq le:i ugha gSA 

ctV ;kstuk esa rhu pj.k gksrs gSa& çFke fofHkUu jktdks"kh; mik;ksa vkSj uhfr;ksa ds mís';ksa dks ifjHkkf"kr djukA 

bu mik;ksa o uhfr;ksa dk çHkko ;kstuk ds mRiknu o ifj.kkeksa ij iM+rk gSA bl pj.k ds vUrxZr mu ;kstukvksa 

o uhfr;ksa dks 'kkfey fd;k tkrk gS ftUgsa fdUgh fof'k"V mís';ksa dks çkIr djuk gSA f}rh; bl pj.k dh ç—fr 

fo'ys"k.kkRed gS bl pj.k esa ykxr&ykHk mikxe dks viuk;k tkrk gS ftlds vk/kkj ij fofHkUu fodYiksa esa ls 

fdlh ,d fodYi dk pquko fd;k tkrk gSA lkekU;r;k ml fodYi dks pquk tkrk gS tks vkfFkZd –f"V ls 

loksZÙke gksA r`rh; bl pj.k ds vUrxZr orZeku ;kstukvksa vkSj uhfr;ksa dks Hkfo"; esa gksus okys ykHkksa] leL;kvksa] 

ykxrksa o vU; lanHkksZ esa ns[kk tkrk gSA le;ko/kh ds vUr esa pquh xbZ ;kstuk dh okLrfod miyfC/k dh leh{kk 

dh tkuh pkfg,A bl leh{kk dks ctV dk fu"iknu (Performance budgeting½ dgk tkrk gS ctV fu"iknu vkSj 

ctV ;kstuk ,d nwljs ls lacf/kr gksrs gSaA ,d ds fcuk nljs dk dksbZ vFkZ ugha gksrk ctV ;kstuk,a lkekU;r;k 

,d nh?kZdkyhu "roling plan system" gks gS vr% PPBS ljdkj ds fy, dkQh egRoiw.kZ gksrk gSA ;gk¡ ;g /;ku 

j[kuk pkfg, fd ljdkj dh dbZ lsokvksa ds fu"iknu dh eki djuk laHko ugha gksrkA blds vfrfjDr dbZ 

izR;kRed ¼Conceptual½ vkSj vU; leL;k,a mRiUu gks tkrh gSaA mnkgj.k ds fy,] ,d ls vf/kd ;kstukvksa dk 

,d gh mís'; gks ldrk gS vFkok ,d ;kstuk dk ,d mís'; Hkh gks ldrk gSA blh rjg] v–'; ifj.kkeksa 

¼intangible results½ ls lacf/kr ;kstuk,a gks ldrh gSa tSls f'k{kk] LokLF;] lQkbZ vkfn lqfo/kkvksa esa lq/kkj vkfnA  

blds vfrfjDr jk"Vªh; Lrj ij —f"k] m|ksx] lkoZtfud LokLF; vkfn ds {ks= esa PPBS dk dq'kyrkiwoZd 

fØ;kUo;u ugha fd;k tk ldrkA blds fy, dkQh cM+s iSekus ij vkadM+ksa dh vko';drk iM+rh gS ftudks çkIr 

djus esa dkQh ykxr vkrh gSA blfy, foLr̀r fo'ys"k.k ds fy, ljdkj ds dk;ksaZ dks ea=ky;] foHkkx 
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(Department½ rFkk vuqHkkx ¼Section½ Lrj ij ckaV fn;k tkrk gSA blls ifj;kstuk dh fofHkUu pj.kksa ij leh{kk 

djus esa enn fey ldrh gSA Hkkjr esa lHkh ea=ky; o foHkkx fu"iknu ctV dh çfØ;k ls tqMs+ jgrs gSaA ;g 

fu"iknu ctV ¼Peformance Budget½ fof'k"V mís';ksa ds lanHkZ esa eq[; ifj;kstukvksa] ;kstukvksa vkSj fØ;kvksa dks 

çLrqr djrs gSa rFkk fiNys o"kZ ds ctV vkSj miyfC/k;ksa dh leh{kk djrs gSaA ijarq vHkh ;g ctVh; çkfof/k;ka 

viuh çkjfEHkd voLFkk esa gSaA vko';drk bl ckr dh gS fd lHkh ea=ky; o foHkkx çR;sd {ks= esa fu"iknu ds 

mfpr ekinaM fodflr djsaA blds vfrfjDr fu"iknu ctV ds fy, mi;ksxh lwpuk lHkh ea=ky;ksa dks miyC/k 

djk;h tkuh pkfg, rHkh ge fu"iknu ctV esa ,d lrks"ktud ekinaM dks çkIr dj ldsaxsA   

Hkkjr esa fu"iknu ctV ¼Performance Budgeting in India½  

Hkkjr esa fu"iknu ctV ykxw djus dh ekax loZçFke 1954 esa yksdlHkk&fookn esa dh xbZ FkhA blds mijkUr 

le;&le; ij ;g ekax nksgjkbZ tkrh jghA laln dh vuqeku lfefr us viuh chloha fjiksVZ 1957&58 esa ;g 

flQkfj'k dh Fkh fd ctV dh miyfC/k rFkk dk;ZØe ctV O;oLFkk esa lfEefyr dh xbZ ykxr vkSj ;kstukvksa 

ds mfpr ewY;kadu ds fy, vkn'kZ gksxh] fo'ks"kr;k cM+s iSekus ij fodkl&laca/kh fØ;kvksa ds fy,A fu"iknu 

ctV dks ykxw djuk y{; gksuk pkfg, ftls /khjs&/khjs vkSj mÙkjksÙkj pj.kksa esa ctV&laca/kh dksbZ xEHkhj O;oLFkk 

ds fcuk çkIr fd;k tk;sA vuqeku lfefr us viuh flQkfj'k dk leFkZu le;&le; ij viuh flQkfj'kksa dks 

nksgjk dj fd;k vkSj dgk fd lkoZtfud miØeksa dks dgk tk, fd miyfC/k rFkk dk;ZØe fooj.k rS;kj djsaA 

1961 esa Hkkjr ljdkj us lkoZtfud miØeksa dks bl ckjs esa vkns'k tkjh fd;s vkSj dgk fd os laln dks is'k 

djus ds fy, O;kikj tSls ctV ds vfrfjDr Åij fyf[kr fooj.k Hkh HkstsaA fons'kh fo'ks"kKksa dh flQkfj'kksa] 

yksd&ç'kklu ds Hkkjrh; laLFkku rFkk ;kstuk vk;ksx us Hkh miyfC/k ctV ds fy, vkanksyu esa vius ç;Ruksa ls 

;ksxnku fn;kA ç'kklfud lq/kkj vk;ksx us ljdkj dks flQkfj'k dh fd 1969&70 ds ctV ls 'kq: gksdj nks 

lky ds Hkhrj&Hkhrj ljdkj ds lHkh laxBuksa vkSj foHkkxksa esa fu"iknu ctV dks ykxw fd;k tk, tks foHkkx 

vFkok laxBu fodkl dk;ZØeksa ij lh/kk fu;a=.k j[krs gSaA ljdkj bl le; lkj.kh ij u fVd ikbZA blus 

fu.kZ; fd;k fd lHkh fodkl laca/kh foHkkxksa ds }kjk /khjs&/khjs fu"iknu ctV dks ykxw fd;k tk,A blls iwoZ Hkh 

foÙk ea=ky; us ,d elkSnk rS;kj fd;k Fkk ftldk 'kh"kZd Fkk pqus gq, laxBuksa ds fu"iknu ctV 1968&69 tks 

laln ds lkeus vçSy] 1968 esa is'k fd;k x;k ftlesa pkj ea=ky;ksa foHkkxksa ds ctVksa dk fodYi çLrqrhdj.k 

Fkk vkSj tks ijEijkxr ctV elkSnksa ds iwjd ds :i esa is'k fd;k x;kA rc ls vf/kdkf/kd foHkkxksa ds fy, 

fu"iknu ctV rS;kj fd;s tkrs jgs gSaA 1977&78 rd Hkkjr ljdkj ds yxHkx 32 fodkl laca/kh foHkkxksa dks 

bl ;kstuk ds v/khu lfEefyr dj fy;k x;k FkkA ;g çfØ;k py jgh gSA dbZ jkT; ljdkjksa us Hkh 

fodkl&laca/kh foHkkxksa esa miyfC/k ctV rS;kj djus 'kq: dj fn;s gSaA  

fu"iknu ctV dk bfrgkl ¼History of Performance Budget½  

fu"iknu ctV dk çpyu foÙk ç'kklu esa vHkh dqN gh o"kksaZ ls 'kq: gqvk gS] ijUrq vkt ;g bldk ,d vax gks 

x;k gSA tc ge foÙk ç'kklu esa lq/kkj dh ckr djrs gSa rks fu"iknu ctV dk uke Lor% gh vk tkrk gSA 

fu"iknu ctV ijEijkxr ctV ls cgqr fHkUu gSA ijEijkxr ctV ftls ^ykbu&vkbVe ctV* Hkh dgrs gSa 

deZpkjh] Hkou] lTtk vkfn O;; dh enksa dks /;ku esa j[k dj cuk;k tkrk gSA bl ctV ls bruk gh irk 

pyrk gS fd fdruk lkoZtfud /ku deZpkfj;ksa ij [kpZ gqvk] fdruk vU; enksa ijA blls ;g Kkr ugha gksrk 

gS fd lkoZtfud /ku ds O;; ls fdruh miyfC/k;ka çkIr gqbZ gSaA blh deh dks fu"iknu ctV iwjk djrk gSA 

fu"iknu ctV fof'k"V mís';ksa o dk;ksaZ ij dsfUnzr jgrk gSA ;g crkrk gS fd fdrus dk;Z lEikfnr djus dk 

fopkj gSA  
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ijEijkxr ctV ;k ^ykbu vkbVe ctV* ml dky dh nsu Fkh] tc ljdkj ds dk;Z ladh.kZ gksrs Fks 

vr% lkoZtfud O;; de jgrk Fkk] vkSj ç;Ru Hkh ;gh fd;k tkrk Fkk fd de ls de [kpkZ gksA lkFk gh] foÙk 

ç'kklu e/;e o fuEu Js.kh ds deZpkfj;ksa dks lnSo 'kadk dh –f"V ls ns[krk Fkk] rFkk bl mís'; dh iwfrZ ds 

fy, mlus fu;a=.k dh ,d fo'kky J`a[kyk mRiUu dj yh FkhA fu'p; gh] blls ç'kklu dh xfr ean gks x;h 

ij vkSifuosf'kd 'kklu dks blls D;ksa ijs'kkuh gksrhA LorU= Hkkjr esa vkSifuosf'kd mís'; vFkZghu cu x,A 

viuh prqeqZ[kh mUufr ds fy, Hkkjr esa iapo"khZ; ;kstukvksa dk  lgkjk fy;k x;k vkSj bu ;kstukvksa ds vUrxZr 

lkoZtfud O;; csrgk'kk c<+us yxkA bl u;h jktuhfrd ifjfLFkfr esa ferO;;rk rFkk mÙkjnkf;Ro ds iqjkus 

fopkj egRoghu gks x;sA okLro esa bu fopkjksa ls ns'k dh çxfr esa ck/kk gh iM+us yxh] D;ksafd tSlh dgkor gS 

fd iSlk cpkus ds pDdj esa :i;k [kks nsrs gS rFkk lUnsg ds ç'kklfud –f"Vdks.k LorU= Hkkjr esa cf/kd fl) 

gksus yxsA vkt vko';drk ;g gS fd ge vius fodkl dk;ZØeksa dks tYnh&tYnh iwjk djsa rkfd buds Qy 

yksxksa rd igqap ldsaA ,sls le; lUnsg ,ao 'kadk dh çfØ;k,a mi;ksxh fl) ugha gksrhA 

 fu"iknu ctV dh ifjHkk"kk lh/kh gSA bl çdkj dk ctV lkoZtfud O;; dks dk;ksaZ] çksxzkeksa rFkk —

fr;ksa esa çdV djrk ;k fn[kkrk gSA bl çdkj fu"iknu ctV ijEijkxr ctV ls bl vFkZ esa fHkUu gS fd 

ijEijkxr ctV dsoy ;g crkrk gS fd fdruk :i;k deZpkfj;ksa ij [kpZ gqvk] fdruk QuhZpj ij] fdruk 

lTtk vkfn ijA Hkkjrh; ç'kkldh; lq/kkj vk;ksx ¼1966&1970½ ds vuqlkj fu"iknu ctV ljdkjh fØ;kvksa dks 

dk;ksZa] dk;ZØeksa rFkk ifj;kstukvksa esa çdV djus dh ,d çfØ;k gSA bl çdkj ds ctV dk o.kZu lcls igys 

vesfjdk ds gwoj deh'ku us 1949 esa fd;k FkkA gwoj deh'ku us flQkfj'k dh Fkh fd ctV dks dk;ksaZ] fØ;kvksa 

rFkk ifj;kstukvksa dh :ijs[kk esa gksuk pkfg,A tc ctV bl Hkkafr cuus yxsxk rks ;g Li"V gksus yxsxk fd 

D;k dk;Z lEikfnr fd;s x;s gSa ;k D;k lsok,a nh tk jgh gSaA fu"iknu ctV] ctV cukus dk ,d u;k rjhdk 

çLrqr djrk gSA ijEijkxr ctV rks ;g crkrk gS fd fdruk [kpkZ deZpkfj;ksa ij gqvk] fdruk LVs'kujh ij] 

fdruk xkfM+;ksa ij] vkfnA bl çdkj dk ctV rks dsoy lk/kuksa rd gh vius dks lhfer dj ysrk gSA eq[; 

pht rks ;g gS fd deZpkfj;ksa] LVs'kujh vkfn ij [kpkZ fdl dke dks iwjk djus ij fd;k x;k( vFkkZr~ lEikfnr 

gksus okyk dke fu"iknu ctV dk dsUnz fcUnq gks tkrk gSA fu"iknu ctV ,d laxBu ds mís';ksa dk fo'ys"k.k 

djrk gS] vkSj fQj blds vusd dk;ksaZ ds vUrxZr O;; fn[kk;k tkrk gSA  

;gka ;g /;ku esa j[kus ;ksX; ckr gS fd dk;Z ¼function½] dk;ZØe ¼programme½ rFkk ifj;kstuk 

(activity or project½ ds fo'ks"k vFkZ gksrs gSaA dk;Z ds vUrxZr dk;ZØe rFkk ifj;kstuk,a vkrh gSaA mnkgj.k ds 

rkSj ij ge ;g dg ldrs gSa fd f'k{kk foHkkx dk dk;Z gS& f'k{kkA bl dk;Z ds vUrxZr dk;ZØe gks ldrk 

gS& ^çkFkfed f'k{kk*] ysfdu bl dk;ZØe ds vUrxZr ifj;kstuk,a Hkh vkrh gSa] tSls Ldwy Hkou fuekZ.k] f'k{kdksa 

dk çf'k{k.k vkfnA  

ikjEifjd ctV fuekZ.k o fu"iknu ctV fuekZ.k esa vUrj  

¼Distinguish between Traditional and Performance Budgeting½  

lu~ 1950&62 rd Hkkjrh; ctV ds vUrxZr foÙkh; igyqvksa ij tksj fn;k tkrk jgk gSA blh dkj.k blesa 

okLrfod y{;ksa vkSj miyfC/k;ksa ds lkFk foÙkh; ifjO;;ksa dk vUrZlEcU/k LFkkfir ugha gks ik;k FkkA fu;ksftr 

vFkZO;oLFkk vkSj ljdkjh fØ;kdykiksa dh tfVyrk ,oa c<+rs gq, ifjek.k ds lUnHkZ esa Hkkjrh; ctV O;oLFkk dks 

ubZ fn'kk çnku djus dh vko';drk eglwl gqbZA blds ifj.kkeLo:i ubZ ctV O;oLFkk mHkjdj lkeus vkbZA 

bl ubZ ctV rduhdh dk laca/k fodklkRed nkf;Roksa vkSj ;kstuk ds y{;ksa dks iwjk djus ls gSA ;g vk'kk fd 

tkrh Fkh fd ;g ctV rduhd ljdkj ds çdk;kZRed {ks=ksa] dk;ZØeksa vkSj fØ;kdykiksa dh vFkZO;oLFkk esa 
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ljdkj ds ç;klksa dk O;kid fp= çLrqr djsxhA bu lcds vfrfjDr bl ubZ ctV rduhdh esa fuos'kksa dks 

mRiknksa ds lkFk ,dh—r djus dk ç;kl fd;k x;k ftlls ijEijkxr ctV ç.kkyh dgk tkrk gS ftldh 

Hkkjr esa 'kq:vkr vaxzstksa }kjk dh xbZA ijEijkxr ctV esa Ø; ds enksa ij tksj fn;k tkrk gS ftu ij [kpZ 

fd;k tkuk gksrk gSA blesa O;; ds mís'; dks Li"V ugha fd;k tkrk gSA blfy, ijEijkxr ctV dsoy fofHkUu 

vfHkdj.kksa rFkk muds O;; ds fy, vkoafVr jkf'k dks gh vfHkO;Dr dj ldrk gSA blls dsoy fo/kk;h fu;a=.k 

esa gh lqfo/kk gksrh gSA Hkkjr esa ;g i)fr lkS o"kksaZ ls Hkh vf/kd le; rd pyrh jghA ijEijkxr ctV 

çeq[kr;k fof/kd ,oa ys[kk laca/kh lk/ku dk dke djrk gSA blesa fofHkUu foHkkxksa dh O;; laca/kh vko';drkvksa 

ij çfr o"kZ [kpZ gksus okys vuqekfur jkf'k dk lesdu fd;k tkrk gSA lewps O;; dks ekaxksa vkSj vuqnkuksa ds 

:i esa çLrqr fd;k tkrk gSA blesa O;; ds enokj oxhZdj.k ij tksj fn;k tkrk gS mnkgj.kkFkZ] LFkkiuk çHkkj 

miLdj rFkk lkexzhA ¶ysDl fuxzks ¼Fleix-Nigro½ ds vuqlkj ÞijEijkxr ctV LoHkkor% vf/kd dBksj gksrk gSA 

fu;a=.k ljdkj }kjk Ø; dh xbZ çR;sd en@lsok ds ys[kkadu }kjk LFkkfir fd;k tkrk gSAß ¼The traditional 

budget is more rigid in nature. Control is secured by accounting for each item/service purchased by the 

Government.½  

ijEijkxr ctV esa fuEufyf[kr dfe;ka ikbZ tkrh gS %  

1- blesa O;; ij fu;a=.k j[kus dh lqfo/kk gksrh gS rFkk blls fu.kkZ;dksa dh bdkbZ ykxr vkSj dk;ZØeksa ds 

ewY;kadu esa enn feyrh gSA  

2- blls ekStwnk dkfeZd fLFkfr rFkk çca/k ,ao miLdj dh n'kkvksa dk irk ugha pyrk gSA  

3- blls fo/kku fuekZ.k dks ;g irk ugha py ikrk fd mldk fuokZpd fdlh fof'k"V ifj;kstuk ls fdl 

çdkj çHkkfor gksrk gSA  

4- bldk ukxfjdksa ds fy, dksbZ 'kSf{kd egRo ugha gksrk gSA  

5- blls dk;ZØe fufof"V;ksa vkSj mRiknksa ds e/; laca/k dk irk ugha py ikrk gS 

6- ;g dk;Z ds oSdfYid ek/;eksa dks fu/kkZfjr djus ds fy, ekxZn'kZd dk dke ugha dj ldrk gSA  

7- blls çR;sd fodYi ds vkisf{kd ykxrksa vkSj ykHkksa dk irk ugha yx ikrk gSA  

8- ifj.kkeLo:i dsUnzh; ctVh; vfHkdj.k y{;ksa dh vis{kk foÙkh; ys[kksa vkSj dk;ZØeksa ds lEiknu 

esa gh vf/kd :fp ysrs gSaA  

9- ;g ^dY;k.kdkjh jkT;* dh vis{kk ^iqfyl jkT;* ds fy, vf/kd mi;qDrgSA 

10- bldk bLrseky O;; dh oLrqvksa ij enokj j[kus ds fy, fd;k tkrk gSA  

fu"iknu ctV fuekZ.k ¼Performance Budgeting½  

ijEijkxr ctV fuekZ.k dh dfe;ksa dks nwj djus ds mís'; ls gh fu"iknu ctV fuekZ.k 'kq: fd;k x;k ftlus 

vc iwjh rjg ls ijEijkxr ctV fuekZ.k dk LFkku xzg.k dj fy;k gSA f}rh; fo'o;q) ds mijkUr ;g igyh 

ckj la;qDr jkT; vesfjdk esa ctVh; rduhd ds :i esa 'kq: fd;k x;kA 1950 ls vÝhdh ljdkj us bls xzg.k 

fd;k vkSj ckn esa ,f'k;k] vÝhdk vkSj ysfVu vesfjdk ds dbZ ns'kksa us bls viuk;kA la;qDr jkT; vesfjdk ds 

gwoj vk;ksx ¼1949½ us bls la;qDr jkT; vesfjdk esa ykxw djus dk lq>ko fn;k FkkA ç'kklfud lq/kkj vk;ksx dh 

fjiksVZ ds vuqlkj] Þdk;Z&fu"iknu ctV dk;ks±] dk;ZØeksa] dk;Zdykiksa rFkk ifj;kstukvksa ds rgr ljdkjh ladk;ksaZ 



68  Hkkjr esa foÙkh; iz'kklu 

dks çLrqr djus dh ,d çfof/k gSAß ,l- ,l- fo'oukFku ds 'kCnksa esa] Þfu"iknu ctV fuekZ.k ,d ,slk foLr̀r 

lafØ;kRed nLrkost gS ftls dk;ZØeksa] fØ;kvksa ds rgr rS;kj fd;k tkrk gS] çLrqr fd;k tkrk gS vkSj 

fØ;kfUor fd;k tkrk gSA blesa muds foÙkh; HkkSfrd igyw ?kfu"B :i ls vUrxZzfUFkr jgrs gSaAß fu"iknu ctV 

dk vfr egRoiw.kZ mís'; lEikfnr fd, tkus okys dk;Z rFkk çnku dh tkus okyh lsok dks Bhd&Bhd ifjHkkf"kr 

djuk vkSj ml dk;Z ;k lsok ij fdruh foÙkh; ykxr vk,xh mldk okLrfod vuqeku yxkuk gSA  

ihVj ,u- Mhu us fu"iknu ctV fuekZ.k ds ikap egRoiw.kZ rRoksa ds ckjs esa lq>ko fn;k gS tksfd fuEufyf[kr gS%&  

1- lwpuk ds ç;kstuksa gsrq ljdkjh ctV dk dk;ZØeksa ,ao fØ;kdykiksa esa mi&foHkktu tksfd leku mís';ksa 

;k ladk;ksZ okyh vfHkKkr bdkb;ksa ds |ksrd gksrs gSaA  

2- ctV o"kZ ds fy, çR;sd dk;ZØe rFkk fØ;kdyki ds lafØ;kRed mís';ksa dk irk yxkukA   

3- çR;sd dk;ZØe ds fy, ctV fuekZ.k vkSj ys[kkaduA  

4- mRiknksa rFkk fØ;kdykiksa ds fu"iknu dk ekiuA  

5- ekud vkSj ekunaM LFkkfir djus ds fy, ifj.kkeh vkadM+ksa dk bLrseky djuk rkfd ykxr vkSj fu"iknu 

dk ewY;kadu gks ldsA rFkk ljdkjh lalk/kuksa dk vf/kd dq'kyrkiwoZd mi;ksx gks ldsA mu fodkl'khy 

ns'kksa ds fy, ifj.kkeksUeq[k ctV dh vko';drk t:jh gS tgka fuos'k ;ksX; lalk/ku de gksa rFkk fodkl 

esa xfrjks/k vf/kd gksrk gksA vk/kqfud dY;k.kdkjh jkT; ds fy, ctVh; fu"iknu dk eki vf/kd 

egRoiw.kZ gksrk gSA vc dsoy fu"iknu ctV fuekZ.k ls gh laHko gSaA ;g ifj.kkeksUeq[k ctV gksrk gSA  

mi;qZDr rF;ksa ds vk/kkj ij fu"iknu ctV dh çeq[k fo'ks"krkvksa dk fuEukuqlkj mYys[k fd;k tk ldrk gS %&  

1- ;g ctV vkcaVu ds tfj, ljdkjh dk;ZØeksa dks fu;af=r djrk gSA ;g dk;ZØeksa] fØ;kdykiksa rFkk 

dk;ksaZ ds:i esa ljdkj dk;ksaZ dks çLrqr dj ds fd;k tk ldrk gSA  

2- lkoZtfud uhfr;ksa dks ljdkjh foÙkh; lafØ;kvksa ds çkdk;kZRed oxhZdj.k ds tfj, irk yxkus dk 

ç;kl fd;k tkrk gSA  

3- Li"Vr;k vfHkKkr ykxr vifjO;;ksa ds ek/;e ls gh jktdh; fu"iknu dh leh{kk dh tk ldrh gSA  

4- lk/kuksa dh vis{kk lk/; ij gh /;ku fn;k tkrk gSA  

5- ;g Li"Vr;k ljdkjh [kpsZ ds mís';ksa dks ifjHkkf"kr dj ldrk gSA  

6- çR;sd ljdkjh dk;Z&fu"iknu dh ykxr dk Bhd&Bhd vuqeku yxk ldrk gSA  

7- ;g y{;ksa dk igys gh fu/kkZj.k dj ldrk gS ftu ij ljdkjh foHkkxksa ds fu"iknu dk le;&le; ij 

ewY;kadu fd;k tk ldrk gSA  

8- ifjek.kkRed rFkk ek=kRed :i esa dk;Zdq'kyrk rFkk dk;Zekiu ds fy, ;g ,d vk/kkj dk dke djrk 

gSA  

9- foxr o"kZ ds fu"iknu dk vfHkys[k ctV ds fy, Hkkoh vuqeku dk dke dj ldrk gSA  

10- blls tksj miyfC/k ds lk/ku ls gVdj Lo;a miyfC/k ij pyk tkrk gSA dk;Z&fu"iknu ctV rS;kj 

djus ds fy, —f"k] f'k{kk] m|ksx vkSj LokLF; tSlh ljdkj dh çdk;kZRed Jsf.k;ksa dk mi;ksx fd;k 

tkrk gSA çR;sd çdk;kZRed Js.kh dks ^dk;ZØeksa* esa foHkkftr fd;k tkrk gS ¼tSls LokLF; dks çkFkfed] 



foÙkh; iz'kklu dk fodkl 69 

cky rFkk tu LokLF; dk;ZØeksa esa foHkkftr fd;k tkrk gSA½ fQj çR;sd dk;ZØe dks fØ;kdykiksa esa 

mifoHkkftr fd;k tkrk gS ftUgsa fQj ls vkxs ifj;kstukvksa esa foHkkftr fd;k tkrk gSA bl –f"V ls 

fu"iknu ctV fuekZ.k dh pkj çko/kk,¡ gksrh gSa %&  

1- lHkh ljdkjh fØ;kdykiksa ds çdk;kZRed oxhZdj.k dk lesduA  

2- jktdks"kh; çca/k ç.kkyh dk fodkl djuk rFkk ykxr çfrosnuA  

3- i;kZIrrk vkSj bdkbZ ykxrksa ds laca/k esa ljdkjh fu"iknu dk ewY;kadu djus ds fy, mi;qDr lkaf[;dh 

eki&rkSy dh fof/k dk fodkl djukA  

4- lkoZtfud uhfr;ksa ds fuekZrkvksa dks le;&le; ij çfriqf"V çnku djus ds fy, fu"iknu ewY;kadu 

djukA  

fu"iknu ctV esa fd, x, fofHkUu oxhZdj.k eq[;r% ctV ds rhu egRoiw.kZ vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, gksrs 

gSa tks fd fuEufyf[kr gSa %  

¼d½ ctV fuekZ.k(  

¼[k½ vkfFkZd fo'ys"k.k( vkSj  

¼x½ ctV dk fØ;kUo;u vkSj tokcnsghA  

,d oxhZdj.k ls bu rhuksa mís';ksa dh iwfrZ u gksus ij Hkh nwljs oxhZdj.k dk lgkjk fy;k tk,xk vkSj bl 

çdkj mís'; vkSj oxhZdj.k ds chp ,d tfVy usVodZ rS;kj gks tkrk gSA blesa fuEufyf[kr igyw lekfo"V 

gksrs gSa %  

1- vkfFkZd Lo:i % ;g ljdkjh fLFkfr;ksa ,oa uhfr;ksa ds ckjs esa rdZiw.kZ fu.kZ; gsrq mi;ksxh lkexzh miyC/k 

djkus ds fy, gksrk gS ftlls vkfFkZd xfrfof/k;ksa ds la;kstu ,oa Lrj ij çHkko iM+rk gSA  

2- çdk;kZRed Lo:i % ;g fØ;kUo;u Lrj ij rFkk fo/kk;h iqujh{kk ds fy, gksrk gSA  

3- dk;ZØe % blds }kjk ljdkj dh ,d gh çdkj ds fØ;kdykiksa dks ,d lewg esa j[kk tkrk gSA  

4- fu"iknu % blds }kjk ljdkjh fu"iknu ds ifj.kkRed vkSj ek=kRed eki ds fy, fu"iknu bdkbZ dk 

fodkl fd;k tkrk gSA  

5- laxBukRed bdkbZ % blds }kjk ctV dks ljdkj ds laxBukRed vko';drk okyh lajpuk ds :i esa 

çLrqr fd;k tkrk gSA  

6- mís'; % blds }kjk ljdkjh O;; ds mís';ksa dks mn~?kkfVr fd;k tkrk gSA  

fu"iknu ctV fuekZ.k ds xq.k ¼Merits of Performance Budgeting½  

ijEijkxr ctV dh rqyuk esa fu"iknu ctV fuekZ.k ds çk;% fuEufyf[kr xq.k gksrs gSa %  

1- ;g ijEijkxr ctV dh cgqr lh dfe;ksa dks iwjk djrk gSA  

2- bls vk/kqfud foÙkh; ç'kklu ds ,d vkStkj ds :i esa ç;qDr fd;k tkrk gSA  

3- blds ek/;e ls uhfr vkSj fu"iknu] fuos'k vkSj mRikn] ljdkjh dk;ZØeksa vkSj xfrfof/k;ksa ,ao foÙkh; 

igyqvksa ds 15 e/; ikjLifjd laca/k LFkkfir gksrk gSA  
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4- blls ctVh; çfØ;k esa lq/kkj gksrk gS rFkk bldk laca/k jktdks"kh; uhfr&fuekZ.k ls gksrk gSA  

5- blls okLrfod ljdkjh fu"iknu dk fo'ys"k.k laHko gksrk gSA  

6- blls foÙkh; tokcnsgh vkSj fo/kk;h fu;a=.k dh csgrj ç.kkyh dk fodkl gks ldrk gSA  

7- blls ljdkjh dk;ksaZ dh ys[kk ijh{kk dh çfØ;k lqxe gksxhA  

8- blls ljdkj dh nh?kkZof/kd fodkl uhfr;ksa dk çHkkoh ifj.kkeksUeq[k ewY;kadu gks ldsxkA  

9- ;g foÙkh; ç'kklu esa nwjxkeh lq/kkjksa dk çorZd gksxkA  

10- blls ljdkj ds foÙkh; ysu&nsu esa viO;; vkSj vdq'kyrk dks nwj djus esa enn feysxhA  

11- ;g fn'kksUeq[k rFkk vf/kd fodklkRed gksrk gSA  

12- ;g mÙkjnkf;Ro dk fu/kkZj.k djrk gS rFkk jktLo vkSj O;; ds fodYiksa dk lqLi"V fp= çLrqr djrk 

gSA  

fu"iknu ctV dh leL;k,a vkSj lhek,a ¼Problems  and  Limitations  of Performance Budgeting½  

ijEijkxr ctV dh rqyuk esa fu"iknu ctV fuekZ.k ds le{k fuEufyf[kr leL;k,a vkrh gS %&  

1- ljdkjh fu"iknu dk lnSo vklkuh ls irk ugha py ikrk gS vkSj çk;% bldk ifj.kke Hkh lqLi"V ugha 

gksrk gSA  

2- ljdkjh vfHkdj.kksa dh cgqr lh ifjlEifÙk;ksa dk bdkbZ ykxrksa ds vuqlkj fglkc ugha j[kk tk ldrk 

gSA  

3- ys[kk 'kh"kksaZ dks fodkl 'kh"kksaZ ds lkFk tksM+uk ,d tfVy dk;Z gSA  

4- blls ljdkjh fu"iknu dk ifjek.kkRed ewY;kadu ugha fd;k tk ldrkA  

5- laxBukRed bdkb;ksa ds leuq:i çdk;ksaZ ,oa dk;ZØeksa dh okLrfod Jsf.k;ka dqN u dqN dfBu gksrh gSA  

6- blls ctV çfØ;k esa ç'kklfud =qfV;ksa dk dsoy lek/kku gh gks ldrk gSA ;g ç'kklfud rFkk 

laxBukRed dfe;ksa dks nwj djus dk dksbZ ek= lk/ku ugha gSA  

7- blls dkxth dk;Z dkQh c<+ tkrk gS vkSj le; dh Hkh cjcknh gksrh gSA  

8- blds fy, ç'kklu ds fofHkUu Lrjksa ij foÙkh; fo'ks"kKksa dh vko';drk gksrh gS vkSj bl çdkj ;g 

[kphZyh çfØ;k gSA  

9- blds fy, ,d lqlaxfBr lwpuk ç.kkyh dh vko';drk gksrh gS vU;Fkk blls çkIr ugha gks ldrk gSA  

10- lalk/kuksa dk iqufuZ;kstu ,d laosnu'khy eqík gS ftls dsoy rduhdh çfof/k;ksa ls gh ugha lqy>k;k tk 

ldrk gSA  

11- bl dk;Z esa ;kstuk rFkk ;kstuk&fHkUu O;; dk dksbZ egRo ugha gksrk gSA  

çkDdyu lfefr us viuh chloha fjiksVZ esa fu"iknu ctV fuekZ.k dh çfØ;k viukus dh flQkfj'k dh 

FkhA ç'kklfud lq/kkj vk;ksx ¼1968½ us la?k rFkk jkT; ljdkjksa ls ;g tksjnkj vihy dh Fkh fd os fu"iknu 

ctV fuekZ.k dh çfØ;k viuk,aA 1968 esa pkj dsUnzh; ea=ky;ksa us bl çfØ;k dks viuk;kA çkDdyu lfefr us 
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viuh 60oha fjiksVZ esa vkS|ksfxd miØeksa ds fy, rFkk 70oha fjiksVZ esa lkoZtfud {ks= ds fy, ;g çfØ;k viukus 

dk lq>ko fn;kA 1965 esa ;kstuk vk;ksx dh ;kstuk ifj;kstukvksa laca/kh lfefr ¼lh-vks-ih-ih-½ us bl ekeys dk 

v/;;u fd;kA 1966 esa fu"iknu ctV ds laca/k esa ,d dk;Zdkjh ny xfBr fd;k x;k ftlus bls viukus dh 

O;ogk;Zrk dk v/;;u fd;kA v/;;u ny us lqLi"V dkj.kksa ls Hkkjr esa fu"iknu ctV /khjs&/khjs 'kq: djus dh 

uhfr dk leFkZu fd;kA 1968&69 esa fu"iknu ctV pkj dsUnzh; ea=ky;ksa esa 'kq: fd;k x;k tks 1970&71 rd 

c<+dj 7 ea=ky;ksa rd gks x;kA foÙk ea=ky; ds ctV çHkkx us blds fy, vuqorhZ mik; fd,A cgqr ls fupys 

rFkk e/;e Lrj ds vf/kdkfj;ksa dks fu"iknu ctV&fuekZ.k dk çf'k{k.k fn;k x;kA ;g çf'k{k.k x`g ea=ky; ds 

lfpoky; çf'k{k.k fo|ky; esa fn;k x;kA lkoZtfud {ks= ds fy, Hkkjrh; yksd ç'kklu laLFkku ¼vkbZ-vkbZ-ih-,-½ 

us ;g çf'k{k.k çnku fd;kA cgqr ls jkT; ljdkjksa us Hkh fu"iknu ctV fuekZ.k 'kq: fd;k ftls loZçFke iatkc 

jkT; us viuk;kA 1978&79 rd çk;% lHkh jkT;ksa vkSj la?k jkT; {ks=ksa us bls viuk fy;kA 

vkt çk;% lHkh fodkl'khy ns'kksa esa fu"iknu ctV&fuekZ.k vf/kd ilUn fd;k tkrk gSA Hkkjr us bls 

lgh le; ij viuk;k gSA rFkkfi] bls 'kq: djus esa ljdkj ds le{k cgqr lh dfBukb;ka vkbZ gSaA ysfdu bu 

dfBukb;ksa dks foÙkh; fo'ks"kKksa }kjk nwj fd;k tk ldrk gSA fu"iknu ctV fuekZ.k dh lQyrk cgqr dqN 

dkfeZdksa ds çf'k{k.k] fodkl'khy lwpuk ç.kkyh rFkk lHkh Lrj ij ,d lq–<+ ç'kklfud O;oLFkk dh mifLFkfr 

ij fuHkZj djrh gSA  

dk;ZØe ctV ¼Programme Budget½  

dk;ZØe ctV çfØ;k dks loZçFke la;qDr jkT; vesfjdk ds dbZ la?kh; miØeksa esa vkjEHk fd;k x;kA ijUrq 

ljdkjh Lrj ij iw.kZr;k la?kh; ljdkj ds ihñihñchñ,lñ vFkok fu;kstu&dk;ZØe&ctV&O;oLFkk (Planning-

Programming-Budgeting-System½ ds ek/;e ls 1960 ds n'kd esa gh viuk;k x;kA ewy rkSj ij bldk fodkl 

vesfjdk ds çfrj{kk foHkkx esa fd;k x;k FkkA bl ctV O;oLFkk dk mís'; çcU/kdksa dh bl ckr esa lgk;rk 

djuk Fkk rkfd os vius ctV ds lalk/kuksa dk vkoaVu vDyean] ikjn'khZ rFkk çHkkoh fu.kZ; ds vk/kkj ij dj 

ldsA dk;ZØe ctV çfØ;k vU; ctV çfØ;kvksa ls blfy, fHkUu gS fd bldk dsUnz fcUnq çHkkodkfjrk gSA 

fu"iknu tSlh vU; ctV çfØ;k,a tks dq'kyrk dks çksRlkfgr djrh gS] i;kZIr ugha le>h xbZA ihñihñchñ,lñ ds 

leFkZdksa dk dguk gS fd ljdkj dks dq'kyrk dh vis{kk çHkkodkfjrk dks çkFkfedrk nsuh pkfg,A ,d dq'ky 

lsuk dk dksbZ ykHk ugha tc rd fd og fot;h lsuk u gksA yuZj rFkk t‚u okur ¼A.W. Lerner and John ¡nat½ 

dk fopkj gS fd dk;ZØe ctV ls tqM+k egÙoiw.kZ ç'u ;g gS fd laxBu ds y{;ksa dks çkIr djus ds fy, /ku 

[kpZ djus dk lcls mÙke rjhdk D;k gS\  

dk;ZØe ctV dks rS;kj djus ds fy, veqd ix mBkus iM+rs gSaA  

(i) lcls igys laxBu dks ;g fuf'pr djuk gksxk fd mlds y{; D;k gSa\  

(ii) çR;sd y{; dks çkIr djus ds fy, fofHkUu fodYiksa dh igpku djuk  

(iii) çR;sd fodYi ds ykxr vkSj ykHk dh la[;kRed <ax ls rqyuk djuk vkSj ftl fodYi ij de ls de 

ykxr dj vf/kd ls vf/kd ykHk ¼;k çHkkodkfjrk½ çkIr gks] mls ctV esa 'kkfey djukA ctV elkSns esa 

dk;ZØe ewy ys[kkdj.k bdkbZ gksrk gSA mnkgj.kr;k& ,d okrkoj.k lqj{kk vfHkdj.k ctV dks çnw"k.k vuqla/kku] 

fof/k ykxw djuk] yksd f'k{k.k vkSj lkekU; ç'kklu tSlh Jsf.k;ksa esa ckaV nsxkA çnw"k.k vuqla/kku ds foLr̀r 

dk;ZØe dks 'kksj] çnw"k.k] ty çnw"k.k rFkk ok;q çnw"k.k tSlh mi&Jsf.k;ksa esa mi&foHkkftr fd;k tk;sxkA rc 

budks fuf'pr dk;ZØeksa rFkk muds fodYiksa esa /ku [kpZ djus ds fy, ckaVk tk;sxkA çR;sd fodYi ij fopkj 
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fd;k tk;sxk fd muesa ls dkSulk ctV esa lfEefyr fd;k tk;sA dHkh dHkh ;g Li"Vhdj.k Hkh fn;s tk;saxs fd 

,d fuf'pr fodYi dks D;ksa pquk x;kA dk;ZØeksa ds fodYiksa dh la[;kRed rqyuk ihñihñchñ,lñ dh ,d cM+h 

egÙoiw.kZ fo'ks"krk gSA ykxr&ykHk fo'ys"k.k ¼cost-benefit analysis½ rFkk O;oLFkk fo'ys"k.k ¼system analysis½ 

dk;ZØe ctV çfØ;k esa dsUnzh; egÙo j[krs gSaA  

fo'ks"krk,a ¼Characteristics of Programme Budget½ 

O;oLFkk lEcU/kh /kkj.kk ¼Systems concept½ dk;ZØe ctV çfØ;k dk vk/kkj gksrh gSA ;g bl dYiuk dks ysdj 

pyrh gS fd ljdkj ds lHkh rÙoksa dks fudV varxZzFku ¼Intervined½ gS rkfd ,d uhfr ds ,d i{k esa ifjorZu ls 

'ks"k lHkh ij çHkko iM+rk gSA yhokbZu] ihVtZ rFkk Fkkelu ¼C.H. Levine, B. Guy Peters and Frank J. Thompson½ 

ml dk;ZØe ctV çfØ;k ftldk vesfjdk dh la?kh; ljdkj esa ikyu fd;k tk jgk gS] dh N% eq[; fo'ks"krk;sa 

crkrs gSa %&  

¼i½ ljdkj ds eq[; mís';ksa rFkk y{;ksa dh igpku djuk vfuok;Z gSA dk;ZØe ctV çfØ;k ljdkj ds dsUnzh; 

y{;ksa rFkk çkfFkedrkvksa ls vkjEHk gksrh gS] u fd foHkkxksa ;k vfHkdj.kksa }kjk dh xbZ igy ls tSlk fd 

ijEijkxr ctV esa gksrk gSA  

¼ii½ fuf'pr y{;ksa ds vuqdwy dk;ZØeksa dk fodkl fd;k tkuk pkfg,] vkSj budks fdl çdkj çkIr fd;k 

tk,xk\ dk;ZØeksa dh fo'ys"k.kkRed O;k[;k gksuh pkfg, vkSj ;g t:jh ugha fd os orZeku laxBuksa ds 

varxZr jgsaA  

¼iii½ dk;ZØeksa esa lalk/kuksa dk vkcaVu djuk vfuok;Z gSA fuf'pr y{;ksa dh çkfIr ds fy, ctV esa lewph ykxr 

dk C;kSjk nsuk t:jh gSA ;g fn[kkuk vfuok;Z gS fd ;g ykxr y{;ksa dh çkfIr ds fy, mfpr rFkk 

çHkkodkjh lk/ku gSA  

¼iv½ dk;ZØe ctV çfØ;k esa laxBuksa dk vf/kd egÙo ugha gSA ;g bl /kkj.kk dks ysdj ugha pyrh fd çR;sd 

dk;ZØe ,d gh vfHkdj.k ds Hkhrj j[kuk t:jh gS vFkok fd ,d vfHkdj.k dks dsoy ,d gh dk;ZØe ls 

tksM+uk pkfg,A  

¼v½ dk;ZØe ctV çfØ;k vof/k ,d o"kZ ls vkxs pyh tkrh gS tksfd ijEijkxr ctV esa lkekU; vof/k ekuh 

tkrh gSA ctV cukrs le; dk;ZØeksa ds nwjxkeh rFkk e/;dkyhu ifj.kkeksa ij /;ku nsuk vfuok;Z gSA  

¼vi½ ctV cukus okys O;ofLFkr <ax ls fodflr dk;ZØeksa dk fo'ys"k.k djrs gSaA vf/kd çHkkodkjh rFkk dq'ky 

Lo:i ds fy, os orZeku dk;ZØe lajpukvksa ds fodYiksa dh Nkuchu djrs gSaA muls ;g vk'kk dh tkrh 

gS fd os vius dk;ZØeksa dk vkSfpR; fl) djsa rkfd ;s ns[kk tk lds fd os dk;ZØe muds fodYiksa ls 

csgrj gSaA  

dk;ZØe ctV ds nks"k ¼Defects of the Programme Budget½  

ekuk fd ihñihñchñ,lñ ykxr çHkkoh gS vkSj dk;ZØeksa dks iwjk djuk bldk y{; gS] fQj Hkh ;g çfØ;k vf/kd 

lQyrk çkIr ugha dj ldhA la;qDr jkT; vesfjdk dh ljdkj us bldks tkulu ¼Johnson½ ç'kklu dky esa 

viuk;k Fkk] ijUrq 1970 ls çkjEHk gksus okys n'kd ds 'kq: esa gh bls NksM+ fn;kA blds nks"k ykHkksa ls dgha 

vf/kd gSaA blds eq[; nks"k bl çdkj gSa%&  

(i) dk;ZØe ctV çfØ;k cgqr egaxh gSA  

(ii) dk;ZØe ctV cukus ds fy, ftl ç;kl rFkk le; dh vko';drk gksrh gS] og de ugha gS] vkSj og 

vU; çdkj ds ctVksa ds cukus ds ç;klksa vkSj le; ls dgha vf/kd gSA  
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(iii) dHkh&dHkh dk;ZØeksa ls gksus okys ykHkksa ds la[;kRed ekiu fodflr djus vlEHko gks tkrs gSaA  

(iv) blesa ljdkjh inlksiku ds mPp Lrjksa ij gh fu.kZ; fd;s tkrs gSaA  

(v) lHkh fodflr j.kuhfr;ksa dk fo'ys"k.k djus dh [kkst ,d foHkkx ;k vfHkdj.k dks foo'k djrh gS fd 

og vius orZeku dk;ZØeksa dks vkykspuk ds fy, is'k djsA  

(vi) fodfYir uhfr;ksa ds dkj.k lEcfU/kr foHkkx vFkok vfHkdj.k dh dk;Z lkFkZdrk de gks tkrh gSA bls 

viuh uhfr p;uksa dks fyf[kr :i esa mfpr Bgjkuk iM+rk gSA ijUrq dbZ laxBuksa esa ihñihñchñ,lñ dh 

dqN rduhdsa vHkh Hkh cph gqbZ gSaA ;fn fdlh laxBu ds ikl dq'ky deZpkjh gSa rks bldh rduhdsa 

ctV ds u;s çLrkoksa vkSj lq>koksa ds ewY;kadu ds fy, egRoiw.kZ gSA 

fu"iknu  ctV  ,oa  dk;ZØe  ctV  esa  vUrj  

¼Difference between Performance and Programme Budget½  

fu"iknu ctV dbZ ukeksa ls tkuk tkrk gSA igys bls dk;Zdkjh ctV ;k deZ.;rk ctV dgrs FksA gwoj vk;ksx 

us bl çdkj ds ctV dks fu"iknu ctV dh laKk nh FkhA dqN o"kksaZ ls ^dk;ZØe ctV* 'kCn Hkh yksdfç; gks 

x;k gSA çkjEHk esa rks fu"iknu ctV o dk;ZØe ctV i;kZ;okph gh Fks] ijUrq dkykUrj esa buesa Hksn crk, tkus 

yxsA ;g dgk tkus yxk fd dk;ZØe ctV fu"iknu ctV ij lq/kkj gSA fu"iknu ctV rFkk dk;ZØe ctV esa 

fuEu Hksn gSa %&  

1- fu"iknu ctV laxBu ds dk;ksaZ ij tksj nsrk gS] dk;ZØe ctV] blds foijhr] laxBu ds dk;ksaZ dks rks 

lk/ku ekurk gSA  

2- fu"iknu ctV çca/k ds vkarfjd dk;ksaZ dks lq/kkjus ij /;ku nsrk gS rFkk bl mís'; dh iwfrZ gsrq vusd 

rduhdksa dk ç;ksx djrk gSA dk;ZØe ctV] blds foijhr] i)fr fo'ys"k.k ij fo'okl djrk gSA  

3- fu"iknu ctV laxBu dh dq'kyrk ekius dk ,d ;a= gS] tcfd dk;ZØe ctV ewyr% fofHkUu dk;ZØeksa 

ds fy, iSlk vkcafVr djus dk ,d eq[; lk/ku gS vkSj çHkko'khyrk dks çksRlkfgr djrk gSA  

4- 'kwU; vk/kkfjr ctV ¼Zero-Base Budget½ ¼Z.B.B.½  

fu"iknu vFkok dk;ZØe ctV dh Hkkafr 'kwU;&vk/kkkfjr ctV Hkh ;qfDr ç/kku ctV gksrk gSA mís'; çca/ku 

[Management by Objectives ¼MBO½] dh Hkkafr bls Hkh futh {ks= ds yksd ç'kklu esa viuk;k x;k gS tks vHkh 

rd la;qDr jkT; vejhdk rd gh lhfer jgk gS ;g ,d mHkjrh gqbZ çfØ;k gS ftls vejhdk esa fofHkUu çdkj 

ds vkS|ksfxd laxBu rFkk jkT; vkSj uxj dh ljdkjksa us viuk;k gSA 1969 esa  ZBB dk fodkl ,d dEiuh esa 

fd;k x;k ftldk uke Fkk ^VSDlkl bULV~:esaVl* ¼Texas Instruments½A ljdkj esa çFke ckj bldks tkftZ;k ds 

xouZj fteh dkVZj ¼Gimmy Carter½ us 1973 ds foÙkh; o"kZ ds ctV rS;kj djus ds fy, viuk;k FkkA ¼fteh 

dkVZj rRi'pkr~ la;qDr jkT; vejhdk ds jk"Vªifr cus Fks½A Hkkjr esa dsUnzh; foÙk ea=h oh- ih- flag us laln dh 

lykgdkj lfefr dks crk;k fd ljdkj thjks csl ctV dks igys NksVs iSekus ij 1986&87 esa viuk,xh vkSj 

fQj 1987&88 esa ctV cukus esa viuk,xhA ZBB çfØ;k esa fdlh Hkh ;kstuk ds i{k esa ctV esa /ku nsus ls iwoZ 

mldk vkykspukRed iqujkoyksdu fd;k tkrk gSA Hkkjr rFkk nwljs ns'kksa esa ijEijkxr ctV dh çfØ;k ds 

v/khu çFkk ;g gS fd ;g tkus fcuk fd D;k veqd ;kstuk vPNh py jgh gS vFkok ugha vkSj D;k bldks tkjh 

j[kuk mfpr Hkh gS vFkok ugha] c<ksÙkjh ds vk/kkj ij /ku ns fn;k tkrk gSA ZBB çfØ;k esa ;kstuk ds çHkko] 

y{;ksa] fu'kkuksa] miyfC/k ds ekudksa] ewY;kadu vkSj fofHkUu çdkj dh fØ;k laca/kh ikjLifjd rqyuk ls lacaf/kr 
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Hkkjh ek=k esa la[;kRed vkadM+ksa dh vko';drk gksrh gSA Hkkjr dh fLFkfr esa ZBB dh lgk;rk ls ljdkj cM+h 

la[;k esa ,slh ;kstukvksa vkSj muls lacf/kr miØeksa dks lekIr dj ldrh gS] pkgs os okf"kZd ;kstuk esa lfEefyr 

dh xbZ gS vFkok ugha] tcfd mudh mi;ksfxrk lekIr gks pqdh gS vFkok deZpkfj;ksa rFkk voljapuk ij iwath 

yxkus ds ckotwn Hkh ;g çHkkodkjh <ax ls 'kq: ugha gks ikbZA ;fn bl çfØ;k dks Bhd çdkj ykxw fd;k x;k 

rks blls dsUnzh; ljdkj ds jktLo [kkrs dk ?kkVk 1981&82 esa 294 djksM+ :- ls c<+dj 1985&86 esa yxHkx 

5]634 djksM+ cu x;kA  

xkbZ ihVlZ ¼Guy Peters½ ds vuqlkj ZBB ds ihNs lcls ekSfyd fopkj ;g gS fd fdlh Hkh foHkkx ;k 

miØe dks çfro"kZ 'kq: ls ysdj vius lewps ctV dks mfpr Bgjkuk gksxkA blds foijhr ijEijkxr vFkok 

c<+ksÙkjh ds ctV esa ;g dYiuk dh tkrh gS fd ctV dk ,d vk/kkj ¼fiNys o"kZ eatwj fd, x, /ku dh ek=k½ 

tks iDdk gS vkSj ç'u dsoy ;s gS fd blesa D;k c<+r dh tk,A ZBB dh [kkst bl leL;k dk lek/kku djus 

ds fy, dh xbZA 'kwU; vk/kkfjr ctV&ç.kkyh dk vFkZ ¼Meaning of Zero-Base Budgeting½ thjks csl ctfVax 

dh dbZ O;k[;k,a dh tkrh gSaA dqN fo}ku ;g ekurs gSa fd ;g ,d ,slh çfØ;k gS ftlesa gj pht dks ckgj 

Qsad fn;k tkrk gS vkSj fQj u, fljs ls gj oLrq dks çkjHHk ls 'kq: fd;k tkrk gS vFkok ;g ifg, dh fQj ls 

[kkst djuk gSA Li"Vr% ;g /kkj.kk Bhd ugha gSA ihgj (Pyhrr½ dk dFku gS fd O;kogkfjd 'kCnkoyh esa thjks 

csl ctfVax dk vFkZ lHkh dk;ZØeksa dk ewY;kadu djuk gSaA fodYiksa vkSj dk;ZØeksa dh miyfC/k ds ewY;kadu ij 

dHkh&dHkh gesa fQj ls iqufoZpkj djuk gksrk gS vkSj ,d dk;ZØe dks fQj ls funsZf'kr djuk gksrk gSA ,slh 

fLFkfr esa t:j ge gj oLrq dks ckgj Qsad nsrs gSa vkSj iqu% fQj ls çfØ;k 'kq: djrs gSaA fdUrq vf/kdrj 

fLFkfr;ksa esa dk;ZØe tkjh jgsaxs muesa lq/kkjksa vkSj ifjorZuksa dk lekos'k dj fy;k tk,xk] D;ksafd vf/kdrj 

dk;ZØeksa esa fo'ys"k.k dk dsUnz&fcUnq dk;ZØeksa dh dq'kyrk vkSj çHkkodkfjrk ds ewY;kadu vkSj fofHkUu Lrjksa ij 

tks ç;kl fd, tk jgs gSa] mudh çkFkfedrkvksa vkSj ewY;kadu ij gksxkA  

thjks csl ctfVax esa ftu nks ewy ç'uksa ij /;ku dsfUnzr fd;k tkrk gS] os gSa %&  

¼1½ D;k orZeku fØ;k,a dq'ky rFkk çHkkodkjh gSa \  

¼2½ D;k orZeku fØ;kvksa dks lekIr dj fn;k tk, vFkok de dj fn;k tk,] rkfd mPp çkFkfedrk okys u, 

dk;ZØeksa dks /ku fn;k tk lds vFkok orZeku ctV dks de dj fn;k tk,A ZBB dk;Z i)fr esa ;g vfuok;Z gS 

fd çR;sd laxBu vius lHkh dk;ZØeksa vkSj fØ;kvksa dks pkgs os py jgh gSa vFkok ubZ gSa] O;ofLFkr <ax ls mu 

ij iqufoZpkj djs vkSj mudk ewY;kadu djs] fØ;kvksa ij iqufoZpkj mRiknu vFkok miyfC/k rFkk ykxr ds vk/kkj 

ij fd;k tk,] rkfd çcU/kdh; fu.kZ; djus ij cy fn;k tk lds] la[;ksUeq[k ctV cu lds vkSj fo'ys"k.k dks 

c<+k;k tk ldsA ZBB ,d –f"Vdks.k gSA ;g ,d tM+ dk;Zfof/k ugha gS ftldks lHkh laxBuksa esa leku :i ls 

ykxw fd;k tk ldsA bl çfØ;k dks çR;sd laxBu dh fo'ks"k vko';drkvksa ds vuqdwy <kyuk t:jh gksxkA 

fdUrq bl –f"Vdks.k ds fy, pkj ewy dne gSa tks bl çdkj gSa %&  

(i) fu.kZ; djus okyh bdkb;ksa dh igpku djukA  

(ii) fu.kZ; lewgÞ esa çR;sd fu.kZ; bdkbZ dk fo'ys"k.k djukA  

(iii) lHkh fu.kZ; lewgksa dk ewY;kadu rFkk Js.khdj.k djuk] rkfd [kpsZ ds fy, çkFkZuk dh tk ldsA  

(iv) foLr`r ifjpkyu ctV rS;kj djuk ftuesa og fu.kZ;&lewg çfrfcfEcr gksa ftudks ctV ds [kpsZ esa 

Loh—fr ns nh xbZ gSA laxBu esa çR;sd ctV bdkbZ dks fofHkUu Lrjksa ds foÙkh; caVokjs ds fy, 

vkdfLedrkvksa dk fodkj djuk gksxkA foÙkh; caVokjs dk vf/kdre ewy Lrj cps jgus dk U;wure [kpZ] 



foÙkh; iz'kklu dk fodkl 75 

¼ftls lokZbZoy iSdst dgrs gSa½] gksxk & vFkkZr~ foÙkh; caVokjs dk og U;wure Lrj tks laxBu ds thfor 

jgus ds fy, vkSj viuh ekSfyd lsokvksa dks miyC/k djkus ds fy, pkfg,] laxBu dh bdkb;ksa dks ;g 

Hkh iwNk tk ldrk gS fd ;fn muds ctVksa esa 5 vFkok 10% dh dVkSrh dj nh tk,] rks og D;k djsaxs 

vkSj viuh lsokvksa ds orZeku Lrjksa dks cuk, j[kus ds fy, mUgsa fdruh vko';drk gSA  

'kwU;kRed ctV ç.kkyh dh çfØ;k ¼Process of Zero Base Budgeting½  

'kwU;kRed ctV ç.kkyh dh çfØ;k ds dbZ lksiku gSaA bldk dk;kZUo;u lksikuksa ds fu"iknu ds Øe esa gksrk gSA 

;g lksiku bl çdkj gSa %&  

¼1½ foHkkxh;&bdkb;ksa dk lesdu]  

¼2½ foHkkxh; mís';ksa rFkk y{;ksa dk vfHkçs"k.k]  

¼3½ fu.kZ;&?kVdksa dh ljapuk rFkk fodkl]  

¼4½ ojh;rk&Øe dk fu/kkZj.k]  

¼5½ 'kh"kZLFk&çcU/ku Lrj ij fopkj foe'kZ]  

¼6½ vfUre ojh;rk Øe fu/kkZj.k ,oa Loh—fr]  

¼7½ foÙkh;u  

fdlh Hkh laxBu esa bl ç.kkyh dks ykxw djus ds fy, foHkkxh; ç[k.Mksa dks bdkb;ksa ds :i esa lesfdr fd;k 

tkrk gSA bl ç[k.M ds ç/kku dk nkf;Ro lEcfU/kr bdkbZ ds vkfFkZd dk;Zdykiksa ls lEcfU/kr çk:i rS;kj 

djuk gksrk gSA bdkbZ ds vkfFkZd çk:i dk fu/kkZj.k laxBu esa O;kolkf;d mís';ksa rFkk fu/kkZfjr y{;ksa ds 

ifjçs{; esa fd;k tkrk gSA 'kh"kZLFk çcU/ku] laxBu ds mís'; rFkk okf"kZd ctV ds y{;ksa dh çR;sd bdkbZ dks 

lfpr djrk gSA çR;sd bdkbZ dk ç/kku viuh vko';drkuqlkj fu.kZ; ysrk gS fd çR;sd xfrfof/k dk vkfFkZd 

çk:i D;k gksxk \ bl xfrfof/k ls lEcfU/kr çk:i dks Þfu.kZ; ?kVdÞ dgk tkrk gSA gj ?kVd dh laxBu dh 

mi;ksfxrk ds vuqlkj ykxr ykHk rFkk fu"iknu 'kSyh ds lUnHkZ esa leh{kk dh tkrh gSA bls fu.kZ; ?kVdksa dk 

fodkl dgk tkrk gSA fQj Þfu.kZ; ?kVdksaÞ dks laxBu dh vko';drk rFkk vU; i{kksa ds vuqlkj ojh;rk Øe 

çnku fd;k tkrk gS] rnqijkUr bUgsa 'kh"kZLFk çcU/ku dks fopkjkFkZ vxzlkfjr fd;k tkrk gSA bl Lrj ij vHkh"V 

mís';ksa dh çkfIr gsrq bdkbZ ç/kku ls fopkj foe'kZ fd;k tkrk gSA blds i'pkr iqu% lHkh ?kVdksa dks laxBu 

Lrj ij ojh;rk Øe çnku fd;k tkrk gS] rRi'pkr~ laxBu ds miyC/k vkfFkZd lalk/kuksa dh {kerk ds vuqlkj 

ojh;rk çkIr ?kVdksa dk foÙkh; vuqeksnu rFkk vfUre :i ls foÙkh; fd;k tkrk gSA 

'kwU;kRed ctV ç.kkyh ls ykHk ¼Merits of Z.B.B.½  

'kwU;kRed ctV ç.kkyh dh viuh dqN fo'ks"krk,¡ gSa] ftldh otg ls bls jk"Vªh; vFkZO;oLFkk esa çfrLFkkfir 

fd;k tk jgk gSA bl ç.kkyh esa ctV çfØ;k iw.kZr;k ojh;rk fo'ys"k.k ij vk/kkfjr gSA blesa laxBu ;k jk"Vªksa 

ds mís';ksa rFkk lkef;d vko';drkvksa dks iw.kZ egRo çnku fd;k tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa] bl ç.kkyh esa jk"Vªh; 

vHkh"V y{;ksa dk iw.kZ lekos'k jgrk gSA 

nwljs] bl ç.kkyh esa fu;kstu rFkk ctV fu"iknu esa dkj.kxr lEcU/k gksrk gSA çLrkfor fu;kstu dk 

ewY;kadu] fo'ys"k.k rFkk mi;ksfxrk gh ctV dk Lo:i fu/kkZfjr djrh gSA  

rhljs] bl ç.kkyh esa fu.kZ; ?kVdksa dh lajpuk rFkk fodkl ykxr rFkk ykHk ds fo'ys"k.k ds vk/kkj ij 
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dh tkrh gSA ;fn dksbZ dk;Zdyki] laxBu ds mís';ksa ds vuqlkj fuf'pr ykxr ds fy, visf{kr ykHk ugha çnku 

djrk gS rks mls vuqRiknd le>k tkrk gSA bl çdkj ;g ç.kkyh oSKkfud rF;ksa ij vk/kkfjr gSA  

pkSFks] bldh fu"iknu çfØ;k esa lHkh Lrj ds vf/kdkjh lfEefyr jgrs gSa ftls çR;sd Lrj ij drZO; 

cks/k dk okrkoj.k cuk jgrk gSA blds vfrfjDr uSfrdrk Hkh çR;sd Lrj ij nkf;Ro fuokZg esa çsj.kk nsrh gSA 

fuf"Ø; lk/ku Hkh lfØ;rk çkIr djrs gSaA  

ikaposa] bl ç.kkyh }kjk ctV fu"iknu esa i;kZIr lek;kstu'khyrk jgrh gSa ;fn fdlh dkj.ko'k] laxBu 

ds vkfFkZd lalk/kuksa esa deh ds dkj.k foÙkh; O;oLFkk çfrdwy gks tkrh gS vFkok foÙk esa lkis{k deh gks tkrh gS 

rks Øe ojh;rk çkIr Þfu.kZ;?kVdksa dks ctV çfØ;k ls i`Fkd dj fn;k tkrk gSA blls u rks laxBu ds mís';ksa 

ij çHkko iM+rk gS vkSj u gh laxBu dh dk;Z {kerk ijA bl çdkj ;g ç.kkyh oSKkfudrk ij vk/kkfjr gS rFkk 

lk/kkj.k ifjfLFkfr;ksa esa okLrfodrk ds dkQh lehi gksus dh fof'k"Vrk j[krh gSA  

Hkkjr esa 'kwU;kRed ctV ç.kkyh viukus dh dfBukb;k¡  

(Problems in Adoption of Z.B.B. in India½  

Hkkjrh; ifjos'k esa 'kwU;kRed ctV ç.kkyh ds fu"iknu esa dqN ewyHkwr vojks/kd rRoksa dk vkHkkl gksrk gSA ;g 

rRo gh ç.kkyh dh lQyrk dk ekxZ ç'kLr dj ldrs gSaA loZçFke dfBukbZ Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa O;kIr 

ç'kklu dh fuf"Ø;rk gh ifjyf{kr gksxh] gekjs ç'kkld Lo;a dk;Z djus esa fo'okl de djrs gSa& 

nkf;Ro&vUrj.k ds QyLo:i] fyfid oxZ dh Þcqf)eÙkk dk f'kdkjß ;g ç.kkyh Hkh gks ldrh gS] ftl çdkj 

1968&69 esa fu"iknu ctV ç.kkyh dk frjLdkj fd;k x;k] mlh çdkj ;g lEHko gS fd ç'kkld oxZ bldk 

çR;{k fojks/k djs vFkok bls vlQyrk ds }kj rd igqapk nsA nwljs Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds fiNM+siu esa deZpkjh 

la?kksa rFkk ijEijkoknh jktuhfrKksa dk vewY; lg;ksx gS] deZpkfj;ksa esa dke u djus dh izo`fÙk c<+rh tk jgh gSA 

la?k ds usrkvksa dk ije mís'; laxBu dks vxfr'khy cukuk gS- Hkkjrh; m|ksxksa esa dEI;wVj VsDuksy‚th dk fojks/k 

ftl çdkj usrkvksa us fd;k gS] mlls bl ç.kkyh dh lQyrk ij ç'u fpg~u yxrk çrhr gksrk gSA ;|fi 

ijEijkoknh jktuhfrKksa dk ;qx lekIr&çk; gS rFkkfi dqN lhek rd mudh vkykspuk dk f'kdkj gksuk fuf'pr 

gh gSA rhljs] bl ç.kkyh esa {kerkoku] cqf)eku rFkk vuqHkoh vf/kdkfj;ksa dh gh vko';drk gSA ,slk ugha gS fd 

gekjs ;gka ,sls vf/kdkfj;ksa dh deh gS] ijUrq ftl çdkj tkfrokn] i{kikr ds dkj.k ftEesnkj inksa ij v{ke 

vf/kdkjh fu;qDr fd;s tkrs gSa] mlls ;g ç.kkyh vçHkkfor ugha jg ldrh gSA foÙk lEcU/kh ekeyksa esa xSj foÙkh; 

Hkwfedk ds vf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr bldk Li"V çek.k gSA  

pkSFks] bl ç.kkyh esa vkjfEHkd Lrj ij lEçs"k.k] lwpukvksa rFkk vk¡dM+ksa ls lEcfU/kr dk;Z vf/kd gksrk gSA 

Hkkjrh; ifjos'k esa fuEu lEçs"k.k O;oLFkk lwpukvksa ds ladyu rFkk vk¡dM+ksa ds rF;ijd fo'ys"k.k esa O;kIr 

v{kerk] bl ç.kkyh dh lQyrk esa ewyHkwr :i ls ck/kd fl) gksxhA vk¡dM+ksa dk ladyu bl çdkj fd;k tkrk 

gS fd okLrfodrk ij inkZ iM+ tk;sA  

 ik¡posa] Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa xzg.k {kerk ¼Adaptability½ dh deh gS] fdlh Hkh rduhdh Kku dks lEiw.kZ 

:i ls lekfgr djuk] ,d gh ç;kl esa lEHko ugha gS] çkFkfed Lrj ij ç[kj fojks/k gksrk gSA foÙk eU=ky; 

}kjk ?kksf"kr vkns'k ds vuqlkj bldk iw.kZ:is.k mi;ksx 1987&88 ds ctV esa fd;k x;kA tcfd çR;sd Lrj ij 

fu;qDr nkf;Roiw.kZ inksa ds vf/kdkfj;ksa dks bldk leqfpr Kku Hkh ugha gS] ftlls os bl ç.kkyh ds dk;kZUo;u esa 

Lo;a ck/kd fl) gksaxsA 
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lq>ko ¼Suggestions½  

;fn Hkkjr ljdkj okLro esa ijEijkxr ç.kkyh dk ifjR;kx djus ds fy, rS;kj gS] rks gesa viuh O;oLFkk esa 

vkewy ifjorZu djus iM+saxs vU;Fkk bl mn~?kks"k.kk dk Hkh ogh ifj.kke] gksxk tks 1968&1969 esa fu"iknu ctV 

ç.kkyh dk gqvk FkkA bl fn'kk esa fuEufyf[kr ç;kl djus gksaxsA  

¼1½ loZçFke] Hkkjrh; ukSdj'kkgh] jktuhfrKksa rFkk deZpkjh la?kksa ds usrkvksa dh ekufldrk dks iw.kZr;k 

ifjofrZr djuk gksxkA ;|fi jktuhfrKksa dh ekufldrk dkQh ifjofrZr gks jgh gS] fQj Hkh ukSdj'kkgh o 

deZpkjh la?kksa ds cnyus esa dkQh Je djuk iM+sxk] bl fn'kk esa ljdkj dks ç.kkyh ls lEcfU/kr çpkj o 

çlkj djuk pkfg,A   

¼2½ ljdkj dks pkfg, fd ns'k esa ,sls ctV fo'ks"kKksa dk ,d dSMj rS;kj djs tks çR;sd Lrj ij fu;qDr 

vf/kdkjh dks çf'kf{kr dj ldsaA mfpr gksxk fd ljdkj mPpkf/kdkj çkIr lfefr dk xBu djs] ftlesa 

[;kfr çkIr vFkZ'kkL=h] foÙk fo'ks"kK ,oa çcU/kdksa dk çfrfuf/kRo gksA 

¼3½ ljdkjh {ks= ds miØeksa dh ckxMksj ç'kkldksa dh txg fo'ks"kKksa dks lkSaih tkuh pkfg,] ftlls os ljdkj 

ds mís';ksa ds ifjçs{; esa miØeksa dh O;kolkf;drk ds vk/kkj ij çcU/ku dj ldsa] vf/kdrj ljdkjh 

miØeksa ds ?kkVs esa jgus ds ijks{k esa ;gh dkj.k gSA 

¼4½ çR;sd bdkbZ Lrj ij ctV fo'ks"kKksa] çcU/kdksa rFkk VsDuksØsV~l dh ,d lfefr dk xBu fd;k tk;s] bl 

lfefr dk Lo:i bdkbZ ds O;olk; ij fuHkZj gksuk pkfg,A  

¼5½ vf/kd mi;qDr rks ;g gksxk fd ljdkj ;kstuk vk;ksx dh i)fr ij ÞctV vk;ksxß o ÞewY; vk;ksxß dh 

LFkkiuk djs] ftlesa jk"Vª ds yC/kçfrf"Br vFkZ'kkfL=;ksa] çcU/kdksa] oSKkfudksa dks lEc) fd;k tk;sA ljdkj 

dks bu vk;ksx dh lykg ij gh ctV fu"iknu rFkk ÞewY; fu/kkZj.kß lEc/kh fu.kZ; ysus pkfg,A blls 

ljdkj dks tu fojks/k rFkk vuko';d dfBukb;ksa ls nks pkj ugha gksuk iM+sxk] D;ksafd gekjs ns'k esa tc Hkh 

ewY; o`f) gksrh gS rks tu vkUnksyuksa }kjk vkiwfjr {kfr gksrh gS] nwljs ljdkj dh yksdfç;rk Hkh de gksrh 

gSA 

¼6½ bl ç.kkyh ds fu"iknu dh fn'kk esa vko';d okrkoj.k cuk;k tk;sA bls dbZ va'kksa esa ykxw fd;k tk;sA 

,d lkFk ykxw djus ls vfu;ferrk;sa gksaxh] ftlls ctV vius mís'; esa foQy gks ldrk gS] çkjEHk esa 

dqN ljdkjh miØeksa esa bls ykxw fd;k tk;sA 

 ¼7½ çR;sd Lrj ij dEI;wVjksa dk leqfpr ç;ksx fd;k tk;sA blls vk¡dM+ks ds fo'ys"k.k] lwpukvksa ds nzqrxkeh 

lEçs"k.k esa dkQh lqfo/kk gksxh] nwljs ctV çfØ;k esa le; gh cgqr de yxsxkA  

bu lcls vf/kd egRoiw.kZ gksxk fd ljdkj dks bl fn'kk esa –<+ çfrK gksuk pkfg, fd og fdlh Hkh ncko esa 

bldk ifjR;kx ugha djsxh] rHkh bldk leqfpr ykHk gekjh O;oLFkk esa ifjyf{kr gksxkA  

fu;U=.k ¼Control½ 

foÙk ea=ky; }kjk vuqekuksa dh leh{kk ¼Scrutiny  of  Estimates  by  the Finance Ministry½  

tc vuqeku lHkh foHkkxksa ls foÙk ea=ky; esa igqap tkrs gSa] rc ogka mudh leh{kk vkSj Nkuchu gksrh gSA ogka 

i;kZIr la'kks/ku gksrk gSA rnuUrj os ,df=r fd;s tkrs gSa vkSj muds ;ksxksa ds vk/kkj ij Hkkjr ljdkj ds ctV 

dk ,d :i rS;kj gksrk gSA ge igys gh dg pqds gSa fd foÙk ea=ky; dh iwoZ vuqefr fcuk vuqekuksa esa O;;ksa dh 
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o`f) ugha dh tk ldrhA ;fn dksbZ ç'kkldh; ea=ky; fdlh O;; dks vfuok;Z :i ls c<+kuk pkgrk gS] ijUrq 

foÙk ea=ky; mudks vLohdkj dj nsrk gS] rks og fo"k; eaf=eaMy ds le{k mifLFkr fd;k tkrk gSA dSfcusV dks 

ml ij viuk fu.kZ; nsuk iM+rk gS] ijUrq çk;% og foÙk ea=h ds gh i{k esa gksrk gSA dSfcusV dks oS/kkfud 

vf/kdkj gS fd og foÙk ea=h dh ckr u ekus] ijUrq O;ogkj esa ,slk gksrk ugha] foÙk ea=h dh ckr ugha Vkyh 

tkrhA foÙk ea=ky; dh bruh efgek D;ksa gS] mldh vU; ea=ky;ksa ds vuqekuksa ij fu;=.k djus dk vf/kdkj 

D;ksa fn;k tkrk gS \ blds dkj.k eq[;r;k nks gSa&  

 igyk dkj.k ;g gS fd foÙk ea=ky; O;; djus okyk foHkkx ugha gSA og bl fLFkfr esa gS fd dj 

nsus okyh turk ds fgrksa dh j{kk dj ldsA  

 nwljk dkj.k ;g gS fd nwljs lHkh foHkkxksa ds [kpZ ds fy, mlh dks /ku dh O;oLFkk djuh iM+rh gSA 

vr% ;g mfpr gh gS fd mldks ;g dgus dk vf/kdkj gks fd veqd O;; u fd;k tk;sA  

 foÙk ea=ky; çLrqr vuqekuksa dh Nkuchu foÙkh; –f"V ls djrk gSA nwljs 'kCnksa esa] mldks ;g ekywe gS 

fd miyC/k /ku fdruk gSA lkFk gh fdQk;r djrs gq, mldks ;g ns[kuk iM+rk gS fd dgha /ku dh 

deh u iM+ tk;sA og ;g ugha ns[krk fd vU; ea=ky;ksa dh uhfr D;k gSA mldks dsoy ;g ns[kuk 

iM+rk gS fd mldh foÙkh; ekaxsa ijh dh tk ldrh gSa ;k ughaA  

 fdl n{krk esa foÙk ea=ky; Nkuchu djrk gS] ;g ns[kus ds fy, mldh og dk;Zokgh ns[kuh pkfg, tks 

og O;; ds u;s çLrkoksa ij djrk gSA ;fn dksbZ u;h lkekftd ;kstuk ;k dksbZ u;s çlkj dk çLrko 

gksrk gS rks mlds Åij og vusd ç'u djrk gSA tSls& 

D;k ;g çLrkfor ;kstuk okLro esa vko';d gS\ ;fn vko';d gS rks vc rd blds fcuk dSls dke pyk gS\ 

vkt ;g D;ksa mBk;h xbZ gS\ vU;= D;k gksrk gS\ D;k ,slh lsok dgha vkSj gS\ bl ij O;; fdruk vk;sxk\ 

og /ku dgka ls vk;sxk\ dgka ls dVkSrh dh tk;s fd blds fy, /ku miyC/k gks lds\ D;k ;g laHko ugha gS 

fd vkxs pydj bldh vko';drk gh u jgs\ vkfn vkfnA ctV ds Åij tks fu;a=.k Hkkjr esa foÙk ea=ky; 

yxkrk gS] ogh fczVsu esa dks"k foHkkx ¼Treasury½ yxkrk gS vkSj vesfjdk esa ^ctV C;wjks* ¼Bureau of Budget½ 

yxkrk gSA  

foÙk ea=ky; }kjk vuqekuksa ij fu;a=.k dh vkykspuk  

(Criticism of Finance Ministry's Control Over Estimates½  

foÙk ea=ky; ds mi;qZDr fu;a=.k dh b/kj gky ds o"kksaZ esa rhoz vkykspuk gqbZ gSA igyh ckr ;g dgh tk ldrh 

gS fd mDr fu;a=.k ml ;qx dk vo'ks"k gSA tc 'kklu dY;k.k dk ugha] 'kkafr vkSj O;oLFkk dk lk/ku Fkk vkSj 

ns'k dh vkfFkZd le`f) dk mÙkjnkf;Ro turk vkSj lekt dk FkkA ljdkj dks tks Hkwfe vkfn ls dj feyrk Fkk] 

mldks og cM+h lko/kkuh ls [kpZ djrh FkhA ç'kklu ds [kpsZ ls lnk fdQk;r dh tkrh FkhA ;gha ljdkjh 

ctV dk ewy ea= FkkA vkt fLFkfr cny x;h gSA ljdkj lkoZtfud dY;k.k ds fy, mÙkjnk;h gSA  

 vr% eq[; eUrO; O;;ksa esa fdQk;r djuk u gksdj ykHkçn dk;ksaZ esa /ku yxkuk gksuk pkfg,A ijUrq] 

vkt Hkh foÙk ea=ky; çk;% ubZ ;kstukvksa ds fy, ckj&ckj badkj gh djrk jgrk gSA blls çxfr esa vojks/k gksrk 

gSA nwljk fopkj ;g gS fd foÙk ea=ky; dk vU; ea=ky;ksa ij fu;a=.k mfpr ,oa uSfrd ugha gSA ;g ugha dgk 
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tk ldrk fd foÙk ea=ky; ds vf/kdkjh dHkh xyrh ugha dj ldrs] ;k os tks dgrs gSa] og Bhd gh dgrs gSaA 

tgka djksM+ksa #i;ksa dk ,d lhfer vof/k ds Hkhrj O;; djus dh leL;k mBrh gS] ogka ls lh/kh vkSj eksVh vDy 

ls gh dke ysrs gSa vkSj ^ugha* dg nsuk vklku le>rs gSaA ;g LokHkkfod Hkh gSA ifj.kke ;g gksrk gS fd 

çLrkfor vuqeku Loh—r dj fy;k tkrk gS] ;k lh/ks&lh/ks vLoh—r gks tkrk gSA cgq/kk ,slk gksrk gS fd 

vf/kdkjh nwjnf'kZrk ugha cjr ikrs vkSj vkt dh NksVh&lh cpr ds fy, dy ds cM+s ykHk dks NksM+ nsrs gSaA 

ijEijkxr cM+s O;;ksa dks ikl dj nsrs gSa] ijUrq fdlh NksVs ls u;s çLrko ij vM+ tkrs gSaA ,d vkykspuk dh 

;g fVIi.kh dh tkrh gS fd ;fn jktdks"k ls dqN gtkj ikSaM ekaxs tkrs gSa rks og badkj dj nsrk gS] ijUrq ;fn 

yk[kksa dh ekax dh tk;s rks og eku yh tkrh gSA rhljh vkykspuk ;g gS fd led{k foÙk ea=ky; dk vU; 

ea=ky;ksa ij fu;a=.k mfpr ugha gSA mlds fy, vf/kd vPNk ;g gksxk fd ç/kkuea=h dh v/;{krk esa ,d 

vUrfoZHkkxh; lfefr LFkkfir dh tk;sA 

;s vkykspuk,a fu%lkj ugha gSaA ijUrq] ;g rks ekuuk gh iM+sxk fd ctV dks larqfyr djus ds fy, 

fu;a=.k dk gksuk vko';d gS] og foÙk ea=ky; djs ;k jktdks"k foHkkxA blds vfrfjDr lHkh foHkkxksa esa 

lgdkfjrk Hkh vko';d gSA mldks ns[kus vkSj ykxw djus ds fy, Hkh mDr 'kfDr dh vko';drk gS] vU;Fkk 

vfu;e] Hkze] viO;; vkfn dh laHkkouk cuh jgsxhA 

 viukus esa vkus okyh dfBukb;ka ¼Problems in a Adoption½ fdlh Hkh ns'k dh vkfFkZd fØ;kvksa dh fn'kk 

dks fu/kkZfjr djus esa ljdkj dh ctV uhfr dk çeq[k gkFk jgrk gSA ctV esa vk; vkSj O;; ds vuqeku yxk;s 

tkrs gSa rFkk O;;ksa dks iw.kZ djus gsrq fofHkUu çdkj dh i)fr;ksa ,oa lk/kuksa dks mi;ksx esa yk;k tkrk gSA ctV 

'kCn Ýsap 'kCn ctVs ¼Budgette½ ls fy;k x;k gS ftldk vk'k; ,d NksVs FkSys ls gSA bl çdkj ctV ljdkj dh 

vk; ,oa O;;ksa dk ,d okf"kZd fooj.k gSA ctV dks Loh—r djus ds fy, fo/ku&eaMy ds lEeq[k çLrqr fd;k 

tkrk gSA 

Hkkjrh; ctV esa ¼1½ xr o"kZ ds okLrfod vk; ,oa O;; ¼2½ pkyw o"kZ ds vk; ,oa O;; laca/kh Loh—r 

vuqeku] ¼3½ pkyw o"kZ ,oa fiNys o"kZ ds okLrfod vk;&O;; laca/kh vkadM+s] ¼4½ Hkkoh o"kZ ds ctV vuqeku] rFkk 

¼5½ pkyw o"kZ ds nqgjk;s gq, vk;&O;; vuqeku çLrqr fd, tkrs gSaA foÙkh; o"kZ 1 vçSy ls çkjEHk gksdj 31 ekpZ 

dks çfro"kZ lekIr gksrk gSA fdlh Hkh ns'k dh vkfFkZd fØ;kvksa dks fu/kkZfjr djus esa ljdkj dh ctV uhfr dk 

çeq[k gkFk jgrk gSA ctV uhfr esa ljdkj dh vk;] O;; rFkk _.k laca/kh uhfr;ksa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 

ctV ds }kjk ,d ns'k dh lgh vkfFkZd fLFkfr dk vuqeku yxk;k tk ldrk gSA  

5- ifj.kke ctV ¼Outcome Budget½  

vkmVde ctV ;k ifj.kke ctV ljdkjh Ldheksa ls tqM+h vO;oLFkk dks lekIr djus dh dk;Z;kstuk gSA ;g 

ljdkjh foHkkxksa dh ifj;kstukvksa esa nsjh ds fy,] lalk/kuksa ds nq#i;ksx ds fy, tokcnsgh fuf'pr djus dh 

j.kuhfr gSA ;g ea=ky;ksa ds O;fDrxr O;;] iwoZ ctVksa dk ladyu gSA ;g mu foHkkxksa dh udsy dlus okyh 

O;oLFkk gS tks lky esa flQZ ctV jkf'k ds vkcaVu ds le; lfØ; gksrs gSa vkSj fQj ^iSlk gte] dke [kRe* 

okyh vtxjh funzk esa yhu gks tkrs gSaA vkmVde ctV ml Hkfo"; dh vksj c<+k;k x;k dne gS] ftlesa fdlh 

ç/kkuea=h dks ;g 'keZukd LohdkjksfDr u tkjh djuh iM+s fd dsUnz ls pys ,d #i;s esa flQZ 15 iSls vke 

vkneh rd igq¡p ikrs gSaA blesa eq[; /;ku 

¼i½ ;kstukvksa rFkk dk;ZØeksa ds fØ;kUo;u ij fn;k x;k gSA  
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¼ii½ ;fn dk;ZØeksa ds fØ;kUo;u esa nsjh gksrh gS vkSj ykxr c<+us ls gkfu gksrh gS rks mÙkjnkf;Ro r; 

djus ds fy, O;oLFkk ij cy fn;k tk,A  

(iii½ iqjkus dk;ZØeksa dks vfuf'pr le; ds fy, tkjh ugha j[kk tk ldrk vkSj mudh gj o"kZ LorU= 

rFkk xgu tk¡p iM+rky gksuh pkfg,A o"kZ ds vUr esa ,d ç'u iwNk tkuk pkfg, fd ÞD;k çkIr fd;k x;k gS\ß  

bl çdkj vkmVde ctV fofHkUu eU=ky;ksa rFkk foHkkxksa dh lQyrkvksa dk fjiksVZ dkMZ gSA ;g ,d 

fof/k gS ftlds }kjk& ¼i½ iSls ds çokg dks funsZf'kr fd;k tk ldsA ¼ii½ Ldheksa ds fØ;kUo;u ij utj j[kh 

tk,A ¼iii½ Ldhe ds okLrfod ifj.kke ij utj j[kh tk,A  

Hkkjr esa la;qDr çxfr'khy ljdkj ¼UPA½ dk cgqpfpZr ifj.kke ctV foÙkea=h ihñ fpnacje }kjk igyh 

ckj laln esa 25 vxLr] 2005 dks çLrqr fd;k x;kA bl ctV esa vyx&vyx ea=ky;ksa ds foÙkh; O;;ksa dh 

tkudkjh nsrs gq, crk;k x;k fd fdl ea=ky; esa dkSu ls en ij fdruk O;; fd;k vkSj D;k y{; çkIr fd;kA 

751 i`"Bh; bl nLrkost esa 44 ea=ky;ksa ds 61 foHkkxksa dks lfEefyr fd;k x;kA j{kk] fons'k vkSj lalnh; dk;Z 

lfgr ukS ea=ky;ksa vkSj foHkkxksa dh yxHkx lHkh ;kstukvksa dk fooj.k bl nLrkost esa gSA blds varxZr dsUnzh; 

ea=ky;ksa ls fyf[kr çfrc)rk ys yh xbZ gS fd og ctV jkf'k dks o"kZ ds nkSjku fdu ifj;kstukvksa vkSj 

dk;ZØeksa ij [kpZ djsaxs vkSj gj frekgh ds ckn ml ifj;kstuk dk fdruk fgLlk iwjk djus dk y{; j[kk x;k 

gSA nwljs 'kCnksa esa] ea=ky; igys dh rjg vçSy esa vkcafVr ctV jkf'k ysdj vkjke ugha Qjek ldsaxsA ,slk ugha 

gksxk fd foÙk o"kZ iwjk gks tk, vkSj ea=ky; vius fgLls dh 80 çfr'kr jkf'k dk mi;ksx gh u dj ik,a] tSlk 

fd dbZ ea=ky;ksa ls f'kdk;r jgh gSA tks ea=ky; fudEek lkfcr gksxk] mls ltk ds rkSj ij vxys foÙk o"kZ esa 

de ctV /kujkf'k feysxhA mldh lqLrh vkSj v{kerk dks ntZ fd;k tk,xkA ftEesokj foHkkx çeq[kksa ds 

LFkkukUrj.k gksaxsA iwjs lky ds nkSjku ;kstuk vk;ksx bl ckr dh fuxjkuh djsxk fd dkSu lk ea=ky; vius [kqn 

ds fu/kkZfjr y{;ksa ij [kjk mrj jgk gS vkSj dkSu ughaA  

ifj.kke ctV ds pj.k ¼Steps of Outcome Budget½  

blds eq[; pj.k bl çdkj gSa %  

¼i½ blds vUrxZr gj lky dh rjg Qjojh esa vke ctV vk,xk] ftlesa vxys lky ds fy, jkT;ksa vkSj 

ea=ky;ksa dks lalk/ku caVsxsA  

¼ii½ fQj nwljs vk;ke ds rkSj ij ebZ&twu esa vkmVde ctV vk,xk] ftlesa ea=ky; fy[kdj crk;saxs fd os 

lky ds nkSjku ml vkoafVr ctV jkf'k }kjk dkSu dkSu lh ifj;kstukvksa dks fdl le; esa] fdruk iwjk djsaxsA  

¼iii½ fQj foÙko"kZ ds var esa fu"iknu ctV is'k gksxk] ftlesa leh{kk dh tk,xh fd y{;ksa dks fdl gn rd ik;k 

tk ldkA bl f=vk;keh <kaps ds vUrxZr ifj.kke forj.k] ikjnf'kZrk vkSj lni;ksx ds Js"B çfrQy fn;s tk 

ldsaxs] ,slk ekuk tk jgk gSA  

ifj.kke ctV dh 'kq#vkr —f"k ea=ky; dh leh{kk ls dh xbZ gSA —f"k gekjh vFkZO;oLFkk dh jh<+ gS 

fdUrq nloha iapo"khZ; ;kstuk dh e/;kof/k leh{kk gks ;k ljdkj dk okf"kZd vkfFkZd losZ{k.k] —f"k {ks= dk foLrkj 

_.kkRed utj vkrk gSA —f"k dh mRikndrk de gks jgh gSA fuos'kd dh vkfFkZd nqnZ'kk us oSKkfud —f"k 

mRiknu dks _.kkRed fn'kk esa Hkst fn;k gSA ,sls esa —f"k ea=ky; dk ctV le; ls [kpZ gksuk pkfg, ftlls 
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mRikndrk c<+s fdUrq {ks= dh O;; lEcU/kh mnklhurk d"Vçn gSA ;fn o"kZ ds vfUre eghus esa gh lHkh jkf'k 

[kpZ gksuh gS rks okf"kZd mRiknu ds ldkjkRed ifj.kke ugha vk;saxsA blh çdkj ,;j bafM;k ds fy, iqjkus 

foekuksa dk uohuhdj.k vkSj u, dh [kjhn vkSj blh rtZ ij bafM;u ,;jykbal ds fy, Hkh 468-74 djksM+ ,oa 

911-73 djksM+ #i;s ds çko/kku fd, x, gSa fdarq vkxs dgk x;k fd 50 foekuksa dh [kjhn ds fy, ljdkj dk 

vuqeksnu 2005&06 rd fey tkus dh vk'kk gSA ctV O;oLFkk gksus ds ckotwn vko';d foekuksa dh [kjhn djus 

esa ljdkjh vuqefr feyus esa bruk foyac gS rks fu/kkZfjr iSls Hkh le; lhek esa dSls [kpZ gks ldrs gSa] ifj.kke 

ctV dsoy ç'kklfud ugha jktuhfrd fu.kZ; gksus esa foyac dh vksj ladsr djrk gSA  

lhekorhZ jkT;ksa esa] 17 jkT;ksa ds 92 ftyksa ds 345 [k.Mksa esa lkekftd vkfFkZd fodkl ds dk;ZØe dsUnzh; 

lgk;rk ls dk;kZfUor gksrs gSaA bl en esa 325 djksM+ #i;s fu/kkZfjr gSaA pw¡fd fgekpy] tEew d'ehj] mÙkjkapy] 

flfDde] v#.kkpy tSls dqN jkT; gSa tgka dsoy Ng eghus dke gks ldrk gS] 'ks"k le; cQZckjh jgrh gS 

blfy, bu jkT;ksa dk /kukcaVu vçSy esa gh gksuk pkfg, ftlls vDVwcj rd dk;Z dks iwjk fd;k tk ldsA ctV 

dks twu ekg esa ikl fd;k x;k blfy, bu jkT;ksa ds ctV ifj.kke D;k vk ldsaxs\  

fo'ofo|ky;ksa vkSj egkfo|ky;ksa dks fo'ofo|ky; vuqnku vk;ksx ds ek/;e ls /ku dk vkoaVu gksrk gSA 

785-40 djksM+ #i;s dh /kujkf'k bl en esa fu/kkZfjr FkhA bl /ku dk vkoaVu vk;ksx dh vksj ls fo'ofo|ky;ksa 

vkSj d‚ystksa ds lkekU; fodkl] f'k{kk ds Lrj esa lq/kkj] vuqla/kku] 'kks/k dk;Z dks c<+kok nsus ds fy, fd;k tkrk 

gSA bruh cM+h /kujkf'k dk O;; lqfuf'pr djus dk lgh rduhdh <ax ugha gSA nloha ;kstuk ds çkjEHk esa mPp 

f'k{kk esa ços'k 8-8 fefy;u FkkA bl ;kstuk ds var rd blds 14 fefy;u rd gks tkus dh laHkkouk gSA blfy, 

mPp f'k{kk esa xq.koÙkk ds fodkl ds fy, vkSj Hkh ctVh; leFkZu dh vko';drk gS] fdUrq bl /kujkf'k dk 

mfpr O;; ,d eqík gSA  

ljdkj us Lo;a Lohdkj dj fy;k gS fd bl iSls ds mfpr O;; dk HkkSfrd ewY;kadu ljy ugha gSA ns'k 

ds ?kfV;k fdLe ds laLFkkuksa esa Nk=ksa }kjk va/kk/kq/k ukekadu djk;k tk jgk gSA jkT; Lrj ds fo'ofo|ky;ksa dks 

jkT; ljdkjksa ls vi;kZIr fuf/k;ka fey jgh gSa ftlls mPp f'k{kk dh xq.koÙkk çHkkfor gks jgh gSA ljdkj ij 

mPp f'k{kk ds foLrkj vkSj mldh xq.koÙkk esa fodkl dk nksgjk ncko gS] bls pqukSrh :i esa Lohdkj ugha fd;k 

x;k rks mPp f'kf{kr fMxzh/kkjh csjkstxkjksa dh yEch drkj gekjs ra= dks cckZn dj ldrh gSA ifj.kke ctV esa 

Lohdkj fd;k x;k gS fd mPp f'k{kk laLFkkuksa esa fuf/k dh deh ds dkj.k xq.koÙkk esa lq/kkj ugha gks jgk gSA ns'k 

esa 309 fo'ofo|ky; gSa ftuesa ls dsoy 111 fo'ofo|ky;ksa dks vuqnku feyrk gS rFkk 16 gtkj egkfo|ky;ksa esa 

ls 2389 egkfo|ky;ksa dks vuqnkfur fd;k x;k gSA ,slh n'kk esa vunku ls oafpr fo'ofo|ky; xq.koÙkk ds 

lq/kkj dh vis{kk j[kuk xyr gSA dqN mi;ksxh iqLrdsa %& 

1- thñ,lñ yky] ifCyd QkbZuSUl ,.M QkbusfU'k;y ,MfefuLVªs'ku bu bf.M;k] ubZ fnYyh] diwj 1976 

2- ,eñtsñdsñ Fkkojkt] QkbusfU'k;y ,MfefuLVªs'ku bu bf.M;k] ubZ fnYyh] lqYrku pUn] 1978 

3- vkjñdsñ flUgk] fQLdy QsMjs'ku bu bf.M;k] LVfyZax] 1987 

4- oSadsV fxfj xksonk] fQLdy joksywlu bu bf.M;k] bUMl] 1987 

5- ,eñ,eñ lwjh] xouZeSaV ctfVax bu bf.M;k] dkeuosYFk] 1990 

6- dsñ,yñ gkaMk] ,DlisUMhpj dUVªksy ,.M thjks csl ctfVax] ubZ fnYyh] 1991  
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7- ihñ,yñ tks'kh ,.M ohñihñ jktk] VSDuhDl vkWQ thjks csl ctfVax] fgeky;] 1988 

8- vkfLVu ,syu] thjks csl ctfVax % , fMlhtu iSdst esU;wvy] 1979  

dqN laHkkfor iz'u  

•  ctV dh ifjHkk"kk nks] blds fl)kUrksa rFkk egRo dk o.kZu djksA  

•  ykbZu&vkbZVe rFkk ijQksjesal ctV esa vUrj crk,aA  

•  thjks&csl ctV D;k gS\ blds ykHk rFkk lhekvksa dk o.kZu djks 

 

 

 



 

v/;k;&5 (Chapter-5) 

ctV izfØ;k % ctV fuekZ.k] ctV vf/kfu;e] ctV fØ;kUo;u 

(Budget Process : Formulation of Budget, Enactment of Budget, Budget Execution) 

   

:ijs[kk %&  

&  ctV fuekZ.k dh 'kq:vkr 

&  ctV izLrkoksa dh foÙk eU=ky; }kjk tk¡p 

&  efU=e.My }kjk Lohd`fr 

& ctV vf/kfu;e % ctV dk laln esa is'k gksuk] lkekU; okn&fookn] ekax vuqnkuksa ij okn&fookn] fofu;ksx 

fcy ij ppkZ] foÙk fcy ij ppkZ  

&  ctV jkT;lHkk esa 

&  ctV fØ;kUo;u % foÙkh; lzksrksa dk ,d=hdj.k rFkk forj.k] ys[kk iz.kkyh] ys[kk ijh{kk rFkk izfrosnu  

&  lkjka'k  

&  dqN mi;ksxh iqLrdsa 

&  dqN laHkkfor iz'u 

♦♦♦  
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bdkbZ&II (Unit-II) 

v/;k;&5 

 

ctV izfØ;k % ctV fuekZ.k] ctV vf/kfu;e] ctV 

fØ;kUo;u 

(Budget Process: Formulation of Budget, Enactment of Budget, 

Budget Execution) 

 

 
ctV izfØ;k (Budget Process)  

^ctV* 'kCn Ýkalhlh Hkk"kk ds 'kCn ^cwtV* ¼Bougette½ ls fy;k x;k gS] ftldk vFkZ gS peM+s dk cSx ;k FkSykA 

vk/kqfud vFkZ esa bl 'kCn dk ç;ksx lcls igys baXyS.M esa 1733 bZñ esa fd;k x;k tcfd foÙkea=h us viuh 

foÙkh; ;kstuk dks yksdlHkk ds lEeq[k çLrqr fd;k rks igyh ckj O;ax ds :i esa ;g dgk x;k fd foÙkea=h us 

viuk ^ctV [kksyk* rHkh ls ljdkj dh okf"kZd vk; rFkk O;; ds foÙkh; fooj.k ¼Financial Statement½ ds fy;s 

bl 'kCn dk ç;ksx gksus yxkA  

ctV dh ifjHkk"kk ¼Definition of Budget½  

dqN ys[kdksa us ctV dh ifjHkk"kk vuqekfur vkenfu;ksa rFkk [kpksaZ ds dsoy ,d fooj.k ds :i esa dh gSA vU; 

ys[kdksa us ctV 'kCn dks jktLo rFkk fofu;kstu vf/kfu;eksa ¼Revenue and Appropriation Act½ dk i;kZ;okph 

dgk gSA Lerory Beaulien us fy[kk gS fd ÞctV ,d fuf'pr vof/k ds vUrxZr gksus okyh vuqekfur çkfIr;ksa 

rFkk [kpksaZ dk ,d fooj.k gS] ;g ,d rqyukRed rkfydk gS ftlesa mxkgh tkus okyh vkenfu;ksa rFkk fd;s tkus 

okys [kpksaZ dh /kujkf'k;k¡ nh gqbZ gksrh gS( blds Hkh vfrfjDr] ;g vk; dk laxzg djus rFkk [kpZ djus ds fy;s 

mi;qDr çkf/kdkfj;ksa }kjk fn;k x;k ,d vkns'k vFkok vf/kdkj gSaß Rene Stourm us ctV dh ifjHkk"kk bl çdkj 

dh gS fd Þ;g ,d ys[k&i= gS ftlesa ljdkjh vk; rFkk O;; dh ,d çkjfEHkd vuqeksfnr ;kstuk nh gqbZ gksrh 

gSAß tcfd G.  Jeze us ctV dk o.kZu bl çdkj fd;k gS Þ;g lEiw.kZ ljdkjh çkfIr;ksa ¼Receipts½ rFkk [kpksaZ dk 

,d iwokZuqeku ¼Forecast½ rFkk ¼Estimate½ gS] vkSj dqN çkfIr;ksa dk laxzg djus rFkk dqN [kpksaZ dks djus dk ,d 

vkns'k gSAß mijksDr ifjHkk"kk;sa de ls de nks çdkj ls nks"kiw.kZ gSaA loZçFke buesa ;g ugha dgk x;k gS fd 

ctV esa foxr lafØ;kvksa ¼Operations½] orZeku n'kkvksa rFkk lkFk gh lkFk Hkfo"; ds çLrkoksa ls lacaf/kr rF;ksa dk 

mYys[k gksuk  pkfg;sA nwljs] bu ifjHkk"kkvksa esa ctV rFkk ^jktLo o fofu;kstu vf/kfu;eksa* ds chp dksbZ Hksn 

ugha fd;k x;k gSA bu nksuksa esa Hksn fd;k tkuk pkfg;sA ctV rks ç'kklu ds dk;Z dk çfrfuf/kRo djrk gS vkSj 

jktLo o fu;kstu vf/kfu;e O;oLFkkfidk vFkok fo/kku&e.My esa dk;ksaZ dk çfrfuf/kRo djrs gSaA ctV esa] 

,dh—r rFkk O;kid :i esa] mu lHkh rF;ksa dk lekos'k fd;k tkuk pkfg;s] tksfd ljdkj ds foxr rFkk Hkkoh 

O;; vkSj jktdks"k ¼Treasury½ dh vk; rFkk foÙkh; fLFkfr ls laca/k j[krs gksaA MCY;wñ ,Qñ foyksch ds vuqlkj] 
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ÞctV ljdkj dh vkenfu;ksa rFkk [kpksaZ dk dsoy vuqeku ek= gh ugha gS] cfYd blls dqN vf/kd gSaA og 

¼ctV½ ,d gh lkFk fjiksVZ] vuqeku rFkk çLrko gS vFkok mls ,slk gksuk pkfg;sA ;g ,d ,slk ys[ki= 

¼Document½ gS] vFkok gksuk pkfg, ftlds }kjk eq[; dk;Zikfydk /ku çkIr djus okyh rFkk O;; dh Loh—fr 

nsus okyh lÙkk ds le{k bl ckr dk çfrosnu djrh gS fd mlus vkSj mlds v/khuLFk deZpkfj;ksa us xr o"kZ 

ç'kklu dk lapkyu fdl çdkj fd;k( yksd dks"kkxkj dh orZeku fLFkfr D;k gS\ vkSj bu lwpukvksa ds vk/kkj 

ij og vkxkeh o"kZ ds fy, vius dk;ZØe dh ?kks"k.kk ladsr djrk gS ftlds }kjk fd ,d ljdkjh vfHkdj.k dh 

foÙkh; uhfr dk fuekZ.k fd;k tkrk gS vkSj ;g crykrh gS fd ml dk;ZØe ds fu"iknu ds fy, /ku dh O;oLFkk 

fdl çdkj dh tk,xhAß 

 bl çdkj] ctV foÙkh; dk;ksaZ dh ,d ;kstuk gSA ,d vU; fo}ku us ctV&i)fr dk o.kZu bl çdkj 

fd;k gS fd ÞctV&i)fr ,d ,slh O;ofLFkr jhfr gS ftlds }kjk Hkwr ¼Past½ rFkk orZeku ls lwpuk;sa ,d= dh 

tkrh gSa vkSj rnuUrj ;g çfrosnu fd;k tkrk gS fd os ;kstuk;sa fdl çdkj fØ;kfUor dh xbZAß  

çLrkfor ctV dk Lo:i ¼Form of the Proposed Budget½  

çFke Hkkx ¼Part-1½ 

1- ctV esa mu lHkh foHkkxksa rFkk vfHkdj.kksa ds ç'kklu] lapkyu rFkk ifjikyu ds fy, fd, tkus okys 

lHkh çLrkfor [kpksaZ dk lekos'k fd;k tkuk  pkfg,  ftuds  fy, fd O;oLFkkfidk ;k fo/kku&e.My 

(Legislature½ }kjk fofu;kstu ¼Appropriation½ fd;s tkus gksaA  

2- iw¡thxr ç;kstukvksa ¼Capital Projects½ ij fd;s tkus okys lHkh [kpksaZ ds vuqeku lfEefyr fd, tkus 

pkfg,A  

f}rh; Hkkx ¼Part-II½ 

vk; ds lzksr ¼Sources of Income½& djk/kku ¼Taxation½] m/kkj (Borrowing½( ?kkVs dh foÙk O;oLFkk ¼Deficit 

Financing½ ds }kjk o dkxth eqnzk tkjh djdsA 

ctV ds vkfFkZd rFkk lkekftd ifj.kke  

(Economic and Social Implications of Budget½ 

vk/kqfud ctV jk"Vª ds vkfFkZd rFkk lkekftd thou esa vR;Ur egRoiw.kZ Hkkx vnk djrk gSA çkjfEHkd dky esa] 

pwafd ctV ljdkj dh vuqekfur çkfIr;ksa ,oa [kpksaZ dk ,d fooj.k ek= Fkk] vr% blds dsoy nks mís'; Fks & 

çFke ljdkj dks ;g fuf'pr djuk gksrk Fkk fd dk;Zdq'kyrk ds ,d mi;qDr Lrj ij viuh vko';d fØ;kvksa 

ds lapkyu djus ds fy, tks FkksM+s ls /ku dh vko';drk gS ml /ku dks og fdl çdkj dj nkrkvksa dh tsc ls 

fudkysA nwljs] fo/kku e.My dks /ku ds ckjs esa Loh—fr nsuh gksrh Fkh] vr% ljdkj ;g tkuuk pkgrh Fkh fd 

/ku fdl çdkj O;; fd;k tk;sA bl çdkj] çca/k uhfr ¼Laissez Faire½ ds fnuksa esa ctV vk;&O;; dk dsoy 

,d fooj.k ek= FkkA vk/kqfud jk"Vª vkSj fo'ks"kdj ,d dY;k.kdkjh jkT; dk ,d fof'k"V y{k.k ljdkj dh 

fØ;kvksa dh ek=k rFkk fofo/krk esa o`f) gksuk gSA ljdkj dh fØ;kvksa esa rsth ls o`f) gks jgh gS vkSj lkekftd 

thou ds yxHkx lHkh igyqvksa esa mudk foLrkj gks jgk gSA ljdkj vc ,d ,sls vfHkdj.k ds l–'k gS ftldk 

dk;Z Bksl ,oa fu'p;kRed fØ;kvksa rFkk ukxfjdksa ds lkekU; dY;k.k esa o`f) djuk gSA ljdkj }kjk ctV 

cukus dk dk;Z mu cM+h çfØ;kvksa esa ls ,d gS ftuds }kjk lkoZtfud lk/kuksa ds mi;ksx dh ;kstuk cukbZ tkrh 

gS vkSj mudk fu;U=.k fd;k tkrk gSA vr% ctV ljdkj dh uhfr dk ,d egRoiw.kZ oDrO; rFkk ljdkj ds 

mu dk;ZØeksa ds Li"Vhdj.k dk ,d çeq[k vL= cu x;k gS tksfd jk"Vªh; vFkZO;oLFkk ¼National Economy½ ds 
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ljdkjh rFkk xSj ljdkjh] nksuksa gh {ks=ksa esa QSys gksrs gSaA ctV fodkl rFkk mRiknu ¼Production½ dks] vk; dh 

ek=k rFkk forj.k dks] vkSj ekuoh; 'kfDr ,oa lkexzh dh miyC/krk dks çHkkfor djrk gSA dY;k.kdkjh jkT; 

¼Welfare State½ dh vFkZO;oLFkk esa ctV ,d egÙoiw.kZ ;ksx nsrk gSA vr% çR;sd ukxfjd bl ckr ij bPNqd 

gksrk gS fd og ctV ls ljdkj dh fofHkUu fØ;kvksa ,oa dk;ZØeksa dh ç—fr rFkk ykxr ls lacaf/kr ckrsa Kkr 

djsA ctV ls ukxfjd ;g tku ldrs gSa fd ljdkj dh vusd ;kstukvksa rFkk dk;ZØeksa ls mUgsa D;k&D;k ykHk 

çkIr gksrs tk jgs gSa vkSj mUgsa fdruk&fdruk dj vnk djuk iM+sxk\ ctV ds }kjk ukxfjdksa dh fofHkUu #fp;ksa 

¼Interests½] mís';ksa] bPNkvksa rFkk vko';drkvksa dk ,d dk;ZØe ds :i esa ,d=hdj.k fd;k tkrk gS ftlls fd 

ukxfjd lqj{kk] lq[k o lqfo/kk ds lkFk viuk thou O;rhr dj ldsaA ctV esa mfYyf[kr ljdkj dh djk/kku 

uhfr ¼Taxation Policy½ ds }kjk] ;g gks ldrk gS fd oxhZ; fofHkUurkvksa rFkk vlekurkvksa dks de djus dk 

ç;Ru fd;k tk;sA ctV esa nh gqbZ ljdkj dh mRiknu uhfr dk mís'; fu/kZurk] csjkstxkjh rFkk /ku ds vleku 

forj.k dks nwj djuk gks ldrk gSA bl çdkj jk"Vª ds lkekftd rFkk vkfFkZd thou ij ctV dk vR;Ur 

egÙoiw.kZ çHkko iM+rk gSA  

ctV ds egÙoiw.kZ fl)kar ¼Important Principles of Budget½  

ctV dh ifjHkk"kk vkSj ukxfjdksa ds lkeftd thou esa mlds egÙo dk foospu djus ds i'pkr~ ;g vko';d gS 

fd ctV ds egÙoiw.kZ fl)karksa dk  Kku çkIr fd;k tk;sA ctV ds egÙoiw.kZ fl)kar gSa%& 

çpkj] Li"Vrk] O;kidrk] ,drk] fu;rdkyhu] ifj'kq)rk vkSj lR;'khyrkA vc ge ctV ds bu egÙoiw.kZ 

fl)kUrksa dh Øe'k% foospuk djrs gSa%  

¼1½ çpkj ¼Publicity½ & ljdkj ds ctV dks vusd pj.kksa ¼Stages½ esa xqtjuk gksrk gSA mnkgj.k ds fy;s] 

dk;Zikfydk }kjk O;oLFkkfidk ds le{k ctV dh flQkfj'k] O;oLFkkfidk ml ij fopkj rFkk ctV dk 

çdk'ku o fØ;kUo;uA bu fofHkUu pj.kksa ds }kjk ctV dks lkoZtfud cuk nsuk pkfg,A ctV ij fopkj 

djus ds fy, O;oLFkkfidk ¼Legislature½ ds xqIr vf/kos'ku ugha gksus pkfg,A ctV dk çpkj gksuk vR;Ur 

vko';d gS ftlls fd ns'k dh turk rFkk lekpkj i= fofHkUu djksa rFkk O;; dh fofHkUu ;kstukvksa ds 

laca/k esa vius fopkj çdV dj ldsaA 

¼2½ Li"Vrk ¼Clarity½ & ctV dk <k¡pk bl çdkj rS;kj fd;k tkuk pkfg, fd og ljyrk o lqxerk ls 

le> esa vk tk;sA 

¼3½ O;kidrk ¼Comprehensiveness½& ljdkj ds lEiw.kZ jktdks"kh; ¼Fiscal½ dk;ZØeksa dk lkjka'k ctV esa 

vkuk pkfg,A ctV }kjk ljdkj dh vkenfu;ksa ,oa [kpksaZ dk iw.kZ fp= çLrqr fd;k tkuk pkfg,A blesa 

;g ckr Li"V dh tkuh pkfg;s fd ljdkj }kjk D;k dksbZ u;k _.k vFkok m/kkj fy;k tkuk gSA ljdkj 

dh çkfIr;ksa rFkk fofu;kstukvksa dk C;kSjs okys Li"Vhdj.k gksuk pkfg,A ctV ,slk gksuk pkfg, ftlds }kjk 

dksbZ Hkh O;fDr ljdkj dh laiw.kZ vkfFkZd fLFkfr dk Kku çkIr dj ldsA  

¼4½ ,drk ¼Unity½ & lEiw.kZ [kpksaZ dh foÙkh; O;oLFkk ds fy;s ljdkj dks lHkh çkfIr;ksa ¼Receipts½ dks ,d 

lkekU; fuf/k ¼Fund½ esa ,d=hdj.k dj fy;k tkuk pkfg,A 

¼5½ fu;rdkyhurk ¼Periodicity½ & ljdkj dks fofu;kstu rFkk [kpZ djus dk çkf/kdkj ,d fuf'pr vof/k ds 

fy, gh fn;k tkuk pkfg,A ;fn ml vof/k esa /ku dk mi;ksx u fd;k tk;s rks og çkf/kdkj lekIr gks 

tkuk pkfg;s vFkok mldk iqufoZfu;kstu ¼Re-appropriation½ gksuk pkfg,A lkekU;% ctV vuqeku okf"kZd 

vk/kkj ij fn;s tkrs gSaA O;oLFkkfidk dks] ml vof/k dh lEiw.kZ vko';drkvksa dks] ftlesa fd O;; fd;s 
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tkus gSa] –f"Vxr j[kdj ml vof/k ls iwoZ gh ctV ikfjr djuk pkfg,A mnkgj.k ds fy;s] ;fn foÙkh; 

o"kZ 1 vçSy ls çkjEHk gksrk gS rks lqfo/kktud ;g gksxk fd O;oLFkkfidk vFkok fo/kkue.My 1 vçSy ls 

iwoZ gh [kpksaZ dh vuqefr ns nsaA 

¼6½ ifj'kq)rk ¼Accuracy½ & fdlh Hkh lq–<+ foÙkh; O;oLFkk ds fy, ctV vuqekuksa dh ifj'kq)rk rFkk 

fo'oluh;rk vR;Ur vko';d gSA os lwpuk;sa] ftu ij fd ctV vuqeku vk/kkfjr gksa] ;Fks"V :i esa Bhd] 

C;kSjsokj rFkk ewY;kadu djus dh –f"V ls mi;qDr gksuh pkfg,A tku&cw>dj jktLo dk de vuqeku 

yxkus vFkok rF;ksa dks fNikus dh ckr ugha gksuh pkfg,A Hkkjr esa] laln esa rFkk lalnh; lfefr;ksa esa ;g 

vkykspuk çk;% dh tkrh gS fd ctV vuqekuksa dks rS;kj djus esa ,d ço`fÙk ;g ikbZ tkrh gS fd jktLo 

dh çkfIr;ksa dk rks U;wukadu ¼Under-Estimation½ fd;k tkrk gS vkSj jktLo&O;; dk vR;adu ¼Over-

Estimation½A bl ckr ij tksj nsus dh vko';drk ugha gS fd vk; dk de vadu djus okys O;; dk 

vf/kd vadu djus dh bl ço`fÙk ls ctV dk :i gh fcxM+ tkrk gSA 

¼7½ lR;'khyrk ¼Integrity½ & bldk vFkZ gS fd jktdks"kh; dk;ZØeksa dk fØ;kUo;u Bhd mlh çdkj gksuk 

pkfg, ftl çdkj fd ctV esa mldh O;oLFkk dh xbZ gksA ;fn ctV ml çdkj fØ;kfUor ugha fd;k 

tkrk gS ftl çdkj fd mldk fo/kkuhdj.k fd;k x;k Fkk] rks fQj ctV cukus dk dksbZ vFkZ gh ugha jg 

tkrkA bl çdkj Li"V gS fd ;fn ctV ds }kjk mu mís';ksa dks çkIr djuk gS ftuds fy;s fd mldk 

fuekZ.k fd;k x;k Fkk] vFkkZr~ lR;fu"B ,oa dq'ky foÙkh; ç'kklu dh LFkkiuk] rks Åij mYys[k fd;s x;s 

fl)karksa dk ikyu gksuk gh pkfg,A 

ctV dh jpuk ¼Formulation of the Budget½ 

ctV jpuk ds eq[;r% nks Hkkx gSa& çFke ctV dh rS;kjh vkSj f}rh; ctV dk vf/kfu;e ftlesa ctV vuqekuksa 

dks O;oLFkkfidk esa çLrqr djuk] O;oLFkkfidk }kjk mls Loh—fr çnku djuk] O;oLFkkiu vkfn lfEefyr gSaA 

 ctV dh rS;kjh ¼Preparation of Budget½ & Hkkjr esa foÙkh; o"kZ A vçSy dks vkjEHk vkSj 31 ekpZ dks 

lekIr gksrk gSA ctV vuqeku rS;kj djus dk dk;Z vkxkeh foÙk ds vkjEHk gksus ls 7&8 ekg iwoZ çkjEHk gksrk gSA 

ctV dh :ijs[kk rS;kj djus dk lkjk mÙkjnkf;Ro foÙk ea=ky; dk gksrk gS] fdUrq bl dk;Z esa ç'kkldh; 

ea=ky; vkSj mlds v/khuLFk dk;kZy;ksa esa foÙk ea=ky; dks ç'kkldh; vko';drkvksa dh foLr`r tkudkjh çkIr 

gksrh gSA ;kstuk vk;ksx ;kstukvksa dh çkFkfedrk ds laca/k esa ea=.kk nsrk gS vkSj fu;a=d egkys[kk ijh{kd 

çkDdFku rS;kj djus gsrq ys[kk dkS'ky miyC/k djkrk gSA ctV vuqeku rS;kj djus dh 'kq:vkr foÙk ea=ky; 

}kjk tqykbZ vFkok vxLr ekg ls gh 'kq: dj nh tkrh gS vc og fofHkUu ç'kkldh; ea=ky;ksa rFkk foHkkxk/;{kksa 

dks O;;ksa ds çkDdFku rS;kj djus ds fy, ,d çi= ¼Form½ Hkstrk gSA foHkkxk/;{k bu Nis gq, fu/kkZfjr çi=ksa 

dks LFkkuh; dk;kZy;ksa dks Hkst nsrk gSA çi= esa dqN [kkus gksrs gSa ftUgsa fuEu çdkj n'kkZ;k tkrk gS% 

1- fofu;ksxksa ds 'kh"kZ rFkk mi'kh"kZ]  

2- xr o"kZ dh okLrfod vk; rFkk O;;] 

3- orZeku o"kZ ds Loh—r vuqeku]  

4- orZeku o"kZ ds la'kksf/kr vuqeku]  

5- vkxkeh o"kZ ds ctV çkDdyu] rFkk  

6- ?kVk&c<+h dk foLrkj  
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vuqeku çi= dh çfrfyfi bl çdkj gS %  

(Budget Estimates½   

Minor Heads &  Revised Estimates  Budget Estimates  Explanation for  

Sub-heads of  for the current for the next year Increases or  

Appropriation year Decreases 

LFkkuh; dk;kZy;ksa }kjk ;s çi= rS;kj djds ç'kkldh;] ea=ky;ksa ds lacaf/kr foHkkxksa dks Hkst fn;s tkrs gSaA 

foHkkxksa ds v/;{k vuqekuksa dk lw{e fujh{k.k djrs gSa vkSj vko';drkuqlkj la'kks/ku djds vius&vius foHkkxksa ds 

fy, mUgsa ,dh—r djrs gSaA blds ckn ç'kkldh; ea=ky; bu çkDdyuksa dks uoEcj ds e/; esa foÙk ea=ky; 

dks çsf"kr dj nsrs gSaA çR;sd foHkkx vius çkDdyuksa dh ,d çfrfyfi Hkkjr ds ^egkys[kkiky* ds ikl igq¡pk 

nsrk gSA bl dk;kZy; esa fofHkUu enksa dh tk¡p dh tkrh gSA mlds i'pkr~ egkys[kkiky viuh fVIif.k;k¡ foÙk 

ea=ky; ds ikl Hkst nsrk gSA foÙk ea=ky; }kjk ctV vuqekuksa dk lw{e ijh{k.k fd;k tkrk gSA ;g ijh{k.k 

eq[;r% ferO;f;rk ls laca/k j[krk gS] uhfr ls ughaA O;;ksa laca/kh uhfr dks ns[kuk rks eq[; :i ls ç'kkldh; 

ea=ky;ksa dk gh dke gSA ç'kkldh; ea=ky;ksa }kjk çsf"kr ctV vuqekuksa dks eksVs :i ls rhu Hkkxksa esa ckaVk tkrk 

gS % 

(i) LFkk;h çHkkj vFkok LFkk;h O;; ¼Standing Charges½& blesa LFkk;h laLFkkuksa ¼Permanent  

establishments½ ds osru] HkÙks rFkk vU; O;; lfEefyr gSaA buls lacaf/kr vuqeku lw{e iqujkoyksdu 

gsrq foÙk ea=ky; ds ctV laHkkx ¼Budget Division½ dks Hksts tkrs gSaA  

(ii) u;h ;kstukvksa ;k dk;ZØe ¼New Schemes½ & foÙk ea=ky; }kjk çkDdyuksa dh okLrfod tk¡p blh 

{ks= esa dh tkrh gSA uohu ;kstukvksa ds laca/k esa lalk/kuksa ds vk/kkj ij fofHkUu enksa dh çkFkfedrk ds 

laca/k esa fopkj fd;k tkrk gSA bl ckjs esa vk;ksx rFkk foÙk ea=ky; ds vkfFkZd ekeyksa ds foHkkx 

¼Department of Economic  Affairs½ ls Hkh lykg yh tkrh gSA  

(iii) çpfyr ;kstuk,a vFkok dk;ZØe ¼Continuing  Schemes½ & nwljs foHkkx esa os fo"k; jgrs gSa tks o"kZ 

çfro"kZ fujUrj pyrs jgrs gSaA bu çpfyr ;kstukvksa ds çkDdyuksa dh tk¡p O;;&foHkkx ¼Department 

of Expenditure½ }kjk dh tkrh gSA bl lw{e ijh{k.k }kjk ;g ns[kk tkrk gS fd tkjh ;kstukvksa esa 

dgk¡ rd çxfr gqbZ] muds laca/k esa dh x;h opuc)rk,¡ dgk¡ rd iwjh dh x;h gSa] vkfnA ;g ijh{k.k 

fujUrj pyrk jgrk gSA 

Methods of use for Budgets 

ctV rS;kj djus ds fy, fuEufyf[kr ik¡p fof/k;ksa dk bLrseky fd;k tkrk gS&  

¼1½ laforj.k vf/kdkfj;ksa }kjk çkjfEHkd vuqekuksa dh rS;kjh djukA  

¼2½ fu;a=.k vf/kdkfj;ksa }kjk bu vuqekuksa dh laoh{kk vkSj leh{kkA  

¼3½ egkys[kkdkj rFkk ç'kklfud foHkkx }kjk la'kksf/kr vuqekuksa dh laoh{kk vkSj leh{kkA  

¼4½ foÙk ea=ky; }kjk la'kksf/kr vuqekuksa dh laoh{kk vkSj leh{kk  

¼5½ eaf=eaMy }kjk lesfdr vuqeku ij vfUre fopkjA  
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mi;qZDr fof/k;ksa dk Øekuqlkj fuEuor~ fo'ys"k.k fd;k tk ldrk gS &  

¼1½  laforj.k vf/kdkfj;ksa }kjk rS;kjh ¼Preparation  by  the  Disbursing Officers½ & ctV rS;kj djus dk 

dk;Z vxyk foÙkh; o"kZ çkjEHk gksus ds 6 ls 8 ekg igys ls gh 'kq: gks tkrk gSA pwafd Hkkjrh; foÙkh; o"kZ çR;sd 

o"kZ igyh vçSy dks 'kq: gks tkrk gS] blfy, ctV rS;kj djus dk dk;Z vxLr&flrEcj ds ekg ls 'kq: gks 

tkrk gSA egkys[kkdkj tqykbZ ;k vxLr ds eghus esa fofHkUu foHkkxksa ds çeq[kksa dks i`Fkd~&iFkd~ jktLo vkSj O;; 

ds vuqekuksa ds fy, fu/kkZfjr çi= Hkstrk gSA foHkkx çeq[k laforj.k vf/kdkfj;ksa rFkk LFkkuh; dk;kZy;ksa ds 

çeq[kksa dks ;s çi= Hkstrs gSa tks çkjfEHkd vuqeku rS;kj djrs gSaA vuqeku rS;kj djus dk dk;Z vR;kf/kd 

egRoiw.kZ dk;Z gSA Jh ihñ dsñ cêy ds 'kCnksa esa] Þ;g foxr o"kksaZ ds vkSlr fudkydj mUgsa fdlh lqjf{kr vkadM+s 

esa j[kus dk ,d lkekU; xf.krh; dk;Z ugha gS tksfd fcYdqy fiNys o"kZ ds fu"iknu dh iqujko`fÙk dh rjg ugha 

fn[kkbZ nsxkA bu vkadM+ksa ds ihNs ç'kklu dh okLrfodrk,a Nqih gksrh gSA fdlh Hkh ,d o"kZ dh ifjfLFkfr;k¡ 

fiNys o"kZ dh ifjfLFkfr;ksa ds fcYdqy leku ugha gksrh gSa vkSj fQj Hkh os furkUr fHkUu Hkh ugha gksrh gSaA blfy, 

vlekurkvksa vkSj lekurkvksa dk vuqeku yxkus rFkk çR;sd dks mfpr egRo nsus esa Lo&foosd dk  

bLrseky djuk iM+rk gSAß blfy, vuqeku rS;kj djus esa lko/kkuh cjrh tkuh pkfg,A vuqeku rS;kj djrs le; 

LFkkuh; vf/kdkfj;ksa dks fu/kkZfjr çi= ds pkj LraHkksa dks Hkjuk gksrk gS & 

(i) fiNys o"kZ ds okLrfod vkadM+sA  

(ii) pkyw o"kZ ds Loh—r vuqekuA  

(iii) pkyw o"kZ ds la'kks/ku vuqeku] vkSj  

(iv) vxys o"kZ ds ctV dk vuqeku A  

dHkh&dHkh ctV vuqekuksa rFkk [kpZ fd, x, ;k [kpZ fd, tkus okys okLrfod /kujkf'k ds chp dkQh 

vUrj jg tkrk gSA ;g eq[;% nks egÙoiw.kZ dkjdksa ds dkj.k gksrk gSA çFke] vuqeku yxHkx 18 eghus igys 

rS;kj fd, tkrs gSa vkSj nwljs] Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ekulwu dk tqvk gS rFkk vuqeku ekulwu vkus ls cgqr igys 

gh rS;kj dj fy, tkrs gSA blds vykok tSlk fd Jh v'kksd pUnk us dgk gS] ÞctV esa 'kkfey fd, tkrs le; 

u, ifj;kstukvksa ds vuqekuksa dh rS;kjh vf/kdka'k ekeyksa esa dfBu gksrh gSA bl çdkj ds vuqeku cgq/kk dsoy 

çR;k'kkvksa ij u fd Bksl vkSj ldkjkRed igyqvksa ij vk/kkfjr gksrs gSaA fQj Hkh tc rd fd ctV vuqekuksa esa 

'kkfey fd, tkus gsrq dksbZ vkadM+k foÙk ea=ky; dks ugha Hkstk tkrk gS rc rd bl Ldhe dks 'kq: ugha fd;k 

tk ldrk gSAß  

¼2½  fu;a=.k vf/kdkfj;ksa }kjk vuqekuksa dh laoh{kk vkSj leh{kk ¼Scrutiny and Review of Estimates by 

Controlling Officers½ & LFkkuh; vf/kdkjh vius&vius fu;a=.k vf/kdkfj;ksa ;k foHkkx çeq[kksa dks laoh{kk vkSj 

leh{kkRed vuqeku Hkstrs gSaA laoh{kk furkUr ç'kklfud fdLe dh gksrh gSA fu;a=.k vf/kdkjh dks iw.kZ:is.k 

foHkkx ds laHkkfor vuqnku dks /;ku esa j[krs gq, u, O;; ds fy, vius foHkkx ds fofHkUu 'kk[kkvksa vkSj vuqHkkxksa 

ds visf{kr egÙo dk vkSfpR; fl) djuk iM+rk gSA blfy, mls muesa ls dqN dks Lohdkj djuk iM+rk gS vkSj 

nwljksa dks vLohdkj djuk iM+rk gSA fQj og lewps foHkkx ds vuqekuksa dks lesfdr djrk gS vkSj vDrwcj ds 

çkjEHk rd ds çi= ctV vf/kdkfj;ksa ds gkFkksa esa pys tkrs gSaA egkys[kkdkj rFkk ç'kklfud foHkkx }kjk laoh{kk 

vkSj leh{kk (Scrutiny and Review by the Accountant General and the Administrative Department½ & fu;a=.k 

vf/kdkfj;ksa ds ikl ls vuqeku çi= pys tkus ds mijkUr jktLo rFkk LFkk;h çHkkjksa ;Fkk LFkk;h LFkkiuk] ;k=k 

HkÙkk vkfn ls lacaf/kr vuqekuksa dk HkkxA egkys[kkdkj rFkk lkekU; ç'kklu foHkkx ds ikl laoh{kk rFkk leh{kk 
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ds fy, çLrqr fd;k tkrk gSA lkekU; ç'kklu foHkkx jkT; ljdkjksa esa gksrs gSaA lkekU; leh{kk ds vfrfjDr] 

egk&ys[kkdkj ds dk;kZy; dks _.k] tek rFkk çs"k.k 'kh"kksaZ ds vUrxZr vuqeku Hkh rS;kj djus gksrs gSa uoEcj ds 

e/; rd ;s vuqeku foÙk ea=ky; ds ctV foHkkx ds ikl pys tkrs gSaA  

¼4½ foÙk ea=ky; }kjk laoh{kk ¼Scutiny by the Ministry of Finance½ & fofHkUu foHkkxksa ls bl çdkj çkIr gq, 

vuqekuksa dh foÙk ea=ky; }kjk laoh{kk dh tkrh gS rFkk la'kks/ku vkSj foHkkxksa ls bl çdkj çkIr gq, vuqekuksa dh 

foÙk ea=ky; }kjk laoh{kk dh tkrh gS rFkk la'kks/ku vkSj iqujh{k.k ds mijkUr mUgsa ljdkj ds ctV esa iw.kZ:is.k 

lesfdr dj fy;k tkrk gSA Jh ihñ dsñ oV~Vy ds 'kCnksa esa] ÞfoÙk foHkkx }kjk dh xbZ laoh{kk ç'kklfud foHkkx 

}kjk dh xbZ laoh{kk ls LoHkkor% fHkUu  gksrh gSA ç'kklfud foHkkx O;; dh uhfr vFkok mldh vko';drk ls 

lacaf/kr gS vkSj blhfy, mldk dk;Z foHkkxksa u dh ekax dks miyC/k uhf/k;ksa ds Hkhrj cuk, j[kuk gSA ç'kklfud 

foHkkxksa rFkk foÙk foHkkx ds chp vulqy>s erHksnksa dks fu.kZ; ds fy, ljdkj dks çLrqr fd;k tkrk gSAß foÙk 

ea=ky; }kjk vuqekuksa dh laoh{kk foÙkh; –f"Vdks.k vFkkZr~ vFkZO;oLFkk ,oa fuf/k;ksa dh miyC/krk ds vuqlkj dh 

tkrh gSA fQj foÙk ea=ky; Hkkjr ljdkj ds vk; vkSj O;; dk vuqeku rS;kj djrk gSA vuqekfur O;; ds 

vk/kkj ij ctV esa u, djksa ds ckjs esa çLrko fd, tkrs gSaA nwljs 'kCnksa esa] ctV nks Hkkxksa esa foHkkftr gksrk gS & 

vk; i{k vkSj O;; i{kA bl :i esa lesfdr ctV fnlEcj ekg rd rS;kj gks tkrk gSA  

¼5½ eaf=eaMy }kjk vuqeksnu ¼Approved by the  Cabinet½ & foÙk ea=h tuojh esa fdlh le; ctV vuqekuksa dh 

tk¡p djrk gS vkSj ç/kkuea=h ds ijke'kZ ls djk/kku vkfn ds ckjs esa viuh foÙkh; uhfr rS;kj djrk gSA blds 

i'pkr~ la;qDr fopkj&foe'kZ ds fy, ctV eaf=eaMy ds le{k çLrqr fd;k tkrk gSA ,slk blfy, fd;k tkrk gS 

fd eaf=eaMy dh uhfr gh lkekU; fn'kk fu/kkZfjr djus ds fy, mÙkjnk;h gSA eaf=eaMy }kjk ctV dk vuqeksnu 

dj fn, tkus ij mls laln esa is'k fd, tkus ds fy, çLrqr fd;k tkrk gSA  

Hkkjrh; ctV] ftls Þokf"kZd foÙkh; fooj.kß dgk tkrk gS] ds nks Hkkx gksrs gSa&  

¼d½ foÙk ea=h dk ctV Hkk"k.k] vkSj ¼[k½ ctV vuqekuA foÙk ea=h ds Hkk"k.k esa ns'k dh lkekU; vkfFkZd n'kkvksa 

dh tkudkjh] ljdkj }kjk viukbZ tkus okyh foÙkh; uhfr] pkyw o"kZ ds ctV vuqekuksa rFkk la'kksf/kr vuqekuksa ds 

chp ik, tkus okys vUrj dk Li"Vhdj.k rFkk O;k[;kRed Kkiu gksrk gS tks pkyw o"kZ ds ewy vuqekuksa esa gksus 

okys mrkj&p<+ko ds dkj.kksa dh O;k[;k djrk gSA ea=h dk ctV Hkk"k.k jk"Vª ds okf"kZd fØ;kdykiksa esa ,d 

vR;Ur egÙoiw.kZ ?kVuk gSA dsoy O;kolkf;d leqnk; gh ugha cfYd leqnk; ds çR;sd oxZ }kjk bldh cM+h 

mRlqdrk ls çrh{kk dh tkrh gSA Hkkjr dh lesfdr fuf/k ij çHkkfjr vk; rFkk Hkkjr ds yksd ys[kk ij çHkkfjr 

O;; ds fy, i`Fkd~&ìFkd~ vuqekuksa dks n'kkZus okyk okf"kZd foÙkh; fooj.k laln esa çLrqr fd;k tkrk gSA 

lafo/kku ds vuqPNsn 112 ds vuqlkj fuEufyf[kr O;;ksa dks Hkkjr dh lesfdr fuf/k ij çHkkfjr ekuk tkrk gS &  

¼d½ jk"Vªifr dh ifjyfC/k;k¡ ,oa HkÙks rFkk mlds dk;kZy; ls lacaf/kr vU; O;;A  

¼[k½ jkT; lHkk ds v/;{k lHkk ds vkSj mik/;{k rFkk yksd lHkk ds v/;{k vkSj mik/;{k ds osru vkSj HkÙksA bl 

:i esa ctV fuekZ.k dh fof/k iwjh gksrh gSA  

ctV vf/kfu;e ¼Enactment of Budget½  

¼d½ çLrqrhdj.k & lHkh yksdrkaf=d ns'kksa esa dk;Zikfydk }kjk rS;kj fd, tkus ds ckn ctV laln esa fopkj ,oa 

Loh—fr ds fy, çLrqr fd;k tkrk gSA laln esa ctV çLrqr djus dk mÙkjnkf;Ro dk;Zikfydk vkSj eaf=eaMy 

dk gksrk gSA Hkkjr esa lkekU; ctV foÙk ea=h }kjk vkSj jsy ctV jsy ea=h }kjk çLrqr fd;k tkrk gSA ;gk¡ ;g 
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Li"V djuk mfpr gksxk fd lkekU; fo/ks;d ¼Ordinary Bill½ rFkk foÙk fo/ks;d ¼Money Bill½ esa vk/kkjHkwr vUrj 

gksrk gSA vke fo/ks;d esa ljdkj ds fy, dqN dk;ZØe çLrkfor gksrs gSa tcfd foÙk fo/ks;d esa ,sls dk;ZØeksa dks 

iwjk djus ds fy, ljdkj dks /kujkf'k [kpZ djus dk vf/kdkj fn;k tkrk gSA bl dkj.k Hkkjrh; lafo/kku ds 

vuqPNsn 112 ls 117 rd foÙk fo/ks;d ls lacaf/kr fuEu çko/kku fd, x, gSa % 

1- ctV vuqekuksa ls lacaf/kr gj ,d ekax eq[; dk;Zikfydk v/;{k ¼jk"Vªifr½ dh vuq'kalk ls gh dh tk,aA 

2- dksbZ Hkh O;; çLrko jk"Vªifr dh flQkfj'k ds fcuk laln ds le{k ugha j[kk tk ldrkA 

3- fo/ks;d dks fdlh dj esa deh djus vFkok lekIr djus dk vf/kdkj rks gS fdUrq og u;k dj yxkus ;k 

dj nj esa o`f) djus dk vf/kdkj ugha j[krhA  

4- Hkkjr dh lafpr fuf/k esa lacaf/kr O;; ¼Charges½ ij laln esa cgl gks ldrh gSA fdUrq ernku ugha 

fd;k tk ldrk gSA 

5- fofu;kstu fo/ks;d ¼Appropriation Bill½ esa laln dh vksj ls dksbZ ,slk la'kks/ku ugha fd;k tk ldrk 

ftlesa fdlh vuqnku dk mís'; ;k fdlh çHkkjh O;; jkf'k esa ifjorZu gks tk;sA  

6- foÙk fo/ks;d ds ekeys esa yksd lHkk ds vf/kdkj jkT; lHkk dh vis{kk cgqr vf/kd gSA vuqnku ekaxksa ds 

fy, er nsus dk vf/kdkj dsoy yksd lHkk dks gh çkIr gSA foÙk fo/ks;d ij yksd lHkk dh Loh—fr 

feyus ds i'pkr~ mls jkT; lHkk ds ikl Hkstk tkrk gS ftls 14 fnuksa ds Hkhrj ikl dj vFkok viuh 

flQkfj'kksa ds lkFk yksd lHkk dks ykSVk nsuk gksrk gSA yksd lHkk ;fn mfpr le>s rks jkT; lHkk ds 

fdlh lq>ko ij iqufoZpkj dj ldrh gS vU;Fkk foÙk fo/ks;d dks vius ewy :i ls ikfjr dj nsrh gS 

rFkk bls laln ds nksuksa lnuksa }kjk ikfjr eku fy;k tk,xkA loZçFke 1977 esa turk 'kklu ds vkxeu 

ds le; jkT; lHkk esa dkaxzsl dk cgqer gksus dh otg ls jkT; lHkk esa foÙk fo/ks;d dks viuh 

flQkfj'kksa ds lkFk fupys lnu ds ikl fHktok fn;k FkkA fdUrq yksd lHkk dh loksZifjrk dh iqf"V dk 

;g vc rd dk igyk ;k vfUre mnkgj.k ekuk tk ldrk gSA ;fn jkT; lHkk 14 fnuksa ds 

vUnj&vUnj foÙk fo/ks;d dks ugha ykSVkrh gS rc Hkh lafo/kku ds vuqPNsn~ 109 ds vuqlkj mls nksuksa 

lnuksa }kjk ikfjr eku fy;k tkrk gSA  

;gk¡ ij ;g ckr fo'ks"k mYys[kuh; gS fd dksbZ fo/ks;d foÙk fo/ks;d gS ;k ugha] bl ckr dk fu.kZ; 

Hkkjrh; lafo/kku ds vuqPNsn~ 110 ds rgr yksd lHkk ds v/;{k ¼Speaker½ dks djus dk vf/kdkj gSA  

¼[k½ ctV ij lkekU; okn&fookn ¼General Discussion on Budget½ & yksd lHkk ds dk;Z lapkyu fu;e la[;k 

207¼1½¼2½ esa ctV çLrqrhdj.k ds dqN fnu i'pkr~ lkekU; ppkZ dk fn'kk&funsZ'ku djrs gq, dgk x;k gS fd] 

^lnu dks bl ckr dh vuqefr gksxh fd og laiw.kZ ctV vFkok mlesa çLFkkfir fl)kar ds fdlh ç'u ds ckjs esa 

fopkj&foe'kZ dj lds ijUrq bl le; dksbZ çLrko çLrqr ugha fd;k tk ldsxk ,oa u gh lnu esa ctV dk 

ernku fy;k tk ldsxkA bl vke ppkZ ds nkSjku O;; ds fdlh Hkh en dks ifjppkZ ls ckgj ugha j[kk tkrk 

rFkk gj ,d eqís ij ç'kklfud uhfr;ksa dh laf{kIr vkykspuk rFkk Vhdk&fVIi.kh dh tk ldrh gSA djhc ,dk/k 

lIrkg ds vUnj ctV ij lkekU; ppkZ lekIr gks tkrh gSA rFkk vfUre fnu foÙk ea=h ,d laf{kIr tokc Hkh 

nsrk gSA  

¼x½ vuqnku ekaxksa ij C;kSjs&okj ppkZ rFkk ernku ¼Voting on Demands of Supplies½ & ctV ds rhljs pj.k esa 

ea=ky;ksa ds vyx&vyx lHkh Øe&okj vuqeku ekaxsa ,d çLrko ds :i esa yksd lHkk ds le{k çLrqr dh tkrh 

gS tks fd fuEuor~ gksrs gSa & Þ31 ekpZ 199---- dks lekIr gksus okys o"kZ dh vof/k esa ¼x`g ea=ky; ls lacaf/kr½ 
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O;;ksa dh vnk;xh ds fy, ,d /kujkf'k] tks fd #i;s ls T;knk u gks] dks jk"Vªifr dks [kpZ djus ds fy, 

LohÑr dh tkuh pkfg,Aß bl çdkj dh vuqnku ekaxs çR;sd ea=ky; ds fy, vyx ls çLrkfor dh tkuh 

pkfg, tc rd ;g dfBukbZ u gks fd fdlh vuqnku jkf'k dks vyx&vyx ea=ky;ksa dks ckaVuk vlaHko gksA 

yksd lHkk dk;Zokgh fu;e 131 ds rgr çR;sd vuqnku ekax dks lexz :i esa rFkk mlds vUrxZr en&okj C;kSjs 

ds :i esa çLrqr fd;k tkuk pkfg,A Hkkjr ljdkj dk vke ctV 109 vuqnku ekaxksa esa foHkkftr jgrk gS] ftuesa 

ls 103 ekaxs yksd O;; ls lacaf/kr gj ea=h ekaxksa dks çLrqr djrs le; ,d laf{kIr Hkk"k.k Hkh nsrk gS tks vkfFkZd 

uhfr;ksa dk çfrfcEc gksus ds ctk; çk;% jktuhfrd jax fy, gksrk gSA  

lalnh; dk;Zokgh fu;e 132 rFkk 133 ds rgr yksd lHkk dk v/;{k lnu ds usrk ls fopkj&foe'kZ ds 

i'pkr~ ,d fuf'pr vof/k fu/kkZfjr djrk gS ftlesa vuqnku ekaxksa ij fopkj&foe'kZ iwjk gks tkuk pkfg,A Hkkjr 

esa vkerkSj ij 26 fnuksa dh vof/k bl gsrq fu/kkZfjr dh xbZ gSA ,d&,d djds vuqnku ekaxksa ij fopkj gksrs 

le; foi{kh lnL;ksa }kjk ctV dh rh[kh vkykspuk dh tkrh gSA rFkk vusd çdkj ds dVkSrh çLrko lnu ds 

le{k çLrqr fd, tkrs gSaA ;s dVkSrh çLrko rhu çdkj ds gksrk gSa% 

(i½ uhfr laca/kh dVkSrh çLrko ¼Policy Cut Motion½ & fdlh vuqnku ekax ds ihNs fufgr ljdkjh uhfr dks 

vLoh—r djus dh flQkfj'k ds mís'; ls lnL; }kjk ekax dh tkrh gS fd Þekax dh /kujkf'k ?kVk dj ,d 

#i;k dj nh tkuh pkfg,Aß bl çLrko dks ykus okyk lnL; uhfr laca/kh eq[; enksa dh leh{kkRed vkykspuk 

djrs gq, lnu ds fopkj&foe'kZ dh oSdfYid uhfr dh çfrLFkkiuk dh vksj vxzlj djus dk ç;Ru djrk gSA 

bl vof/k esa ç'kklu dh dfe;ksa dks mtkxj djrs gq, ljdkj dh rh[kh vkykspuk dh tkrh gSA  

(ii½ ferO;f;rk laca/kh dVkSrh çLrko ¼Economy  Cut  Motion½ & ljdkjh O;; esa laHkkfor nq#i;ksx ;k viO;; 

dh vksj lnu dk /;ku vkdf"kZr djus ds mís'; ls lnu dk dksbZ lnL; bl çLrko dks is'k djrs gq, ekax dj 

ldrk gS fd] Þvuqnku ekax dh jkf'k esa ls fof'k"V /kujkf'k de dj nh tkuh pkfg,A ;s dVkSrh çLrko fdlh 

ekax dh fdlh fo'ks"k en esa deh] mldh iw.kZ lekfIr vFkok lEiw.kZ vuqnku esa ls ,d eq'r /kujkf'k de djus ds 

fy, is'k fd, tkrs gSaA okn&fookn ds le; lnL;ksa dks dsoy fopkj.kh; eqís ij gh vius fopkj j[kus dh 

vuqefr nh tkrh gSA  

(iii½ çrhdkRed dVkSrh çLrko ¼Token Cut Motion½ & lalnh; fu;e 209 ds vUrxZr dksbZ Hkh lnL; ljdkj 

ds fdlh fo'ks"k dk;Z ds ckjs esa f'kdk;r djrs gq, ;g çLrko yk ldrk gS fd lacaf/kr vuqnku Þekax dh 

/kujkf'k esa 10000 #i;s dh dVkSrh dh tkuh pkfg,Aß ;g çLrko çrhdkRed gh gksrk gS rkfd ljdkj dk /;ku 

fdlh fo'ks"k leL;k dh vksj vkdf"kZr fd;k tk ldsA 

gekjh lalnh; ç.kkyh esa çk;% çrhd dVkSrh çLrko gh yk, tkrs gSa rFkk v/;{k }kjk bu ij cgl dh 

vuqefr nsus ds i'pkr~ okn&fookn gksrk gSA cgl dh lekfIr ij lacaf/kr ea=h lnL;ksa dh vkykspukvksa dk tokc 

nsrk gS rFkk lnL;ksa }kjk cryk;h f'kdk;rksa dks nwj djokus dk vk'oklu Hkh nsrk gSA rFkkfi ,slk dgk tkrk gS 

fd Hkkjrh; laln esa cgl dk Lrj cgqr vPNs Lrj dk ugha gksrkA Jh ,lñ,yñ 'kd/kj us fy[kk gS fd] ÞctV 

laca/kh okn&fooknksa esa ,d çeq[k nks"k ik;k tkrk gS vkSj og ;g gS fd ctV laca/kh cgl dsoy fl)karksa ij 

vk/kkfjr gksrk gS vkSj vuqekuksa ds C;kSjs ds laca/k esa tjk Hkh cgl ugha dh tkrhA lnu vius vkidks bl fo"k; 

esa larq"V ugha djrk fd vuqekuksa ds foLrr̀ vkadM+s Bhd çdkj rS;kj fd, x, gSaA fofHkUu lsokvksa] iwfrZ;ksa] 

laLFkkuksa] ç;kstukvksa rFkk dk;ZØeksa ds fy, tks fofo/k /kujkf'k;k¡ fn[kkbZ x;h gSa D;k os U;k;ksfpr gSa] D;k 

vuqekuksa esa fn, x, O;; miyfC/k;ksa ls esy [kkrs gSa] vkSj D;k ljdkjh foHkkxksa }kjk okLro esa O;; dh xbZ 
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/kujkf'k;k¡ fofu;kstu vf/kfu;e ds vFkok mlesa fufgr mís'; ds vuqlkj Fkha vFkok D;k dksbZ nqfoZfu;kstu ;k 

vU; dksbZ foÙkh; vfu;ferrk FkhAß  

¼?k½ ernku çfØ;k ¼Voting Process½ & Hkkjrh; laln esa dqy 26 fnuksa ds Hkhrj 'vuqnku ekaxksa dks ikl djus 

dh ijEijk gSA v/;{k }kjk fdlh vuqnku ekax ij cgl ds fy, fu/kkZfjr le; ds vfUre fnu lk;a 5 cts 

ernku dk dk;Z vkjEHk gks tkrk gSA bl çfØ;k ls lHkh foHkkxksa dh vuqnku ekaxs xqtjrh gSA fdUrq iwjh cgl ds 

fy, fu/kkZfjr fnuksa ds vfUre fnu 'ks"k cph lHkh ekaxksa ij Hkh ernku gks tkrk gS pkgs fQj mu ij C;kSjsokj 

cgl gqbZ gks ;k u gqbZ gksA bl çdkj vfUre fnu djksM+ksa #i;ksa dh vuqnku ekaxsa fcuk cgl ds gh ikl dj nh 

tkrh gSaA fgYVu ;ax us bl çfØ;k ds nks"kiw.kZ çpyu dh vksj ladsr djrs gq, dgk Fkk fd] Þo"kZ ds dqy O;; 

ds ,d frgkbZ ls vk/ks Hkkx ij fdlh vkykspuk vFkok okn&fookn ds fcuk ?kaVs Hkj esa ernku gks tkrk gSA bljks 

vf/kd vlarks"ktud fLFkfr dh dYiuk dnkfpr gh dh tk  ldrh gSA blls lnu }kjk O;; ij fu;a=.k djus 

laca/kh laiw.kZ Je lk/; çfØ;k ,d <ksax çrhr gksrh gSAß  

¼M+½ ys[kkuqnku ¼Vote on Account½ & Hkkjrh; lafo/kku ds vuqPNsn~ 116¼1½ ds vUrxZr laln dks ;g vf/kdkj 

çkIr gS fd ctV çfØ;k ds iw.kZ gksus ls iwoZ gh foÙkh; o"kZ ds çFke nks ekg ds fy, dk;Zikfydk dks vfxze 

vuqnku Loh—r dj [kpZ djus dh vuqefr çnku djsaA lafo/kku esa ,slk miyfC/k fd;k x;k gS ftlds vUrxZr 

ys[kkuqnku }kjk vfxze vuqnku nsus dh 'kfDr yksd lHkk dks nh xbZ gS ftlls ljdkj vuqnkuksa dh ekaxksa ij 

ernku gksus rFkk fofu;ksx fo/ks;d vkSj foÙk fo/ks;d ds ikfjr gksus rd viuk dk;Z pyk ldsA lkekU;r% bldh 

jkf'k vuqnkuksa dh fofHkUu ekaxksa ds v/khu leLr o"kZ ds fy, çkDdfyr O;; ds NBs Hkkx ds cjkcj gksrh gSA bl 

ifjikVh ds çkjEHk gksus ds dkj.k vc vuqnku ekaxksa ij 1 vçSy ds i'pkr~ Hkh cgl tkjh j[kh tkrh gSA bl 

çdkj dh i)fr viuk, tkus ls laln dks ctV laca/kh çLrkoksa ij vf/kd O;kid cgl djus dk volj feyrk 

gSA rkfd ç'kkldh; dfe;ksa dks mtkxj djds dk;Zikfydk dks vf/kd lps"V fd;k tk ldsA 

¼p½ fofu;kstu fo/ks;d ¼Appropriation Bill½ & vuqnku ekaxksa ij laln esa ernku gksus tkus dk eryc ;g 

ugha gS fd ljdkj dks lkoZtfud dks"k ¼Public Fund½ ls iSlk fudkyus dk gd çkIr gks x;k gSA lafo/kku dh 

/kkjk 110¼1½ ¼d½ esa dgk x;k gS fd] ÞHkkjr dh lafpr fuf/k esa ls dksbZ Hkh /kujkf'k fof/k }kjk fofu;kstu ds fcuk 

ugha fudkyh tk ldrhAß tc lHkh vuqnku ekaxksa ij ernku gks tkrk gS rks budks lafpr fuf/k lfgr 

fofu;kstu vf/kfu;e esa ,dh—r dj fy;k tkrk gS vkSj bl çdkj /ku [kpZ djus ds vf/kdkj dks çkIr djus ds 

fy, fofu;kstu fcy dks ikl djokus dh fØ;k lEikfnr djuh gksrh gSA bl fo/ks;d dk vk'k; fuf/k esa ls O;; 

ds fofu;ksx ds fy, ljdkj dks dkuwuh vf/kdkj nsrk gSA fofu;ksx fo/ks;d ij ppkZ mlesa 'kkfey vuqnkuksa esa 

fufgr yksd egRo ds fo"k;ksa ij ç'kklfud uhfr rFkk ,sls ekeyksa rd] tks vuqnkuksa dh ekaxksa ij ppkZ djrs 

le; igys mBk;s x, gksa] lhfer jgrh gSA bl ij dksbZ la'kks/ku is'k ugha fd, tk ldrsA vU; ekeyksa esa 

fofu;ksx fo/ks;d laca/kh çfØ;k Hkkjr esa foÙkh; ç'kklu ogh gksrh gS tks fd vU; fo/ks;dksa ds laca/k esa gksrh gSA 

fo/ks;d dks yksd lHkk }kjk ikfjr fd, tkus ds i'pkr v/;{k mls ^/ku fo/ks;d* gksus ds :i esa çek.kh—r 

djrk gS vkSj mldks jkT;lHkk ds ikl Hkst nsrk gSA jkT; lHkk dks /ku fo/ks;d ij viuh Loh—fr nsuh gh gksrh 

gSA rRi'pkr~ fo/ks;d jk"Vªifr dh vuqefr ds fy, mlds le{k çLrqr fd;k tkrk gSA 

¼N½ foÙk fo/ks;d ¼The Finance Bill½ & ctV esa nks fgLls gksrs gSa & O;; çko/kku rFkk vk; çkfIr çLrko 

fofu;kstu fo/ks;d ¼Appropriation Act½ ikfjr gkus ds lkFk ljdkj ds jktdks"k ls /kujkf'k [kpZ djus dk 

vf/kdkj fey tkrk gSA fdUrq bl O;; dh iwfrZ ds fy, foÙkh; lk/kuksa dh çkfIr dj çLrkoksa }kjk laHko gksrh gSA 

bl çdkj laln ds le{k ljdkj }kjk foÙk fo/ks;d çLrqr fd;k tkrk gS ftlesa u;s dj ;k orZeku djksa dh 
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njksa esa la'kks/ku laca/kh çLrko gksrs gSaA Hkkjrh; lafo/kku ds vuqPNsn~ 265 esa ;g dgk x;k gS fd] Þdkuwuh lÙkk ds 

fcuk u rks dksbZ dj yxk;k tk ldrk gS ,oa u gh olwy fd;k tk ldrk gSAß foÙk fo/ks;d esa iwoZ esa çpfyr 

rFkk u;s nksuksa çdkj ds dj çLrkoksa dks 'kkfey fd;k tkrk gSA vk;&dj] mRiknu 'kqYd] fuxe dj vkfn dqN 

LFkk;h dj gksrs gSa] ftudh çpfyr njksa esa ljdkj vko';drk vuqlkj çR;sd foÙkh; o"kZ ds fy, ifjorZu 

çLrkfor djrh gSA ;gk¡ ;g Li"V gksuk pkfg, fd Hkkjr dh la?kh; foÙk O;oLFkk ¼Federal  Financial System½ ds 

vUrxZr dsUnz ljdkj dks ftu djksa dks yxkus ;k mudh njksa esa ifjorZu djus dk vf/kdkj gS mUgha dks foÙk 

fo/ks;d esa 'kkfey fd;k tkrk gSA dj çLrkoksa dks çLrqr djrs le; dk;Zikfydk dks ;g ns[kuk gksrk gS fd 

vusd vuqRiknd djksa ¼Unproductive Taxes½ ds ctk; dqN çeq[k mRiknd djksa ¼Productive Taxes½ dks gh foÙk 

fo/ks;d esa 'kkfey djsaA fofu;kstu fo/ks;d rFkk foÙk fo/ks;d esa dN ekSfyd vUrj gksrk gSA fofu;kstu fo/ks;d 

esa çk;% dksbZ ifjorZu ugha fd;k tkrk tcfd foÙk fo/ks;d esa cgl ds nkSjku lnL;ksa }kjk djksa dh njksa esa 

ifjorZu ds fy, la'kks/ku çLrqr fd, tkrs gSa ¼fdUrq dj] c<+kus dks ugha½] rFkk dHkh&dHkh ljdkj lnu dh 

Hkkouk dks /;ku esa j[krs gq, dj dVkSrh çLrkoksa dks Lohdkj Hkh dj ysrh gSA lnL;ksa dh lgefr ij ljdkj 

dbZ ckj vk;&dj] iksLVy VsfjQ ;k dfri; miHkksDrk oLrqvksa ij yxk, x, mRiknu 'kqYd esa deh djus dks 

rS;kj gks tkrh gSA yksder ds ncko ds dkj.k jsyos ctV esa Hkh ;k=h HkkM+s rFkk ekyHkkM+s dh njksa dks ?kVkus 

laca/kh la'kks/ku Hkh ljdkj }kjk Lohdkj fd, tkus ds vusd mnkgj.kksa dks Hkkjrh; laln ds bfrgkl esa ns[kk tk 

ldrk gSA 

¼t½ foÙk fo/ks;d ij ppkZ djuk vkSj mls ikfjr djuk ¼Discussion  on Finance Bill and Enactment½ & lnu 

esa foÙk ea=h ;g çLrko j[krk gS fd] foÙk fo/ks;d dks fopkjkFkZ fy;k tkuk pkfg,] foÙk ea=h ds bl çLrko ds 

lkFk fopkj&foe'kZ çkjEHk gksrk gSA blds i'pkr~ fo/ks;d dks lnu dh çoj lfefr ¼Select  Committee½ dks lkSai 

fn;k tkrk gSA çR;sd ij leh{kkRed fVIif.k;ka rFkk lq>ko nsdj lfefr mls okil ykSVk nsrh gSA blds i'pkr~ 

lnu esa /kkjk&okj cgl gksrh gS vkSj blh nkSjku lnL;ksa }kjk dj dVkSrh çLrko Hkh çLrqr fd, tkrs gSaA cgl 

dh lekfIr foÙk ea=h ds mÙkj }kjk gksrh gSA ftlesa lnu ds #[k dks /;ku esa j[krs gq, ;FkklaHko dj çLrkoksa 

dh dVkSrh dh ?kks"k.kk Hkh dj ldrk gSA blds i'pkr~ foÙk fo/ks;d dks ikfjr djus ds ekeys esa ,d çLrko 

lnu esa is'k fd;k tkrk gSA pwafd ljdkj cgqer okys ny dh gksrh gS blfy, foÙk fo/ks;d dks ikfjr djokus esa 

ljdkj dks dksbZ vlqfo/kk ugha gksrh gSA yksdlHkk esa foÙk&fo/ks;d ikl gks tkus ij jkT; lHkk ds ikl Hkst fn;k 

tkrk gS tks 14 fnuksa ds Hkhrj mls ykSVkus dks ck/; gSA fofu;kstu fo/ks;d dh Hkkafr foÙk fo/ks;d ij Hkh jkT; 

lHkk dh 'kfDr;k¡ lhfer gSaA tc nksuksa lnu foÙk fo/ks;d dks ikfjr dj nsrs gSa rks mls jk"Vªifr ds gLrk{kj ds 

fy, Hkst fn;k tkrk gSA jk"Vªifr ds gLrk{kj gks tkus ds i'pkr~ fo/ks;d dkuwu cu tkrk gS] rFkk ljdkj dks 

dj jktLo olwy djus dk vf/kdkj çkIr gks tkrk gSA  

¼>½ jk"Vªifr dk fo'ks"kkf/kdkj ¼Veto of the Executive Head½ & tc fo/ks;d jk"Vªifr ds ikl tkrk gS rks 

jk"Vªifr ml ij gLrk{kj dj fcy dks okfil dj nsrk gS ;k fQj mls viuh flQkfj'kksa ds lkFk 5 ;k 10 fnu 

ds Hkhrj yksd lHkk dks ykSVkuk gksrk gSA ;fn flQkfj'kksa ds lkFk fcy okfil gksrk gS rks yksd lHkk ewy :i ls 

gh fcy dks ikl djds jk"Vªifr dks iqu% gLrk{kj ds fy, Hkst nsrh gSA fu/kkZfjr vof/k esa jk"Vªifr vius gLrk{kj 

dj ns rks Bhd vU;Fkk vof/k dh lekfIr ds i'pkr foÙk fcy Lor% dkuwu cu tkrk gSA  

ljdkj }kjk ctV fØ;kUo;u ¼Execution of Budget by Government½ 

tc laln }kjk dsUnzh; ctV ikfjr dj fn;k tkrk gS rc bls ykxw djus dh dk;Zokgh 'kq: dh tkrh gSA bl 

çfØ;k esa eq[;r;k nks fl)karksa dk ikyu djuk vR;ar vko';d ekuk tkrk gS %& 
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1- ctV ij fØ;kUo;u fofu;kstu ds vuq:i gksuk vko';d gSA  

2- ctV fØ;kUo;u ls lacaf/kr ljdkjh e'khujh iw.kZ fu"Bk rFkk dq'kyrk ls dk;Z djus ds fy, çsfjr gksuh 

pkfg,A  

bu nks fl)karksa dh i`"BHkwfe esa ctV ij fØ;kUo;u esa ik¡p çfØ;k,a lfEefyr dh tkrh gSa tks fuEufyf[kr gSa%&  

¼1½ foÙkh; lzksrksa dk ,d=hdj.k ¼Collection of Financial Sources½  

¼2½ ,df=r lk/kuksa dk j{k.k ¼Custody of Collected Resources½  

¼3½ foÙkh; lk/kuksa dk forj.k ¼Disbursement½  

¼4½ ljdkjh vk;&O;; dk ys[kk ¼Accounting½  

¼5½ vads{k.k rFkk çfrosnu ¼Audit & Reporting½  

ctV fØ;kUo;u dh bu voLFkkvksa dh foLr`r :ijs[kk ds lanHkZ esa gekjs ç'kklfud ra= dh dq'kyrk rFkk 

fu"Bk dk ewY;kadu fd;k tk ldrk gSA vr% bUgsa C;kSjs&okj le>kuk t:jh gSA  

¼1½ foÙkh; lzksrksa dk ,d=hdj.k (Collection of Financial Sources½  

foÙk fo/k;sd esa çLrkfor dj çLrkoksa ds vUrxZr loZçFke laHkkfor vk; çkfIr dk vuqeku djuk gksrk gS rFkk 

mlds ckn olwyh dk dk;Z fd;k tkrk gSA vk; çkfIr ds vuqeku yxkrs le; mPp Lrj ds fu.kZ; dh 

vko';drk gksrh gSaA tcfd olqyh djus okys O;fDr;ksa ls mPp fdLe dh fu"Bk] bZekunkjh rFkk lqfuf'prrk dh 

vis{kk dh tkrh gSA  

vk; lzksrksa ds ewY;kadu rFkk olwyh dh ftEesnkjh vyx&vyx O;fDr;ksa dks lkSaih tk;s vFkok fdlh ,d 

gh laLFkk dks ;g ,d fookn dk fo"k; ekuk tkrk gSA fdUrq vke jk; fdlh ,d ,tsUlh dks nksuksa dk;Z lkSaius 

ds i{k esa jgh gSA ;|fi lqfo/kk dh –f"V ls blds mi&foHkkx cuk;s tk ldrs gSaA Hkkjr esa ;g dk;Z jktLo 

foHkkx dks lkSaik tkrk gS tks lh/ks foÙk ea=ky; ds fu;a=.k esa gksrk gSA ;g foHkkx dsUnzh; jktLo cksMZ ds uke ls 

tkuk tkrk gSA dsUnzh; jktLo cksMZ esa lfpo ds Lrj dk ,d v/;{k gksrk gS rFkk la;qDr lfpo Lrj ds pkj 

lnL; gksrs gSa rFkk budh lgk;rk ds fy, uhps ds Lrj ds fy, dbZ vkSj vf/kdkjh gksrs gSaA cksMZ esa rhu 

fujh{k.k funsZ'kd gksrs gSa ftlesa nks vk;&dj ds fy, rFkk ,d lhek 'kqYd rFkk dsUnzh; mRiknu 'kqYd ds fy, 

gksrk gSA bl cksMZ ls tqM+s vU; fuEu foHkkx gSa %&  

¼ i½ vk;&dj] vfrfjDr ykHk rFkk O;kolkf;d dj] ¼ii½ LVSEIl foHkkx]  

¼ iii½ lhek 'kqYd ¼Hkwfe rFkk ok;q lhek 'kqYd lfgr½] ¼iv½ dsUnzh; mRikn 'kqYd( rFkk  

¼v½ vQhe foHkkx os foHkkx dsUnzh; lfpoky; Lrj ij gksrs gSa rFkk budh 'kk[kk,¡ fofHkUu jkT;ksa ds ftyk Lrjksa 

rd gksrh gSaA mnkgj.kkFkZ] ftyk Lrj ij vk;dj vf/kdkjh gksrk gS tks dsUnz dh vksj ls vk;&dj ,df=r djus 

ds drZO; dk fuokZg djrk gSA  

jkT;ksa esa jktLo  

Hkkjrh; lafo/kku esa jkT;ksa ds foÙkh; lzksrksa dks vyx ls ifjHkkf"kr fd;k x;k gSA jkT;ksa ds foÙkh; lzksrksa esa 

eq[;r;k Hkw&jktLo] fcØh&dj( mRikn 'kqYd df̀"k dj] euksjatu dj rFkk taxykr dk uke fy;k tk ldrk gSA 

budh olwyh ds fy, dsUnzh; <ax ij gh jkT; Lrj ij jktLo cksMZ dk xBu fd;k tkrk gSA tks jkT; ds foÙk 
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ea=ky; ds fu;a=.k esa gksrk gSA ftyk Lrj ij foÙkh; lzksrksa ls olwyh dh O;oLFkk gksrh gSA pawfd Hkw&jktLo jkT; 

ljdkj dh vk; dk çeq[k lzksr gksrk gS vr% blds fy, gh jktLo cksMZ dk xBu fd;k tkrk gS rFkk bl 

jktLo dh olwyh esa ftyk ç'kklu ftlesa dyDVj] rglhynkj rFkk iVokjh 'kkfey gSa] dh egÙoiw.kZ Hkwfedk 

gksrh gSA  

¼2½ ,oa ¼3½ ,df=r dks"kksa dk laj{k.k rFkk forj.k ¼Custody  of  Funds  & their Disbursement½  

,df=r jktLo dh laj{k.k O;oLFkk ds lanHkZ esa nks ckrksa dks fo'ks"k /;ku esa j[kus dh vko';drk gksrh gS %&  

(i) foÙkh; lk/kuksa ds xcu vFkok nq#i;ksx ls lqj{kk]  

(ii) foÙkh; ysu&nsuksa dk lqfo/kktud rFkk Rofjr lapkyuA  

/ku ds laj{k.k rFkk laforj.k dh O;oLFkk,a çR;sd ns'k esa viuh ,sfrgkfld ijEijkvksa ds ifjçs{; esa 

fodflr dh tkrh gSaA bl le; gekjs ns'k esa 300 jktdks"k ¼Treasuries½ rFkk 1200 mijktdks"k ¼Sub-

Treasuries½ dk;Z dj jgs gSaA ;s jktdks"k ftyk rFkk rglhy Lrj ij ljdkj dh vksj ls Hkqxrku Lohdkj djrs 

gSa rFkk ljdkj ds uke ij Hkqxrku djrs gSaA blds vykok fjtoZ cSad v‚Q bafM;k }kjk Hkkjr ljdkj rFkk 

ljdkjksa ds dks"kksa ds laj{k.k rFkk laforj.k dk dk;Z fd;k tkrk gSA ljdkj dks ;fn dksbZ Hkqxrku fd;k tkuk gS 

rks nks çfr;ksa esa pkyku Hkjdj ;k rks dks"kkxkj esa ;k dsUnzh; cSad dh fdlh 'kk[kk ;k LVsV cSad v‚Q bafM;k 

vFkok mldh lgk;d cSadksa dks fdlh 'kk[kk esa iSlk tek djkuk gksrk gSA blds foijhr] ;fn fdlh O;fDr 

vFkok bdkbZ dks /kujkf'k çkIr djuh gks rks ml O;fDr ds }kjk ljdkjh jktdks"k ds fdlh mi;qDr vf/kdkjh ds 

gLrk{kj;qDr pSd vFkok çkfIr fcy vf/k—r cSad dh 'kk[kk esa çLrqr djuk gksrk gSA bl çdkj dh lEiw.kZ 

O;oLFkk foÙk ea=ky; ds fn'kk&funsZ'ku esa pyrh gSA ctV ikl gksus ds rqjUr ckn foÙk ea=ky; fofHkUu ea=ky;ksa 

dks Loh—fr vuqnkuksa dh lwpuk ns nsrk gSA fofHkUu ea=ky; ctV çko/kkuksa rFkk ç'kklfud Loh—fr;ksa dh lwpuk 

foHkkxk/;{kksa dks fHktok nsrs gSaA ;g çfØ;k ftyk Lrj rd pyrh gS tgka ls forj.k vf/kdkjh ljdkjh dks"kksa ds 

laj{k.k rFkk laforj.k dk dk;Z jktdks"k mi&jktdks"k rFkk vf/k—r cSad dh fdlh f'k{kk ds ek/;e ls 

fu;ekuqlkj djrk jgrk gSA 

jktdks"k dh Hkwfedk 

jktdks"k ds }kjk dsUnz rFkk jkT; ljdkj nksuksa dh vksj ls /ku dh çkfIr rFkk Hkqxrku dk dk;Z çfrfnu fd;k 

tkrk gS rFkk nksuksa ys[ks Hkh vyx&vyx j[ks tkrs gSaA mi&jktdks"kksa }kjk fu;fer :i ls vius ys[ks ftyk 

jktdks"k ds ikl fHktok;s tkrs gSa] tgka budk oxhZdj.k rFkk lwphc)rk dh tkrh gSA blds i'pkr~ 

mi&jktdks"kksa ls çkIr ys[kksa rFkk ftyk jktdks"kksa ds ys[kksa dks çfr 15 fnu ds i'pkr jkT;ksa ds egkys[kkiky ds 

ikl Hkstk tkrk gSA çR;sd ys[ks ds lkFk [kpZ ds çek.kd rFkk vk; çkfIr dh pkyku jlhnsa Hkh fHktok;h tkrh 

gSA bl çdkj jktdks"k O;oLFkk Hkkjrh; foÙkh; ç'kklu dh ,d vk/kkjHkwr dM+h gS tks brus fo'kky {ks= esa QSys 

ns'k ds dksus&dksus esa dsanz ljdkj dh jktLo çkfIr;ksa rFkk Hkqxrkuksa dh leqfpr O;oLFkk djrh gS rFkk ctV 

ys[kksa ds lqO;ofLFkr lapkyu dks lEHko cukrh gSA ;g mYys[kuh; gS jktdks"k }kjk Hkqxrku ds rduhdh igyqvksa 

ij fcy ikl djus ds iwoZ vFkok pSd dk fuLrkj.k djus ds iwoZ iwjh rjg ls Nkuchu dh tkrh gS rFkk lHkh 

vkSipkfjdrk,a iwjh djok;h tkrh gSaA laforj.k vf/kdkjh dh ftEesnkjh blls Hkh vf/kd jgrh gSA mls fdlh Hkh 

/kujkf'k ds Hkqxrku ds iwoZ ;g ns[kuk gksrk gS fd %  

(i) D;k ;g ctV çko/kkuksa ds vuq:i gS \  

(ii) Hkqxrku ds ys[ks dh leqfpr O;oLFkk gS ;k ugha \  
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(iii) D;k ç'kklfud rFkk rduhdh vkSipkfjdrk,a iw.kZ dj yh x;h gSa \ rFkk  

(iv) D;k Hkqxrku dh ekax mfpr gS \ 

cSafdx ds foLrkj ds dkj.k vc ljdkjh dks"kksa dk Hk.Mkj.k fjtoZ cSad] LVsV cSad vFkok mldh 'kk[kkvksa 

esa fd;k tkrk gSA blds vykok jktdks"k vFkok mi&jktdks"k Hkh bl nkf;Ro dk fuokZg djrs gSaA Hkkjr esa 

çpfyr foÙkh; dks"kksa ds laj{k.k rFkk laforj.k dh jktdks"k O;oLFkk ds vkykspdksa dk dguk gS fd blds dkj.k 

Hkkjr ds fu;U=d rFkk egkys[kk (Comptroller & Accountant General½ dks Hkkjr dh lafpr fuf/k ls Hkqxrku fd, 

tkus okys /kujkf'k ij çHkkoh fu;a=.k j[kus esa dfBukbZ gksrh gSA bl vkykspuk ds ckotwn Hkh ;g ckr egRoiw.kZ 

gS fd Hkkjr dh dks"kkxkj i)fr cgqr gn rd ljdkjh O;; dks fu;ekuqlkj funsZf'kr djus esa mi;ksxh jgh gSA 

/ku dk iqufoZfu;kstu fo/kku eaMyksa }kjk Loh—r /kujkf'k;ksa dks lacaf/kr foHkkx }kjk ctV çko/kkuksa ds vuqlkj 

çR;sd foÙkh; o"kZ dh lekfIr ds iwoZ 31 ekpZ rd [kpZ djuk gksrk gS vU;Fkk vuqnku dh Loh—fr lekIr gks 

tkrh gSA ij ;fn fdlh fof'k"V vuqnku dh fdlh ,d en esa /ku cp tk, vkSj ;fn nwljs en ls vf/kd [kpZ 

gks tk, rks foHkkxk/;{k dks ,d lhek rd Lofoosd dk mi;ksx djrs gq, /ku dk LFkkukUrj.k djus dk vf/kdkj 

gksrk gSA bl çdkj dqy O;;&jkf'k dks fcuk ifjofrZr fd, fdlh ,d 'kh"kZ dh ,d en vFkok bdkbZ esa ls 

nwljh bdkbZ esa /ku ds gLrkUrj.k dh O;oLFkk dks iqufoZfu;kstu fØ;k dgk tkrk gSA ;g Li"V gksuk pkfg, fd 

iqufoZfu;kstu ,d vuqnku 'kh"kZ ls nwljs 'kh"kZ esa ugha fd;k tk ldrkA ;g rks dsoy O;oLFkkfidk }kjk gh fd;k 

tk ldrk gSA  

blds vykok] ctV rFkk ys[kksa dh 'kq)rk dh –f"V ls Hkh bl çdkj iqufoZfu;kstu mfpr ugha ekus 

tkrsA r`rh;] O;oLFkkfidk us fdlh vuqnku 'kh"kZ esa dVkSrh dj nh gks rks iwjk djus ds fy, Hkh iqufofuZ;kstu dh 

oS/kkfud vuqefr ugha gksrhA prqFkZ] çHkkfjr enksa esa ;fn dqN ckrsa jgh gksa rks mls ernku okys O;; enksa esa 

iqufoZfu;kstu ugha fd;k tk ldrkA vUr esa] jktLo rFkk iw¡thxr O;; 'kh"kksaZ esa Hkh iqufoZfu;kstu djus dh 

dkuwuh rkSj ij dksbZ O;oLFkk ugha gSA bl çdkj iqufoZfu;kstu dk vf/kdkj foHkkxk/;{kksa dks cgqr lhfer nk;js esa 

gh vius Lofoosd dk mi;ksx djus dh vuqefr nsrk gS rFkk 31 ekpZ ds i'pkr~ vuç;qDr jkf'k esa Loh—fr Lor% 

lekIr gks tkrh gSA 

¼4½ foÙkh; dks"kksa dk ys[kkadu ¼Account of Funds½ & ctV fØ;kUo;u esa ys[kkadu dk vR;kf/kd egÙo gSA 

Hkkjr esa ys[kkadu dks dk;Zikfydk ls vyx djds mlds fy, ys[kk rFkk vads{k.k foHkkx dh vyx LFkkiuk dh 

x;h gSA fu;aU=d rFkk Hkkjr dk egkys[kk ijh{kd bldk eqf[k;k gksrk gS egkys[kkiky mls ys[kkadu dk;Z esa 

lgk;rk djrs gSaA jsyos dks NksM+dj çR;sd dsUnzh; ukxfjd foHkkx ds fy, ,d egkys[kkiky gksrk gS] rFkk 

çR;sd jkT; esa Hkh budk ,d in gksrk gS ys[kkadu ds lkekU; fu;e Hkkjr ds ys[kk ijh{kd }kjk çnku fd, 

tkrs gSaA bu fu;eksa ds vuqlkj ys[kkvksa dh rS;kjh pkj Lrjksa ij lEikfnr gksrh gS %  

(i½  çkjfEHkd ys[kk bUnzkt ml dks"kkxkj Lrj ij gksrh gS tgk¡ fdlh çdkj dk ysu&nsu gksrk gS]  

¼ii½  O;; 'kh"kksaZ ds vuqlkj lHkh ysu&nsuksa dk C;kSjs&okj oxhZdj.k djuk]  

¼iii½  ys[kkf/kdkfj;ksa }kjk ys[kksa dk ekfld ladyu djuk] rFkk  

(iv½  Hkkjr ds egkys[kk ijh{kd }kjk ys[kksa dk okf"kZd ladyuA  

jkT; ljdkj ds [kpZ ls ftyk Lrj ij dk;Zjr dks"kkxkj dsUnz rFkk jkT; nksuksa ljdkjksa ds ys[ks j[krk gSA jsyos] 

iksLV rFkk VsyhxzkQ] lkoZtfud fuekZ.k foHkkx rFkk taxykr ls lacaf/kr Hkqxrku rks dks"kkxkj }kjk fd, tkrs gSa 
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fdUrq buds ys[ks foHkkxh; vf/kdkfj;ksa }kjk j[ks tkrs gSaA çR;sd eghus dh 11 rFkk 12 rkjh[k dks dks"kkf/kdkjh 

}kjk lacaf/kr vof/k esa fd, x, Hkqxrkuksa dh lwpuk ¼e; okmplZ½ egkys[kkdkj dks Hksth tkrh gSA  

¼5½  ys[kk ijh{kk ¼ Audit½ & çR;sd ekg dh igyh rkjh[k rd xr ekg ds fglkc&fdrkc egkys[kkdkj 

dk;kZy; esa igq¡p tkrs gSa tgk¡ çkfIr;k¡ rFkk [kpksaZ dk  ys[kk 'kh"kZ ds vuqlkj oxhZdj.k gksrk gSA bl çdkj ds 

oxhZdj.k ls iwjs ns'k Hkj dh ys[kk i)fr esa lekurk LFkkfir djus rFkk ctV laca/kh iwokZuqeku yxkus esa dkQh 

lqfo/kk jgrh gSA egkys[kkdkj ds dk;kZy; Lrj ij Hkkjr ljdkj dh vksj ls fuEu pkj 'kh"kksaZ esa çeq[kr;k ys[kk 

lwpuk,¡ ladfyr dh tkrh gSa %  

(i½ jktLo [kkrk     ¼ii½ iw¡thxr [kkrk  

(iii½ _.k [kkrk       ¼iv½ nwjLFk çkfIr;k¡  

çFke djksa rFkk vU; lacaf/kr enksa ls çkIr jktLo rFkk mlls tqM+s gq, [kpZ ds fglkc dks j[kk tkrk gS 

tcfd iw¡thxr [kkrs esa m/kkj fy, x, rFkk ,df=r gq, dks"kksa rFkk buls lacaf/kr O;; ds ys[ks j[ks tkrs gSaA 

rhljs [kkrs esa ,slh çkfIr;ksa ds Hkqxrkuksa dk ys[kk&tks[kk j[kk tkrk gS ftlds dkj.k ;k rks ljdkj nsunkj curh 

gS ;k fQj ysunkjA pkSFks ys[ks esa mu ys[kk&nsuksa dk fglkc j[kk tkrk gSA tks eq[;r;k iksLVy lsokvksa] 

lkoZtfud fuekZ.k lsokvksa] lqj{kk lsokvksa rFkk taxykr ls lacaf/kr ysu&nsu gksa rFkk vU; dksbZ jkf'k tks iwoZ fdlh 

ys[ks esa lfEefyr u dh x;h gksA egkys[kkdj ds dk;kZy; esa NksVs 'kh"kksaZ rFkk mi&'kh"kksaZ esa çkIr gksus okys ys[kksa 

dks cM+s 'kh"kksaZ esa oxhZ—r fd;k tkrk gS rkfd mUgsa ml :i esa rS;kj fd;k tk lds ftl :i esa O;oLFkkfidk 

}kjk ctV vuqnku ekaxs ikl dh x;h FkhaA  

cM+s 'kh"kksaZ esa oxhZdj.k ds i'pkr~ bu ys[kksa dk vads{k.k gksdj bUgsa vf/kdkfj;ksa ds ikl Hkstk tkrk gS] tks 

çR;sd ekg budks layXu djds gj vxys ekg ljdkj ds le{k çLrqr djrs jgrs gSaA Hkkjr esa egkys[kk ijh{kd 

}kjk ys[kksa dk okf"kZd vk/kkj ij ladyu fd;k tkrk gS rFkk muds }kjk foÙkh; ys[ks fofu;kstu ys[ks rFkk viuh 

vads{k.k fjiksVZ jkT; ds jkT;iky vFkok ns'k ds jk"Vªifr dks çLrqr dh tkrh gS] tks çfro"kZ laln ¼;k 

fo/kkueaMy½ ds ctV 48 l= ;k ra= ds le; laln ds le{k çLrqr dh tkrh gSA  

foÙkh; ç'kklu ds {ks= esa dk;Zikfydk }kjk ctV dk çLrqrhdj.k O;oLFkkfidk }kjk mls ikl djus dh 

çfØ;k rFkk ljdkj vk;&O;; ys[kksa dh lqO;ofLFkr O;oLFkk ls tqM+h fØ;kvksa dk egÙoiw.kZ LFkku gksrk gSA LoLFk 

yksdra=h; O;oLFkk esa ;s fØ;k,a ukxfjd fgrksa dk lao)Zu gksrh gS rFkk ç'kkldksa dks bl ckr dk vglkl djkrh 

jgrh gS fd yksdlÙkk gh lokZifj gS ,oa mUgsa vius fØ;kdykiksa ds fy, yksd çfrfuf/k;ksa ds çfr tokcnsg gksuk 

iM+rk gSA  

ctV ds egÙoiw.kZ fl)kar ¼Important Principles of the Budget½  

fofHkUu ns'kksa ds yEcs vuqHko ls ctV ds laca/k esa dqN fl)kar çfrikfnr gq, gSaA rkfd ctV dks vf/kd lkFkZd 

vkSj mi;ksxh cuk;k tk ldsA ;|fi buesa ls dksbZ ,slk fl)kar ugha gS ftls vuqya?kuh; ekuk tk lds rFkkfi 

,d LoLFk ctV ds fy, budk gksuk mi;ksxh ekuk tkrk gSA ctV ds bu fl)karksa dks O;kid :i ls ge nks 

Jsf.k;ksa esa foHkkftr dj ldrs gSaA çFke] os ftudk laca/k dk;kZikfydk ls gS vkSj f}rh;] os tks O;oLFkkfidk ls 

laca/k j[krs gSaA 

dk;Zikfydk ls lacaf/kr fl)kar ¼Principles Related to Executive½   

ctV dk;Zikfydk ds fofHkUu foHkkxksa ds chp leUo; dk ,d eq[; lzksr gSA blds }kjk viO;; vkSj iqujko`fÙk 



foÙkh; iz'kklu dk fodkl 99 

dks de fd;k tk ldrk gSA ctV cukrs le; ljdkj dh uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa dk ewY;kadu gks tkrk gS vkSj 

vuko';d fØ;kvksa dks lekIr djus dk vk/kkj feyrk gSA ctV ls ç'kklu esa vuq'kklu vkrk gS] blds fofHkUu 

mís';ksa dh iwfrZ ds fy, laxBu ds lHkh Hkkx feydj dk;Z djrs gSaA dk;Zikfydk dh –f"V ls ctV dks 

çHkko'kkyh vkSj mi;ksxh cukus ds fy, tks fl)kar viuk;s tkrs gSa os eq[;r% fuEukafdr gSa %&  

1- eq[; dk;Zikfydk dk i;Zos{k.k & ctV ,d çdkj ls eq[; dk;Zikfydk ds dk;ZØe dh :ijs[kk gSA ,slh 

fLFkfr esa ;g vR;Ur vko';d gS fd ctV ij eq[; dk;Zikfydk dk lh/kk i;Zos{k.k gksA  

2- dk;Zikfydk dk nkf;Ro & eq[; dk;Zikfydk }kjk rS;kj fd;k x;k ctV ,slk gksuk pkfg, tks 

O;oLFkkfidk ds mís';ksa dks iwjk djrk gks vkSj lkFk gh mlesa ferO;;rk dk vuqikyu Hkh fd;k x;k gksA  

3- vko';d lk/ku & ctV dh rS;kjh vkSj fØ;kfUofr dk mÙkjnkf;Ro eq[; :i ls dk;Zikfydk ij gksrk 

gSA bls iwjk djus ds fy, vko';d gS fd eq[; dk;Zikfydk dks i;kZIr ç'kklfud midj.k vFkok lk/ku 

çnku fd, tk,aA  

4- vko';d lwpuk & ctV cukrs le; tks vuqeku cuk, tk,a rFkk ;fn mUgsa O;oLFkkfidk esa çLrqr dj 

fØ;kfUor fd;k tk,] rks ;g vko';d gS fd çR;sd Lrj ij lacaf/kr vf/kdkfj;ksa ds çfrosnuksa dks vk/kkj 

cuk;k tk,A bu çfrosnuksa ds ek/;e ls gh ctV dks mi;ksxh vkSj lkFkZd cuk;k tk ldrk gSA buds 

vHkko esa ;g vU/kk vkSj fujk/kkj gksxkA blls bldh mi;ksfxrk Hkh u"V gks tk,xhA 

5- Lofoosd ds fy, volj & ctV ds vuqeku eksVs rkSj ij fu/kkZfjr fd, tkus pkfg, rkfd le; ds 

ifjorZu ds lkFk eq[; mís'; çkIr djus ds fy, mi;qDr lk/kuksa dk pquko fd;k tk ldsA  

6- ,d lgdkjh ç;kl & ctV esa dq'kyrk ds lkFk&lkFk lHkh foHkkxksa rFkk mifoHkkxksa dk lfØ; lg;ksx 

Hkh çkIr gksuk pkfg,A ctV dh jpuk dsoy ,d dsUnzh; dk;kZy; dk gh dk;Z ugha] oju~ ,d ,slh 

çfØ;k gS tks laiw.kZ ç'kkldh; lajpuk dk ,d egRoiw.kZ dk;Z gSA  

7- yksp'khyrk & ctV ds :i esa bruh yksp'khyrk gksuh pkfg, fd cnyrh gqbZ vko';drkvksa ds lkFk 

muesa ifjorZu fd, tk ldsaA  

mi;qZDr fl)kar ;g Li"V djrs gSa fd ctV fuekZ.k djuk ,d lqO;ofLFkr vkSj oSKkfud çfØ;k gSA dk;Zikfydk 

ls vR;Ur ;ksX;rk vkSj ltxrk dh vis{kk dh tkrh gSA 

O;oLFkkfidk ls lacaf/kr fl)kar ¼Principles Related to the Legislature½  

ctV ds ek/;e ls O;oLFkkfidk dks dk;Zikfydk ij fu;a=.k LFkkfir djus dk volj çkIr gksrk gSA çkjEHk esa 

;g fu;a=.k dsoy jktLo ds lzksrksa ,oa ek=k dks c<+kus dh –f"V ls fd;k tkrk Fkk fdUrq ckn esa blesa O;; dks 

Hkh lekfo"V fd;k x;kA O;oLFkkfidk dk fu;a=.k ;g Li"V djrk gSa fd mldh Loh—fr ds fcuk dksbZ dj 

,df=r ugha fd;k tk ldrk vkSj u gh dksbZ O;; fd;k tk ldrk gSA dk;Zikfydk ij O;oLFkkfidk dk 

leqfpr fu;a=.k LFkkfir djus ds fy, dqN fuEufyf[kr fl)kar fodflr fd, x, gS %&  

(i½ çpkj ¼Publicity½& ljdkjh ctV fofHkUu lksikuksa esa ls gksdj xqtjrk gSA buds çpkj vkSj çdk'ku }kjk 

ctV dks lkoZtfud tkudkjh dk fo"k; cuk ysuk pkfg,A ctV ij fopkj&foe'kZ djrs le; O;oLFkkfidk 

ds xqIr vf/kos'kuksa dh vko';drk ugha gSA ctV dk i;kZIr çpkj vkSj çdk'ku gksus ij gh ns'k dh turk 

vkSj lekpkji= mlds laca/k esa viuh jk; çdV dj ldrs gSaA  
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(ii½ Li"Vrk ¼Clarity½& ctV ;fn vLi"V vkSj my>u iw.kZ gqvk rks fu'p; gh ;g lkekU; turk dh le> 

ls ckgj  jgsxkA ctV dh lkFkZdrk vkSj lQyrk ds fy, mls bruk Li"V gksuk pkfg, fd turk bls 

Hkyh çdkj le> ldsA  

(iii½ ,drk ¼Unity½& ctV esa tks O;; fn[kk, tk jgs gSa] mu lHkh dh foÙkh; O;oLFkk djus ds fy, ljdkj 

dks lHkh çkfIr;ka ,d lkekU; fof/k esa ,df=r djuh pkfg,A jktLo dks i`Fkd~ djuk ,d vPNs ctV dk 

y{k.k ugha gSA  

(iv½ O;kidrk ¼Comprehensiveness½ & ctV ds vUrxZr leLr ljdkjh dk;ZØeksa ij çdk'k Mkyrs gq, O;; 

vkSj jktLo dks iw.kZ :i ls Li"V fd;k tkuk pkfg,A ctV ds ns[kus ij Li"V :i ls ;g Kkr gksuk 

pkfg, fd ljdkj }kjk dkSu&dkSu ls u, dj yxk, tk jgs gSa vkSj fdu&fdu enksa ij ljdkj }kjk O;; 

fd;k tk,xkA ljdkj }kjk tkjh fd, tkus okys u, _.k Hkh ctV esa lfEefyr gksrs gSaA ctV ns[kus esa 

ljdkj dh lEiw.kZ vkfFkZd fLFkfr dk cks/k gks ldrk gSA  

(v½ fu;rdkyhurk ¼Periodicity½ & ctV }kjk ljdkj dks fofu;kstu rFkk O;; djus dk tks vf/kdkj fn;s 

tk, og ,d fuf'pr le; ds fy, gksuk pkfg,A ;fn /ku dk mi;ksx bl le; ds vUrxZr ugha fd;k 

tkrk gS] rks mls ç;ksx djus dk vf/kdkj lekIr gks tk;sxk vkSj dsoy iqufoZfu;kstu djus ij gh mls 

O;; fd;k tk ldsxkA lkekU; :i ls ctV&vuqnku okf"kZd vk/kkj ij fu/kkZfjr fd, tkrs gSaA foÙk&o"kZ 

çkjEHk gksus ls iwoZ gh ctV dh ensa Lohdkj dj yh tkrh gSaA  

(vi½ fuf'prrk ¼Accuracy½ & ctV dh fofHkUu ensa rFkk vuqeku ;FkklaHko fuf'pr ,oa ifj'kq) gksus pkfg,aA 

ctV ds vuqeku i;kZIr lwpukvksa ij vk/kkfjr gksa] Bhd gksa] O;ofLFkr gksa vkSj ewY;kadu djus dh –f"V ls 

mi;qDr gksaA rF;ksa dks xksiuh; j[kdj ;k jktLo dk de vuqeku yxkdj ctV dh ifj'kq)rk dks lekIr 

djus dk iz;kl ugha fd;k tkuk pkfg,A  

(vii½ bZekunkjh ¼Integrity½ & fofHkUu dk;ZØe mlh çdkj fØ;kfUor fd, tk,a ftl çdkj mudks ctV esa 

çnf'kZr fd;k x;k gS] vU;Fkk ctV fujFkZd gks tkrk gSA ctV dh jpuk ds le; tks mís'; fu/kkZfjr fd, 

gSa mUgsa çkIr djus ds fy, bZekunkj ,oa dk;Zdq'ky ç'kklu dk gksuk furkUr vko';d gSA  

dqN vU; fl)kar ¼Some Other Principles½  

,d LoPN vkSj vPNs ctV dh jpuk esa mi;qZDr ds vfrfjDr  dqN  vU; fl)kar Hkh viuk, tkus pkfg,a %&  

1- larqfyr ctV ¼Balanced Budget½ & ctV larqfyr gksuk pkfg,A ;g vuqekfur O;; vuqekfur vk; 

rFkk jktLo ls vf/kd ugha gksuk pkfg,A ;|fi ljdkjh foÙk esa vf/kd yksp'khyrk gksrh gS] D;ksafd 

vfrfjDr O;; dks iwjk djus ds fy, vko';d /ku dk çca/k fd;k tk ldrk gS] rFkkfi bldh Hkh ,d 

lhek gksrh gSA tks ns'k yxkrkj bl lhek dks ikj djrk jgsxk og nh?kZdky esa fnokfy;k gks tk,xk vkSj 

mldh vFkZO;oLFkk pjejk tk;sxhA tc ctV esa O;; vkSj jktLo cjkcj gksrs gSa rks mls ge larqfyr 

ctV dgrs gSa fdUrq tc O;; jktLo dh vis{kk de gksrk gS rks mls vkf/kD; ;k cpr ctV ¼Surplus 

Budget½ dgk tk,xk vkSj ;fn O;; vuqekfur jktLo dh vis{kk vf/kd gS rks mls ?kkVs dk ctV dgk 

tk,xkA ;fn dHkh ?kkVs dk ctV cu tk, rks dksbZ fpUrk dh ckr ugha gS] fdUrq fujUrj ,slk gksuk jkT; 

ds LFkkf;Ro vkSj foÙkh; lk[k ds fy, [krjukd gksrk gSA Hkkjr ds ckjs esa ;gh ckr ykxw gks jgh gSA 

vuojr~ :i ls is'k fd;s tkus okys ?kkVs ds ctVksa ds dkj.k ns'k dh vFkZO;oLFkk dks xaHkhj [krjksa ls 
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tw>uk iM+ jgk gSA ç/kkuea=h ihñ ohñ ujflagjko vkSj foÙk ea=h M‚- eueksgu flag bu [krjksa dh rjQ 

vius dk;Z dky esa /;ku fnykrs jgsA vk/kqfud vFkZ'kkL=h ?kkVs dh vFkZO;oLFkk dks dqN ifjfLFkfr;ksa es a 

lguh; vkSj vko';d ekurs gSaA muds dFkukuqlkj ?kkVs dh O;oLFkk dk eqdkcyk djus ds fy, turk 

ds fy, vf/kd dke rFkk vk; dh O;oLFkk djuk vko';d gSA jkT; ,slk rHkh dj ldrk gS tc og 

lkoZtfud dk;ksaZ ij ljdkjh O;; dh òf) djsaA bl O;; dh foÙkh; O;oLFkk ?kkVs ds ctV }kjk dh tk 

ldrh gSA bu fopkjdksa dk dguk gS fd ,d larqfyr ctV viuh turk dks dqN okfil dj nsrk gS 

tks mlds _.k vFkok djksa ds :i es turk ls fy;k gSA ,slh fLFkfr esa O;fDrxr vFkZO;oLFkk ij bldk 

dksbZ çHkko ugha iM+rkA blds foijhr ?kkVs dk ctV tc vk; ls vf/kd O;; dk çko/kku djrk gS rks 

mls iwjk djus ds fy, og dkxth eqnzk dk lgkjk ysrk gSA bl çdkj jkT; turk ls ftruk /ku ysrk 

gS mlls vf/kd çnku djds turk dh Ø;&'kfDr dks c<+krk gSA O;kikfjd eanh dk eqdkcyk djus ds 

fy, ?kkVs dh O;oLFkk ,d yksdfç; lk/ku cu pqdh gSA  

2- fefJr ctV ¼Composite Budgeting½ & LoLFk ctV dk ,d nwljk fl)kar ;g gS fd og fo'kq) u 

gksdj fefJr gksuk pkfg, vFkkZr~ çkfIr;ksa rFkk O;; nksuksa ds lHkh ysu&nsu iwjh rjg ls fn[kk, tkus 

pkfg,] u fd dsoy mudh fo'kq) fLFkfr dks ghA bl fu;e dh vogsyuk djus ij foÙkh; çfØ;k 

vLi"V gks tk,xh] foÙkh; fu;a=.k çHkkoghu cu tk,xk vkSj ys[ks viw.kZ cu tk,axsA mnkgj.k ds fy,] 

;fn ,d foHkkx ds O;; dk vuqeku 4 yk[k #i, gS vkSj vk; dk vuqeku nks yk[k #i;s gSA ;fn cg 

fo'kq) ctV dh jpuk djs rks O;oLFkkfidk ls dsoy nks yk[k #i;s dk vuqnku pkgsxk vkSj bl çdkj 

og O;oLFkkfidk dks vius vk/ks O;; ij fu;a=.k j[kus ls oafpr dj nsxkA  

3- ctV ds nks Hkkx ¼Two Parts of the Budget½ & ctV ds nks Hkkx fd, tkus pkfg,aA ,d Hkkx esa pkyw 

O;; vkSj vk; gksuh pkfg, rFkk nwljs Hkkx esa iwathxr Hkqxrku rFkk çkfIr;ka gksuh pkfg,aA çFke Hkkx 

jktLo ctV dgyk,xk vkSj nwljk Hkkx iw¡thxr ctV dgyk,xkA ;fn bl çdkj dk vUrj u fd;k 

x;k rks leLr vkfFkZd fp= /kqa/kyk jg tk,xkA blfy, nksuksa Hkkxksa dks vyx j[kk tkrk gS vkSj 

vyx&vyx larqfyr fd;k tkrk gSA  

4- ctV rFkk ys[kksa dh lekurk ¼Similarity of Budget and Accounts½ &ctV dk ,d vU; fl)kar ;g gS 

fd bldk :i ys[kksa ds :i ls feyrk gqvk gksuk pkfg,A ,slk djus ls ctV dh jpuk esa lqfo/kk gksxh] 

ctV ij fu;a=.k j[kk tk ldsxk vkSj ys[kksa dks Hkh Bhd çdkj j[kk tk ldsxkA Hkkjr esa çkDdyu 

lfefr }kjk çLrkfor lq>koksa ij fopkj djus ds ckn foÙkea=h ctV dk :i fuf'pr djrk gSA  

5- ctV dk udnh vk/kkj ¼The Cash Basis of the Budget½ & ctV esa vk; vkSj O;; vuqeku o"kZ dh 

okLrfod çkfIr ;k O;; ls lacaf/kr gksus pkfg,A udn ctV dk dke ;g gS fd blds vk/kkj ij ,d 

foÙkh; o"kZ ds ys[kksa dh vfUre rS;kjh o"kZ ds lekIr gksrs gh dh tkrh gSA bl ç.kkyh dk nks"k ;g gS fd 

o"kZ ds fy, foÙkh; rLohj lgh&lgh ugha mHkj ikrhA vkxkeh o"kksaZ esa fd, tkus okys Hkqxrkuksa dks gVk 

dj ?kkVs ds  LFkku ij orZeku o"kZ ds ctV esa vfrjsd dh fLFkfr fn[kkbZ tk ldrh gSA ;|fi ctV dk 

jktLo Hkkx nks"k ls cpk jgrk gS] fdUrq ;g vfUre ys[kksa dh rS;kjh vkSj çLrqrhdj.k dks çdV djrk 

gSA  
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dqN mi;ksxh iqLrdsa  

1- ,ñ izsepUn ,.M tLlh cqdZ gSM] dEiSjsfVo baVjus'kuy ctfVax ,.M QkbuSal] yanu] VªkalSD'ku 

cqDl] 1984  

2- vgY;k ,lñ Hkê] fcfYMax ctV Qjkse fcyks] fnYyh] U;w ;wfuQse] 200 

3- ihñ,lñ xqIrk] ctV flLVe% izksfltj ,.M QkseZl] fnYyh] j.kthr] 196 

4- ,Qñ MCY;wñ Økmts] ijQksjesUl ctfVax bu bafM;k] bñlhñ,ñ,Qñbñ tuZy] 1966 

5- ,lñ,lñ fo'oukFku] ctfVax bu xouZesUV] vkbZñvkbZñihñ,eñ] ubZ fnYyh] 1972 

6- ,eñ,eñ 'kwjh] xouZeSaV ctfVax bu bafM;k] ubZ fnYyh] dkWeuoSYFk] 1990  

7- jkt'ks[kj flag] ;wfu;u ctV~l ,.M QkbZuSfUl;y ,MfefuLVªs'ku] ubZ fnYyh] nhi ,.M nhi] 1988  

8- ,ñdsñ lSuxqIrk] xouZeSaV ctfVax bu bafM;k] y[kuÅ] fizaV gkml] 1991  

dqN laHkkfor iz'u  

 Hkkjr esa dsUnzh; Lrj ij ctV fuekZ.k dSls fd;k tkrk gS\  

 Hkkjr esa dsUnzh; Lrj ij ctV vf/kfu;e dSls curk gS \  

 ctV fØ;kUo;u dh izfØ;k dk o.kZu djksA  



 

Semester-I 

Unit-II 

v/;k;&5 (Chapter-6) 

bdkbZ & ctV ,d foÙkh; fu;U=.k rFkk lkekftd&vkfFkZd fodkl ds ;U= ds :i esa 

(Budget as a Tool of Financial Control and Socio-Economic Development) 

   

:ijs[kk %&  

&  ctV dh foÙkh; fu;U=.k esa Hkwfedk 

&  ctV dh lkekftd&vkfFkZd fodkl esa Hkwfedk 

&  ctV /ku vkoaVu dk lk/ku 

&  ctV }kjk vkfFkZd uhfr dk lapkyu 

&  ctV }kjk eqnz.k uhfr dk lapkyu 

&  ctV dh lkekftd Hkwfedk 

&  lkjka'k 

&  mi;ksxh iqLrdsa 

&  dqN iz'u 

 



 

v/;k;&6 

 

ctV ,d vkfFkZd o ç'kklfud ;U= ds :i esa 

(Budget as an Instrument of Economic & Administrative Development) 

 

ctV rFkk ç'kklfud fodkl  

(Budget & Administrative Development½  

lkekftd] vkfFkZd] ç'kklfud fodkl ds fy, ctV dk egRo] fdlh Hkh ljdkj dk çHkko'kkyh gksuk bl ckr 

ij fuHkZj djrk gS fd blds ikl fdruh çHkko'kkyh ç'kklfud ç.kkyh gSA D;ksafd ç'kklfud e'khujh gh 

dk;Zikfydk }kjk fu/kkZfjr dh xbZ uhfr;ksa dks ykxw djrh gSaA  

1- blds vykok ç'kkldh; çfØ;k ,d ,slk ek/;e gS ftlds }kjk vke turk dh vko';drkvksa dk 

ewY;kadu o lapkyu djds ljdkj rd igqapk;k tk ldrk gSA blfy, ,d dq'ky ç'kklfud O;oLFkk 

dk gksuk t:jh gSA D;ksafd ;g ns'k ds vkfFkZd] jktuSfrd fodkl ds fy, egÙoiw.kZ gS ysfdu ;g lc 

rHkh laHko gSA tc ,d Bksl vkfFkZd vk/kkj gekjs ikl gksxkA vkSj bl vk/kkj dks ewy#i nsus ds fy, 

^ctV* dk lgkjk fy;k tkrk gS] D;ksafd vkfFkZd fodkl tula[;k esa ifjorZu] yksxksa dh vko';drkvksa esa 

yxkrkj c<+ksÙkjh rFkk leL;k;sa rFkk f'k{kk] ;krk;kr] ekuo dY;k.k vkfn ds {ks= esa c<+rh gqbZ 

vko';drk,¡ ljdkj ds fy, pqukSrh dk dke djrh gSaA ftlds fy, ljdkj dks vfrfjDr ç'kklfud 

çfØ;k dks introduce djuk iM+rk gS rFkk bu çfØ;kvksa dks fdl çdkj dk;ZØeksa ds vuqlkj ykxw djsa 

vkSj lcls egRoiw.kZ ckr gS fd fdl çdkj Finance fd;k tk,A  

2- çHkko'kkyh foÙkh; ;kstukvksa ds fy, rFkk fofHkUu ljdkjh dk;ZØeksa dks ,dtqV djus ds fy, ^Budget* 

gh ,d ,slk ek/;e gS ftlds }kjk yksxksa dk ljdkj ds çfr fo'okl lekt dY;k.k vkSj jk"Vªh; mís';ksa 

dks çkIr djus esa lQyrk fey ldrh gS ftlls ç'kklu esa mPp Lrj dh dq'kyrk çkIr dh tk ldrh 

gSA rFkk vkfFkZd mUufr dks Hkh okLrfod :i fn;k tk ldrk gSA ctV dk ç;ksx lHkh vkfFkZd QSlys 

ysrs le; fd;k tkrk gSA 

3- bl çdkj ctV dh ;kstuk dk ,d egRoiw.kZ ek/;e ekuk tk ldrk gSA D;ksafd fdlh Hkh ;kstuk ds 

fy, foÙkh; lalk/kuksa dk c¡Vokjk djuk gksrk gSA blds fy, dc fdruk vkSj D;ksa\ iSlk fn;k tk, ;s 

ckrsa ctV }kjk fu/kkZfjr dh tkrh gSA 

4- lHkh fodkl'khy ns'kksa esa foÙkh; lalk/kuksa dh deh gS] ijUrq fodkl ç'kklu Hkh mudk eq[; mís'; gSA 

vFkkZr~ ç'kklu ds çR;sd igyw dks fodflr djus ds fy, opuc) gSA D;ksafd blds fcuk ogk¡ dh 

turk dk ljdkj esa uh;r j[kuk lEHko ugha gSA mifyf[kr nksuksa ckrsa rHkh lEHko gks ldrh gSA tc 

gekjs ikl foÙkh; o ekuoh; lalk/kuksa dk mfpr mi;ksx gksA buds dkj.k ctV dk egRo çdk'k esa 

vkrk gSA D;ksafd ,slk ctV ds ek/;e ls gksrk gSA ctV ds ek/;e ls gh fodkl dh n'kk çnku dh 

tkrh gSA nwljs 'kCnksa esa ctV ,d ,slk ç'kklfud ;U= gSA ftlds ek/;e ls vkfFkZd fodkl dks çkIr 

fd;k tk ldrk gSA  
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5- ctV dks e/; utj j[krs gq;s ljdkj viuh uhfr;k¡ fu/kkZfjr djrh gSA rFkk ?kks"k.kk djrh gS vkSj 

ç'kkldh; ç.kkyh dk ,d :i nsrh gSA ;fn fdlh Hkh uhfr esa ifjorZu djuk gS rks ctV esa fu/kkZfjr 

çko/kkuksa dks Examine djuk iM+rk gSA  

6- ctV ds ek/;e ls gh fdlh ç'kkldh; laLFkk dk laxBu çfØ;k fu/kkZfjr dh tkrh gS vFkkZr~ fofHkUu 

laxBuksa esa fdruk LVkQ gksxk] dq'kyrk dh ǹf"V ls HkrhZ dh D;k çfØ;k viukbZ tk,xh D;ksafd dbZ ckj 

foÙkh; lalk/kuksa dh deh ds dkj.k laxBuksa esa ekSfyd ifjorZu djus iM+rs gSaA blfy, ç'kklu lqpk# 

:i ls pyrk jgs ;g ckr foÙkh; lalk/kuksa dh miyfC/k ij fuHkZj djrh gSA rFkk miyC/k lalk/kuksa ds 

mfpr o vf/kdre mi;ksx ijA  

7- ;kstuk vkSj ctV dks ysdj lcls egRoiw.kZ ckr ;g gS fd ;fn bu ns'kksa esa Co-ordination gksxk rks 

;kstuk cgqr gh çHkko'kkyh gksxh vFkkZr~ ç'kklu dh dq'kyrk bu nksuksa ds cqf)erkiw.kZ esy ij fuHkZj 

djrh gSA D;ksafd ctV dks substative vk/kkj ekuk tkrk gSA blds fcuk ;kstuk dsoy O;FkZ dk vH;kl 

gksxkA dksbZ O;ogkfjd mi;ksfxrk ugha gksxhA  

8- ljdkjh ç'kkluksa esa lkoZtfud dk;Z lkoZtfud mi;ksfxrk,¡] dY;k.kdkjh dk;ZØe lkekftd lsok,¡] 

lkoZtfud mRiknu] midj.k vkfn 'kkfey fd, x, gSaA bu lHkh dk;ZØeksa ij foÙkh; n`f"V ls fu;a=.k 

j[kuk cgr vko';d gSA vFkkZr~ fdl çdkj fofHkUu çfr;ksxh foHkkxksa dks iSlk fn;k tk, rFkk fdl 

çdkj cM+h Projects dks çfrcfU/kr fd;k tk, tks fd ,d cM+h leL;k gSA ^ctV* gh ,d ,slk lk/ku gS 

ftlds }kjk budks fu;af=r fd;k tk ldrk gSA vc çR;sd ç'kkldh; foHkkx ds dk;ZØeksa dks dk;ZØe] 

dk;Z xfrfof/k;ksa vkfn esa ck¡V fn;k tkrk gSA vc T;knk /;ku Functional classification ij fn;k tkrk 

gSA  

9- ctV }kjk ;g lEHko gS fd fofHkUu Projects vkSj fØ;kvksa es pquko çcU/kdh; fu;a=.k o ewY;kadu dks 

ykxw fd;k tkrk gSA vkSj buds [kpsZ esa dq'kyrk vkSj vkfFkZdrk }kjk ,d lnqi;ksx dh çfØ;k dks çkIr 

fd;k tk ldrk gSA okjro esa ctV ,d Execialive Agency dk dk;Z djrk gSA D;ksafd bu Projects ds 

management esa blh dk egRoiw.kZ Role jgrk gSA 

10- tc dksbZ Hkh foHkkx viuh ;kstuk,¡ rS;kj djrk gS] lfEefyr djrk gS fu;a=.k ,oa ewY;kadu djus ds 

ckn Report rFkk iqufuZjh{k.k vkfn esa dk;Z djrk gSA rks bu lHkh dk ,d txg ewY;kadu ctV ds 

ek/;e ls fd;k tkrk gSA vr% lkjh ç'kkldh; çfØ;k esa ctV dk egRoiw.kZ jksy jgrk gSA tSls %&  

(i½ lHkh ç'kkldh; foHkkxksa dks foÙk çnku djukA  

(ii½ foÙkh; lalk/kuksa dks lapkfyr djuk vkSj ç'kklfud nf̀"V ls] dq'kyrk ,oa ewY;kadu dh n`f"V ls ljdkj 

ds fu/kkZfjr ewY;ksa dks çkIr djuk 'kkfey gSA ys[kkadu dh çfØ;k esa tks O;; ds lkFk&lkFk Record dh 

tkrh gSA eSa bl ckr dh leh{kk ^ctV* ds ek/;e ls dh tkrh gS fd fdlh ç'kklfud foHkkx ds fy, 

D;k dke Fkk rFkk mldh D;k Performance jghA buds ek/;e ls ctV ,d ç'kkldh; çfØ;k dks ,d 

O;ogkfjd :i nsrk gSA  

(iii½ çcU/kdh; QSlys ysrs le;& Decision maker dks Guidance nsrk gSA  

(iv½ QSlyksa dks ykxw djrs le; D;k Procedure viukuk gSA funsZ'ku nsrk gSA  

(vi½ It is a communication media.  
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ctV ,d vkfFkZd fodkl ds ;U= ds :i esa  

(Budget as an Instrument of Economic Development½  

iqjkus le; esa tcfd jkT; ds dk;Z cgqr lhfer Fks rks ctV dks ,d ;U= ds :i esa ekuk tkrk Fkk ftlds 

ek/;e ls foÙkh; ekeyksa esa Øec)rk ykbZ tk lds vkSj eq[; Focus bl ckr ij Fkk fd fdl çdkj [kpsZ esa 

ferO;rk vkSj yksxksa ij de ls de dj dk Hkkj iM+sA ;s nks eq[; mís'; ctV ds Fks ysfdu vktdy ctV dk 

dk;Z{ks= dkQh c<+ x;k gSA vkSj fofHkUu foHkkxksa ds chp çfr;ksfxrk dks e/; utj j[krs gq, ctV dk dk;Z 

le`)rk vkSj dY;k.k dks c<+kok nsuk gSA vFkkZr~ ctV vc vkfFkZd uhfr dk ek/;e cu x;k gSA  

vc ctV dk lEcU/k  

¼1½ ;g iSnkokj c<+krk gSA  

¼2½ vk; rFkk O;; ds c¡Vokjs esa vlekurk dks /khjs&/khjs [kRe djukA  

¼3½ dherksa esa o`f) ij fu;a=.k djuk tks fdlh ladV ;k ;q) ds le; iSnk gqbZ gksA  

¼ i½ vke turk ds fy, jkstxkj ds lk/ku miyC/k djkukA  

¼ ii½ ctV mRiknu dh çfØ;k esa lgk;d bl çdkj gks ldrk gS fd ;s m|ksx ,oa d`f"k dh iw.kZ lqj{kk ns rFkk 

Subsidy ¼NwV½ çnku djsA  

¼2½ vk; rFkk O;; esa vlekurk nwj djus ds fy, dj ç.kkyh esa vko';d lq/kkjksa dk lq>ko fn;k tk,A rFkk 

fofHkUu djksa ls çkIr iSls dks xjhc oxZ dh f'k{kk] vkokl rFkk dY;k.k ;kstukvksa ij [kpZ fd;k tk ldsA  

¼ iii½ dherksa esa rsth dks jksdus ds fy, tks ;q) ;k ladV ds }kjk vfrfjDr lapkfyr fd;k tkrk gS mls okfil 

ys fy;k tk,A  

¼ iv½ turk dks jkstxkj ds ekeys esa ctV lkoZtfud o fodkl'khy Ldheksa esa T;knk iSlk [kpZ djds ns ldrk 

gS ;k futh jkstxkj ds fy, Loan Provide dj ldrk gSA  

lkekU;r% ctV dks vkfFkZd {ks= esa rhu eq[; dk;Z djus iM+rs gSaA  

¼1½ iSlk fu/kkZfjr djukA ¼Asa Tool of Allocation of Money½ 

 ¼2½ vkfFkZd uhfr dk lapkyu ¼As a Tool of Fiscal Policy½ ¼foÙk lEcU/kh½A  

¼3½ eqnz.k uhfr dk lapkyu ¼As a Tool of Monetary Policy½ ¼eqnzk laca/kh½A  

¼1½ iSlk fu/kkZfjr djuk %  

(As a Tool of Allocation of Money½  

fdlh Hkh vkfFkZd O;oLFkk esa lokZaxh.k vkfFkZd fodkl ds fy, ctV dks /ku forj.k dk lapkyu djuk iM+rk gSA 

fd gekjs ikl fdrus foÙkh; lalk/ku gSA vkSj fodkl dks ysdj çkFkfedrk dk Øe D;k gSA lk/kkj.kr;k ctV 

ds ek/;e ls forj.k dh çfØ;k dks vfUre :i fn;k tkrk gSA  

¼ i½  blds vfrfjDr ctV dks ÞAs a tool of control of public expenditure ¼[kpZ½ß  

¼ ii½ As a tool of finance management.  

¼ iii½  As a tool of economic planning-  

¼ iv½  As a tool of evolution of various development schemes & plans.   

(i½ tgk¡ ij foÙkh; çfØ;k esa O;; ij fu;U=.k dh ckr gSA blds fy, ctV cukrs le; ,d fuf'pr çfØ;k 

dk :i fn;k tkrk gSA ftl ij ctV ykxw gksus ds ckn O;ogkfjd :i ls vey fd;k tkrk gSA vFkkZr~ foÙkh; 
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vf/kfu;e o mifu;eksa ds rgr ,d fuf'pr çfØ;k dks j[kk x;k gSA ftlds ek/;e ls [kpsZ dh çfØ;k ij 

lkef;d ykxr rFkk urhtksa dks /;ku esa j[kdj leh{kk dh tkrh gSA  

(ii½ Financial management ds fy, ctV blfy, lgk;d gS fd tc foÙkh; QSlys fd, tkrs gSa rks ctV muds 

Guide ds :i esa dk;Z djrk gS vkSj vf/kd fodkl ds mís'; dks Hkh çkIr djrk gS rks QSlys dh çfØ;k es ctV 

ds funsZ'ku dks Lohdkj djuk iM+sxkA   

(iii½ blh çdkj ;kstuk cukrs le; ctV dks /;ku esa j[krs gq, ;g r; djus dk QSlyk fd;k tkrk gS fd 

fofHkUu ç'kkldh; {ks=ksa foÙkh; lalk/kuksa ds mfpr mi;ksx dks /;ku esa j[kdj ;kstuk,¡ cukbZ x;h gSA  

(iv½ ewY;kadu ds fy, ctV fdlh Hkh foHkkx ds dk;ksaZ dk fujh{k.k dj ldrk gSA blds fy, blds ikl i;kZIr 

e'khujh gSA çR;sd foHkkx dh dk;Z'kSyh ds fy, foÙkh; lanHkZ esa dqN fuf'pr ekin.M LFkkfir fd, gSa ftudh 

ifjf/k esa foHkkx dks viuk dke djuk iM+rk gSA  

¼2½ vkfFkZd uhfr dk lapkyu %  

(Budget as a Tool of Fiscal Policy½  

fdlh ns'k dh foÙkh; uhfr ctV esa Reflected ¼çfrfcfEcr½ gksrh gSA lkoZtfud O;; o vk; dk Li"V :i 

n'kkZus okys nLrkost dk uke Fiscal policy gSA vkfFkZd fodkl ds fy, foÙkh; uhfr ,d Bksl laxBu ds rkSj ij 

dk;Z djrh gS vFkkZr~ vkfFkZd uhfr esa %  

(i½  ¼dj O;oLFkk½ Taxation system  

(ii½  ¼fuos'k uhfr½ Investment policy -  

(iii½  ¼ç'kklu dh vk; rFkk O;;½ Revenue & expenditure of administration (i½ dj O;oLFkk % ctV dk ljdkj 

dh dj uhfr ij D;k çHkko iM+k vFkkZr~ vkus okys o"kZ esa çR;{k o vçR;{k djksa dk D;k vuqikr gksxk rFkk fdl 

çdkj ls os dj T;knk vFkZiw.kZ gSa rFkk fdu&fd Tax dks NksM+ nsuk pkfg,A ;s lc ckrsa foÙkh; uhfr esa r; dh 

tkrh gS] ftldh lykg ctV }kjk dh tkrh gSA dj ç.kkyh dh ç—fr ctV }kjk r; dh tkrh gSA  

(ii½ fuos'k uhfr % fdlh ns'k dh vkfFkZd uhfr dk fuos'k uhfr ij Hkh çHkko iM+rkgSA ;g ckr vyx gS fd fuos'k 

uhfr dk fu/kkZj.k ctV }kjk fd;k tkrk gS vFkkZr~ fdruk fuos'k djuk gSA fdl Sector esa djuk gS] dc djuk 

gS] ç—fr D;k gksxh vkfn ckrsa ctV }kjk fu/kkZfjr dh tkrh gSA blds vykok Private sector esa Hkh ctV ^dj 

uhfr* }kjk bls fu;af=r djrk gSA bl çdkj fuos'k uhfr ds ek/;e ls ctV dk vkfFkZd fodkl esa cgqr egRo 

gSA  

¼ iii½ ç'kklu dh vk; rFkk O;; : ctV dks ljdkj dh foÙkh; ;kstuk dk Lokeh dgk tk ldrk gSA ;g gh 

lEHkkfor vk; rFkk O;; dks ljdkj ds lkeus is'k djrk gSA vk; rFkk O;; dh fØ;k;sa Hkh lqfpr djrk gSA 

ctV preparation ds le; ns'k dh foÙkh; O;oLFkk dk iw.kZ C;kSjk fn;k tkrk gSA  

¼3½ eqnz.k uhfr dk lapkyu %  

(As a Tool of Monetary Policy½  

Monetary Policy dk vFkZ gS fd eqnzk cktkj esa bldk D;k çHkko o ykxr gS fdlh ns'k dh vkfFkZd O;oLFkk esa 

eqnzk ds circulation dk D;k çHkko gSA fdruh eqnzk lapkfyr dh tk, & ;g ckr cgqr gh egRoiw.kZ gSA fdlh 

ns'k dk vkfFkZd fodkl blh ckr ij fuHkZj djrk gSA eqnzk ds lapkyu ij fofHkUu vkfFkZd fodkl ds igyw gksrs 

gSa] vFkkZr~ eqnzd uhfr fofHkUu rjhdksa ls vkfFkZd O;oLFkk dks çHkkfor djrh gSA  

(i½  eqnzk lapkfyr djds Currency Circulation-  
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(ii½ Currency Credit ¼lk[k tek½  

(iii½ Borrowing of Govt- ¼ljdkj dh m/kkj½ 

(i½ Currency Circulation ls ns'k ds vkfFkZd fodkl dks :i fn;k tkrk gSA blh ds ek/;e ls fofHkUu oLrq,¡ o 

lsok,¡ fofue; dh tkrh gSa] mRiknu dh çfØ;k esa iSlk rsy dk dk;Z djrk gSA iSls dh dqy mRiknu ls T;knk 

circulate fd;k ;k deA bl ckr dk fu/kkZj.k ctV }kjk fd;k tkrk gSA ;fn ns'k ds vkfFkZd fodkl esa dksbZ 

#dkoV vkrh gS rks dqy mRiknu ds ewY; ls T;knk iSlk circulate fd;k tk ldrk gSA  

¼ ii½ blh çdkj ljdkj dh lk[k uhfr Hkh vkfFkZd fodkl dks çHkkfor djrh gSA fofHkUu lq>ko çLrqr fd, tk 

ldrs gSa D;ksafd blds }kjk fu;r fd;k tkrk gS fd ljdkj dks fdruk iSlk credit ¼tek½ esa gS] rkfd vkfFkZd 

O;oLFkk Bhd jgs] D;ksafd vkfFkZd O;oLFkk dk ,d egRoiw.kZ ?kVd ljdkj dh lk[k uhfr ij fuHkZj djrk gSA  

(iii½ blds bykok ljdkj dh m/kkj uhfr dk fu/kkZj.k o fu;a=.k Hkh ctV ds ek/;e ls fd;k tkrk gS fd 

fdruk fdl ;kstuk ds fy, m/kkj fy;k tk, rFkk m/kkj ds D;k ek/;e gksaxs ¼jk"Vªh; ;k vUrjkZ"Vªh; m/kkj½ dk 

fu/kkZj.k ctV }kjk fd;k tkrk gSA fodkl'khy ns'kksa esa tgk¡ iw¡th fuos'k dks ysdj dkQh leL;k gS] ogk¡ ctV 

dk egRo vkSj vf/kd c<+ tkrk gSA bu ns'kksa ds lkoZtfud fuos'k ds ek/;e ls gh rhu o larqfyr vkfFkZd 

fodkl dks ykus dh ;kstuk cukbZ xbZ gSA bu ns'kksa esa iwath fuos'k dh nj esa yxkrkj o`f) gks jgh gSA bl c<+rs 

gq, [kpZ dk çcU/k ds fy, D;k fd;k tk, ;g ,d O;kid leL;k gSA blfy, bu ckrksa dh ftEesokjh ctV ij 

vk xbZ gSA ctV ds çHkko nwjxkeh gksrs gSa ftldk çHkko vius ns'k ds vfrfjDr nwljs ns'kksa ij Hkh iM+rk gSA 

blfy, lkoZtfud [kpZ dh ek=k] çfØ;k dk fu/kkZj.k&lw>cw> ls rFkk lkeatL; ls djuk pkfg,A Govt. ds ikl 

bldk [kpkZ gksuk pkfg,A Demands for Grant ds ikl gksus ds ckn Appropriation bill ij voting gksrh gS\ tc 

jkT; lHkk lkjs ek¡x vuqnkuksa ij ernku djds ikl dj nsrh gSA rks bu lc ikl dh xbZ ek¡x vuqnkuksa dks ,d 

fcy dk :i ns fn;k tkrk gSA bl fofu;ksx fcy dks u;s fljs ls yksd lHkk esa is'k fd;k tkrk gSA O;ogkfjd 

:i ls bl fcy dk T;knk egRo gS dsoy ekax vuqnkuksa esa fu/kkZfjr jkf'k dks oS/krk çnku djus ds fy, ,slk 

fd;k tkrk gSA rkfd eU=ky;ksa dks vius&vius [kkrksa ls iSlk fudyokus dh Authority fey tk,A 

1- Hkkjrh; lafo/kku esa Art- 166¼1½ ds vUrxZr ;g çko/kku gS fd Hkkjrh; lafpr fuf/k ls ,d Hkh iSlk ugha 

fudkyk tk ldrk tc rd fofu;ksx fcy ikl u gks tk,A fofu;ksx fcy ds ikl gksus dh çfØ;k ogh gS 

tks lkekU; fcy ij ykxw gksrh gSA  

2- fofu;ksx fcy is'k djus ds ckn fdlh rjg dk la'kks/ku Allowed ugha gSA D;ksafd ek¡x vuqnku dh jkf'k 

igys gh laln ikl dj pqdh gSA fofu;ksx fcy ij cgl ds le; charged item 42 ernku ugha gksrk 

ysfdu bu ij cgl dh tk ldrh gSA fofu;ksx fcy ij cgl djrs le; & fofHkUu eqíksa dks ysdj 

ljdkj dh dk;Z ç.kkyh ls lacaf/kr dqN lq>ko o fVIif.k;k¡ nh tk ldrh gSaA blds vykok ftu eqíksa ds 

fy, çLrkfor [kpkZ j[kk x;k gS mlesa Hkh fofHkUu lq>ko çLrqr fd, tk ldrs gSaA fofu;ksx fcy ds 

ek/;e ls ge lkekU; ctV rFkk jsy ctV dks dkuwuh :i çnku dj ldrs gSaA  

dqN mi;ksxh iqLrdsa 

1- ,ñ izsepUn] dUVªksy vkWQ ifCyd ,DliSafMpj bu bf.M;k] vykbV] ubZ fnYyh] 1963 

2- ,eñ,eñ 'kwjh] xouZesaV ctfVax bu bf.M;k] dkeuosYFk] ubZ fnYyh] 1990  

dqN laHkkfor iz'u %  

 ctV ,d izcU/ku dk ;U= gSA o.kZu djksA  

 ctV ,d lkekftd rFkk vkfFkZd fodkl dk lk/ku gSA o.kZu djksA  
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v/;k;&7 

 

lkoZtfud foÙk ij foÙk ea=ky; dk fu;U=.k 

(Finance Ministry's Control Over Public Finance) 

 

foÙk eU=ky; dk;Zikfydk dk og çHkko'kkyh ;U= gS ftlds }kjk ljdkjh O;; ij fu;U=.k j[kk tkrk gSA bl 

foHkkx dk dk;Z O;; djus okys fofHkUu foHkkxksa ¼Spending Departments½ ij fu;U=.k j[kuk gS vkSj muesa leUo; 

rFkk lkeatL; cuk, j[kuk gSA blh foHkkx dh lgk;rk ls ljdkj ds vk; vkSj O;; ds vuqeku rS;kj fd;s 

tkrs gSa vkSj vkfFkZd o foÙkh; uhfr;ksa rFkk dk;ZØeksa dk vk;kstu gksrk gSA foÙk eU=ky; dk egRo bl rF; ls 

çdV gksrk gS fd dksbZ eU=ky; tc dksbZ ubZ ;kstuk pykuk pkgrk gS gS rks bls foÙk eU=ky; ls jk; ysuh 

iM+rh gS vkSj bldh ^dke pykÅ* ¼Tentative½ Loh—fr fey tkus ds ckn gh mDr foHkkx vxzlj gks ldrk gSA 

bl çdkj dh uhfr;k¡ vkSj ;kstuk;sa tc laln }kjk Loh—r gks tkrh gSa rks mlh foHkkx ij ctV dks dk;kZfUor 

djus vkSj rnFkZ fu;U=.k rFkk tk¡p iM+rky djrs jgus dk mÙkjnkf;Ro gksrk gSA  

foÙk ea=ky; ds ctV laca/kh dk;Z  

(Budgetary Functions of Ministry of Finance½  

bl çdkj ds fu;a=.k ds vfrfjDr foÙk ea=ky; fuEukafdr ctV laca/kh dk;Z lEikfnr djrk gS %&  

1- ;g ns[kuk fd ç'kkldh; foHkkx foÙkh; o"kZ esa vko';drk ls vf/kd jde ugha ik tkrs gSa vkSj tks dqN 

os [kpZ ugha dj lds ml cph jde dks foÙkh; o"kZ dh lekfIr ds iwoZ ykSVk nsrs gSaA  

2- le;&le; ij foHkkxksa ls fjiksVZ ekaxdj ;g ns[krs jguk fd O;; dh D;k çxfr gS vkSj tgk¡ dgha 

vko';d çrhr gks mUgsa psrkouh nsrs jgukA  

3- dsUnzh; jktLo vk;ksx ds }kjk laxzfgr gksus okys jktLo ij ǹf"V j[kukA ;g vk;ksx dsUnz ds dqN eq[; 

djksa] ;Fkk & dLVe] vk; dj vkfn dh mxkgh djrk gSA    

4- fu;U=d vQljksa dh e;kZnk ds ckgj iqu% fofu;kstuksa (Reappropriations½ dks Loh—fr çnku djukA 

5- lkekU;r% ç'kklfud eU=ky;ksa dks foÙkh; lykg nsuk vkSj ekxZn'kZu djukA foÙk ea=ky; dk nkf;Ro 

dsUnzh; ljdkj dk foÙk çcU/k djus vkSj lkjs ns'k ij çHkko Mkyus okys lHkh foÙkh; ekeyksa dks fuiVkus 

dk gSA ;g eU=ky; fodkl vkSj vU; lkoZtfud foÙk ij foÙk ea=ky; dk fu;U=.k vko';drkvksa ds 

fy, ns'k&fons'kksa ls lk/ku tqVkus dh O;oLFkk djrk gS vkSj ljdkj dh dj yxkus rFkk _.k ysus dh 

uhfr;ksa dk fu;eu djrk gSA ;g vU; lEc) eU=ky;ksa ds lg;ksx ls jkT;ksa vkSj ljdkjh {ks=ksa ds 

miØeksa ds fy, fd;s tkus okys vUrj.kksa lfgr Hkkjr ljdkj ds lEiw.kZ O;; dk fu;U=.k djrk gS] pkgs 

og ns'k esa fd;k tkrk gks ;k fons'k esaA ;g ea=ky; cSad dkjksckj] chek eqnzk] flDdk&<ykbZ vkSj fons'kh 

eqnzk ls lacaf/kr ekeys Hkh fuiVkrk gSA 
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foÙk ea=ky; foHkkx dk laxBu  

(Organisation of Finance Ministry½  

foÙk eU=ky; Hkkjr ljdkj ds lHkh foHkkxksa esa lokZf/kd egRoiw.kZ foHkkx gSA ;g eU=ky; bl le; vkfFkZd 

ekeyksa ds foHkkx] jktLo foHkkx ¼Revenue Department½ rFkk O;; foHkkx ¼Expenditure Department)esa foHkDr gSA 

çR;sd foHkkx dk v/;{k ,d lfpo gS vkSj foHkkxksa esa leUo; LFkkfir djus ds fy, ç/kku lfpo ¼Principal 

Finance Secretary½ gksrk Fkk ijUrq vc bls lekIr dj fn;k x;k gSA bl eU=ky; dk eU=h dSfcusV Lrj dk 

,d ofj"B ea=h gksrk gSA mldh lgk;rk ds fy, jkT;ea=h vkSj miea=h gksrs gSaA foÙk ea=ky; dk çknqHkkZo lu~ 

1810 esa *foÙk foHkkx* ds :i esa gqvk FkkA lu~ 1947 esa foÙk foHkkx dk uke ^foÙk eU=ky;* fd;k x;kA dsUnzh; 

foÙk&eU=ky; dh fjiksVZ o"kZ 1974&75 ds vuqlkj foÙk&eU=ky; ds pkj foHkkx Fks & jktLo vkSj chek foHkkx] 

O;; foHkkx] vkfFkZd dk;Z foHkkx vkSj cSafdax foHkkxA ysfdu 1975&76 ds çfrosnu ls çdV gqvk fd eU=ky; 

dks iquxZfBr dj rhu Hkkxksa esa ck¡V fn;k x;k gS & ¼1½ O;; foHkkx] ¼2½ vkfFkZd dk;Z foHkkx] rFkk ¼3½ jktjo 

vkSj cSafdax foHkkxA eU=ky; dh 1977&78 dh fjiksVZ ds vuqlkj orZeku esa Hkh blds rhu foHkkx gSa] fdUrq bruk 

vkSj ifjorZu dj fn;k x;k gS fd HkwriwoZ jktLo vkSj cSafdx foHkkx dh cSafdax ç'kk[kk dks tqykbZ 1977 ls 

vkfFkZd dk;Z foHkkx esa feyk fn;k x;k gSA  

orZeku esa bl eU=ky; ds rhu foHkkx gSa % 

1- vkfFkZd dk;Z foHkkx( ¼Department of Economic Affairs½  

2- O;; foHkkx( vkSj ¼Departinent of Expenditure, and½  

3- jktLo foHkkx ¼Department of Revenue½  

vc ge bu foHkkxksa dk o.kZu foLrkjiwoZd djsaxs % 

1- vkfFkZd dk;Z foHkkx ¼Department of Economic Affairs½ % ;g foHkkx vU; ckrksa ds lkFk&lkFk ekStwnk 

vkfFkZd ço`fÙk;ksa dk ifjoh{k.k djrk gS vkSj vkUrfjd rFkk cká çcU/k dks çHkkfor djus okys lHkh 

ekeyksa ds lEcU/k esa ljdkj dks lykg nsrk gS ftlesa okf.kfT;d cSadksa rFkk lokZf/kd _.knkrk laLFkkvksa 

dk dk;Z&pkyu] iw¡th fuos'k dk fofu;eu] fons'kh lgk;rk vkfn 'kkfey gSaA Hkkjr la?k rFkk mu jkT; 

ljdkjksa vkSj fo/kku&e.My okys la?k jkT; {ks=ksa ds tc os jk"Vªifr 'kklu ds vUrxZr gksa] ctV rS;kj 

djus vkSj mUgsa laln esa is'k djus dh ftEesnkjh Hkh bl foHkkx dh gSA vkfFkZd dk;Z foHkkx ds lkr 

çeq[k çHkkx fuEufyf[kr gSa %  

(i½ vkfFkZd çHkkx ¼Economic Division½  

(ii½ chek çHkkx ¼Insurance Division½  

(iii½ ctV çHkkx ¼Budget Division½  

(iv½ cSafdx çHkkx ¼Bank Division½  

(v½ fuos'k çHkkx ¼Investment Division½  

(vi½ eqnzk vkSj flDdk çHkkx ¼Currency and Coinage Division½  
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(vii½ fons'kh foÙk çHkkx ¼External Finance Division½( vkSj  

(viii½ ç'kklu çHkkx ¼Administration Division½  

(i½ vkfFkZd çHkkx ¼Economic Division½ % vkfFkZd dk;Z foHkkx dk vkfFkZd çHkkx] foÙk eU=ky; dk ,d çeq[k 

LdU/k gS tks vkfFkZd uhfr laca/kh ekeyksa esa ljdkj dh lgk;rk ds fy, ftEesnkj gSA çkFkfed  :i esa bldh 

Hkwfedk lykgdkj dh gSA bl çHkkx dk dk;Z ns'k vkSj fons'kksa dh okf"kZd çof̀r;ksa vkSj ?kVukvksa dk vkSj bu 

ço`fÙk;ksa vkSj ?kVukvksa ls vkfFkZd uhfr;ksa ij iM+us okys  çHkkoksa dk v/;;u vkSj fo'ys"k.k djuk gS rkfd 

ea=ky; dks budh tkudkjh vkSj vkfFkZd lykg nh tk ldsA ;g çHkkx ljdkj dh lEiw.kZ ewY; uhfr ls çR;{k 

:i ls lacaf/kr gSA bl çHkkx dks ikap eq[; ,ddksa esa laxfBr fd;k x;k gS & ¼i½ ewY;] mRiknu vkSj osru 

uhfr] ¼ii½ ljdkjh foÙk] eqnzk cSafdx vkSj _.k uhfr] ¼iii½ jktdks"kh; uhfr] ¼iv½ Hkqxrku&larqyu o fons'kh 

O;kikj vkSj ¼v½ vkfFkZd lwpukA ;g çHkkx Hkkjrh; fjtoZ cSad- ;kstuk vk;ksx] dsUnzh; lkaf[;dh laxBu vkSj 

vU; eU=ky;ksa ds vkfFkZd vkSj lkaf[;dh foHkkxksa ds fudV lg;ksx ls dke djrk gSA vkfFkZd leh{kk ¼nh 

bdkukfed losZ½ uked nLrkost blh izHkkx }kjk rS;kj dh tkrh gSA ;g çHkkx ljdkjh mi;ksx ds fy, foÙk] 

fons'kh O;kikj vkSj Hkqxrku larqyu ds laca/k esa lkaf[;dh ladyu vkSj lkekU; vkfFkZd funsZ'k Hkh rS;kj djrk gSA 

;g laHkkx djk/kku] ljdkjh foÙk] eqnzk vkSj cSafdx ewY; vkSj osru uhfr] fons'kh  O;kikj] Hkqxrku&larqyu] 

fons'kh lgk;rk] vUrjkZ"Vªh; O;kikj vkSj foÙk laca/kh ç'uksa vkSj leL;kvksa ds lEcU/k esa le;&le; ij rduhdh 

fo'ys"k.k djds foHkkx ds vU; çHkkxksa dks lgk;rk çnku djrk gSA vFkZ izHkkx efU=e.My ds fy, vkfFkZd 

fLFkfr dk frekgh çfrosnu Hkh rS;kj djrk gSA ;g çfrosnu gekjs fons'k fLFkr nwrkoklksa dks Hkh Hkstk tkrk gSA 

;g izHkkx ljdkj dh lEiw.kZ ewY;&uhfr ds fy, çR;{k :i ls ftEesnkj gS vkSj vFkZ&O;oLFkk esa ewY;&o`f)dkjh 

nckvksa dks jksdus] çkFkfedrk okyh vko';d oLrqvksa ds mRiknu dks c<+kus vkSj lk/kuksa ds vko';d fu/kkZj.k esa 

ç'kklfud eU=ky;ksa ds ç;Ruksa esa leUo; LFkkfir djus ds dke esa mÙkjksÙkj vf/kd Hkkx ys jgk gSA bl çHkkx 

dk dbZ rduhdh lfefr;ksa vkSj dk;Zdkjh nyksa] tSls vk;kstuksa ds fy, foÙkh; lk/ku fo"k;d dk;Zdkjh nyksa ds 

dk;Z ls Hkh fudV laca/k gSA ;g çHkkx la;qDr jk"Vª egklHkk] la;qDr jk"Vª vkfFkZd vkSj lkekftd ifj"kn~] 

vUrjkZ"Vªh; iqufuZekZ.k vkSj fodkl cSad] Hkkjr&lgk;rk la?k] ,f'k;k vkSj ç'kkUr egklkxjh; çns'kksa ds fy, 

vkfFkZd rFkk lkekftd ifj"kn~] ,f'k;kbZ fodkl cSad] O;kikj vkSj VSfjQ laca/kh lkekU; djkj] la;qDr jk"Vª la?kh; 

O;kikj vkSj fodkl lEesyu] jk"Vª&e.Myh; foÙkeU=h; lEesyu] jk"Vª&e.My ds jk"Vªk/;{kksa ds lEesyu] 

xqV&fujis{k jk"Vªksa ds lEesyu vkfn tSlh fofHkUu vUrjkZ"Vªh; laLFkkvksa esa Hkkx ysus okys Hkkjrh; çfrfuf/k e.Myksa 

ds mi;ksx ds fy, vkfFkZd fo"k;ksa ij laf{kIr fooj.k vkSj Kkiu rS;kj djrk gSA ;g çHkkx vUrjkZ"Vªh; eqnzk 

dks"k ds lkFk fd, tkus okys fopkj&foe'kZ ds flyflys esa vk¡dM+s ,d= djus] mudk ladyu] leUo; vkSj 

fo'ys"k.k djds lkexzh çLrqr djus ds fy, eq[; :i ls ftEesnkj gS vkSj ,sls fopkj&foe'kZ ds fy, 

lwpuk&lkexzh vkSj vk/kkj&lkexzh Hkh rS;kj djrk gSA  

(ii½ chek çHkkx ¼Insurance Division½ % chek çHkkx Mkd&rkj foHkkx] tks Mkd?kj thou chek fuf/k ds uke ls 

,d ;kstuk pyk jgk gS] lfgr fofHkUu eU=ky;ksa rFkk foHkkxksa dks chekafdd ijke'kZ çnku djrk gSA blds 

vfrfjDr chek çHkkx] thou rFkk lk/kkj.k nksuksa fdLe ds chek m|ksx ls lEcfU/kr lHkh ekeyksa dk i;Zos{k.k 

djrk gSA bl çHkkx ij jk"Vªh;—r chek miØeksa vFkkZr Hkkjrh; thou chek fuxe rFkk Hkkjrh; lk/kkj.k chek 

fuxe ,oa mudh dEifu;ksa ds dk;Z&pkyu ds ç'kklu lfgr uhfr rS;kj djus vkSj chek laca/kh dkuwuksa ds 

ç'kklu dk Hkh nkf;Ro gSA  

chek&çHkkx fuEufyf[kr vf/kfu;eksa dk ç'kklu ns[krk gS & chek vf/kfu;e] 1938] thou chek fuxe vf/kfu;e 
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1956] vkikr tksf[ke ¼eky½ chek vf/kfu;e] 1962] vkikr tksf[ke ¼dkj[kkuk½ chek vf/kfu;e 1962 leqnzh chek 

vf/kfu;e 1963] lk/kkj.k chek ¼vkikr O;oLFkk vf/kfu;e 1971] vkikr tksf[ke ¼eky½ chek vf/kfu;e 1971] 

vkikr tksf[ke ¼miØe½ vf/kfu;e] 1971] lk/kkj.k chek dkjksckj ¼jk"Vªh;dj.k½ vf/kfu;e 1972 vkSj ;q) tksf[ke 

¼leqnzh tgkt½ chek ;kstukA blds vykok bl i{k ij foLFkkfir O;fDr _.k lek;kstu vf/kfu;e] 1951 ds 

vUrxZr LFkkfir chek nkok cksMZ ds ç'kklu dk nkf;Ro Hkh gSA chek fu;a=d f'keyk dk dk;kZy; vkSj vkikr~ 

tksf[ke chek ;kstuk funs'kky;] chek i{k ds v/khu Øe'k% lEc) vkSj v/khuLFk dk;kZy; gSaA thou chek vkSj 

fofo/k chek] nksuksa dk jk"Vªh;dj.k gksus ls chek fu;U=d dÙkZO;ksa esa deh vkbZ gSA  

(iii½ ctV çHkkx ¼Budget Division½ % bl çdkj dk dke jsyos&ctV ls vyx dsUnzh; ljdkj dk ctV] 

vuqnkuksa dh vuqiwjd ek¡xs vkSj vfrfjDr vuqnkuksa dh ek¡xsa rS;kj dj mUgsa çLrqr djuk gSA jk"Vªifr 'kklu ds 

vUrxZr vkus okys jkT;ksa vkSj la?k jkT; {ks=ksa ds ctVksa vkSj mudh vuijd ek¡xksa dks rS;kj djus dk dke Hkh 

blh çHkkx esa gksrk gSA blds vykok ;g çHkkx ljdkjh _.k] dsUnz vkSj jkT;ksa ds cktkj&m/kkj vkSj jk"Vªh; 

cpr laxBu ls lEcfU/kr lHkh ekeyksa dh ns[k&js[k djrk gSA dsUnzh; ljdkj] jkT; ljdkj vkSj jkT; ljdkjksa 

dh vFkksZik; lEcU/kh fLFkfr dh fuxjkuh vkSj Hkkjr dh vkdfLed fuf/k dk çcU/k ctV çHkkx dh ftEesnkjh gSA 

Hkkjr ds fu;U=d egkys[kk ijh{kd ds drZO;ksa vkSj 'kfDr;ksa o ys[kkijh{kd vkSj ys[kkvksa ds ckjs esa lHkh ç'uksa- 

foÙk&vk;ksx ls lEcfU/kr lHkh fo"k;ksa] dsUnzh; ljdkj }kjk fn, tkus _.k ds O;kt dh njsa fu/kkZfjr djus 

lEcU/kh ç'uksa vkSj le;&le; ij mudh leh{kk djus] dsUnzh; jktdks"k ds fu;eksa ds ç'kklu vkSj fu;U=.k 

egkys[kk ijh{kd ds çfrosnuksa dks laln ds nksuksa lnuksa esa is'k djus dk dke Hkh ;gh çHkkx djrk gSA  

(iv½ cSafdax çHkkx ¼Banking Division½ % vkfFkZd dk;Z foHkkx dk cSafdx çHkkx cSafdax ç.kkyh ls lEcfU/kr lHkh 

ekeyksa ds fy, mÙkjnk;h gS vkSj ljdkjh {ks=ksa ds cSadksa] {ks=h; xzkeh.k cSadksa vkSj foÙkh; laLFkkvksa dk ç'kklfud 

çHkkjh Hkh gSA ljdkjh {ks= ds dqy 28 cSadksa] vFkkZr~ Hkkjrh; LVsV cSad] blds 7 vuq"kaxh cSad vkSj 20 jk"Vªh;—r 

cSad gSA ns'k esa 196 {ks=h; xzkeh.k cSad tks 380 ftyksa esa QSys gq, gSaA cSafdax çHkkx ds fu;a=.k ds vUrxZr vkus 

okyh fofHkUu foÙkh; laLFkkvksa ds uke bl çdkj gSa % 

1- Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad  

2- Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙk fuxe  

3- Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙk rFkk fuos'k fuxe  

4- Hkkjrh; vkS|ksfxd iqufuekZ.k cSad ftls vkS|ksfxd ,ddksa dh iquZLFkkiuk ds fy, xfBr fd;k x;k gSA  

5- Hkkjrh; fu;kZr&vk;kr cSad  

6- —f"k vkSj xzkeh.k fodkl ;kstukvksa dks iqufoZr lgk;rk çnku djus ds fy, LFkkfir fd;k x;k jk"Vªh; 

—f"k vkSj xzkeh.k fodkl cSadA  

7- vkokl foÙk iks"k.k ds fy, jk"Vªh; vkokl cSad  

8- i;ZVu ds fuf/kdj.k vkSj vU; lEcfU/kr ekeyksa ds fy, Hkkjrh; i;ZVu foÙk fuxe 

9- y?kq vkS|ksfxd {ks= ds fodkl ds fy, y?kq m|ksx fodkl cSadA  

vkfFkZd dk;Z foHkkx dk cSafdax çHkkx] thou chek fuxe vkSj ;wfuV VªLV v‚Q bf.M;k dks NksM+dj 

okf.kfT;d cSadksa rFkk nh?kZdkyhu foÙkh; laLFkkvksa ds dk;Z&Hkkyu ij çHkko Mkyus okyh ljdkjh uhfr;ksa ds 
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fuekZ.k vkSj muds dk;kZUo;u ls lEcfU/kr gSA ;g çHkkx Hkkjrh; fjtoZ cSad ls lEcfU/kr dk;Z djrk gS rFkk 

okf.kfT;d cSadksa rFkk vU; foÙkh; laLFkkvksa dk ifjpkyu 'kkflr djus okyh lafof/k;ksa] fu;eksa vkSj fofu;eksa vkfn 

ds dk;kZUo;u ç'kklu dk i;Zos{k.k djrk gSA 

cSafdx çHkkx ds fuEufyf[kr dk;Zdkjh mi&çHkkx gSa & ¼d½ cSafdax ifjpkyu rFkk ç'kklu çHkkx] ¼[k½ vkS|ksfxd 

foÙk çHkkx] ¼x½ fodkl rFkk leUo; çHkkx rFkk ¼?k½ vkS|ksfxd lEcU/k rFkk lrdZrk çHkkxA 

(v½ fuos'k çHkkx ¼Investment Division½ % fuos'k çHkkx fuEufyf[kr fo"k;ksa ls lEekfur dk;Z djrk gS & ¼1½ 

iw¡th fuxZe fu;U=.k] ¼2½ fons'kh fuos'k uhfr] ¼3½ fons'kh eqnzk fofu;eu vf/kfu;e] ¼4½ la;qDr jk"Vª la?k ds 

rRok/kku esa cgqjk"Vªh; fuxeksa dh vkpkj lafgrk] ¼5½ Hkkjrh; fuos'k dsUnz] ¼6½ vfuoklh Hkkjrh;ksa dks Hkkjr esa 

fuos'k ds fy, lqfo/kk,¡] ¼7½ 'ks;j cktkj] vkSj ¼8½ Hkkjrh; ;wfuV VªLVA 

(vi½ eqnzk vkSj flDdk çHkkx ¼Currency and Coinage Division½ % ;g çHkkx eqnzk vkSj flDdk fuekZ.k] ftlesa 

Vdlkyksa vkSj muds /kkrq ijh{k.k dk;kZy;ksa dk ç'kklu 'kkfey gSa] flD;ksfjVh isij fey] bf.M;k flD;ksfjVh 

çsl] cSad uksV] çsl vkSj flYoj fjQkbujh ls lEcfU/kr lHkh fo"k;ksa dh ns[k&js[k djrk gSA ;g flD;wfjVht 

daVªsDVªl ¼jsX;wys'ku½ ,DV] 1956 dk çcU/k djus rFkk ns'k esa dke dj jgs 'ks;j cktkjksa ij fu;U=.k j[kus dk 

dke Hkh djrk gSA cEcbZ] dydÙkk vkSj gSnjkckn dh Vdlkysa blh çHkkx ls lEcfU/kr gSaA  

(vii½ fons'kh foÙk çHkkx ¼External Finance Division½ % fons'kh foÙk çHkkx Hkkjr dks fons'kksa ls feyus okyh 

lgk;rk] vUrjkZ"Vªh; eqnzk dks"k] fo'o cSad] vUrjkZ"Vªh; fodkl la?k] ,f'k;kbZ fodkl cSad] vUrjkZ"Vªh; —f"k fodkl 

fuf/k] la;qDr jk"Vª fodkl dk;ZØe de rFkk jk"Vªe.My rduhdh lg;ksx fuf/k ds lkFk Hkkjr ds lEcU/kksa] Hkkjr 

}kjk nwljs ns'kksa dks nh tkus okyh lgk;rk] fons'kh eqnzk fu;U=.k vkSj fons'kh eqnzk ctV rS;kj djus ls lEcfU/kr 

dk;Z djrk gSA fons'kksa ds lkFk O;kikj vkSj vnk;fx;ksa ds djkjksa ds lHkh çLrkoksa vkSj fons'kh O;kikj ls 

lEcfU/kr uhfr ds lkekU; igyqvksa dh tk¡p dk dke Hkh blh çHkkx ds ftEes gSA 

(viii½ ç'kklu çHkkx ¼Administration Division½ % ç'kklu çHkkx] vkfFkZd dk;Z lEcU/kh foHkkx rFkk mlls 

lEc) ,oa v/khuLFk dk;kZy;ksa ds ç'kklfud ekeyksa vkSj lrdZrk ,oa laxBu rFkk dk;Z&ç.kkyh lEcU/kh fo"k;ksa 

dk dk;Z djrk gSA bl foHkkx esa gky gh esa LFkkfir vkUrfjd dk;Z v/;;u o laxBu vkSj dk;Z&ç.kkyh ,dd 

vius lkekU; laxBu vkSj dk;Zç.kkyh laca/kh dk;ksaZ ds vykok eq[; leL;kvksa dk irk yxkus esa lgk;rk djrs gSa 

vkSj dk;Z&Hkkj dk vuqeku yxkus] laxBu vkSj dk;Z&ç.kkyh rFkk vU; lacaf/kr v/;;uksa dk dke djrs gSaA Hkkjr 

ljdkj ds eU=ky;ksa laca/kh lfpoky; ds fofHkUu funsZ'kksa ds dk;kZUo;u dk dke Hkh blh ,dd dks lkSaik x;k 

gSA ç'kklu çHkkx vkfFkZd dk;Z foHkkx ds eq[; lfpoky; vkSj bl foHkkx ls lEc) rFkk v/khuLFk laxBuksa esa 

la'kksf/kr jktHkk"kk vf/kfu;e 1963 ds vUrxZr x`g ea=ky; }kjk le;&le; ij tkjh fd, x;s funsZ'kksa ds 

dk;kZUo;u dh çxfr dh ns[kjs[k ds fy, ftEesnkj gSA  

¼2½ O;; foHkkx ¼Department  of  Expenditure½ % foÙk ea=ky; dk O;; foHkkx fuEufyf[kr fo"k;ksa dk ç'kklu 

lapkfyr djrk gS % ¼1½ foÙkh; fu;a=.k ,oa çfrcU/k vkSj foÙkh; 'kfDr;ksa dk çR;k;kstu( ¼2½ Hkkjr ljdkj ds 

lHkh ea=ky;ksa ,oa dk;kZy;ksa ls lacaf/kr foÙkh; vuqefr;k¡] fo'ks"kr% mi foHkkxksa esa ftUgsa dksbZ lkekU; vFkok 

fo'ks"k vkns'k çkIr ugha gSa( ¼3½ ferO;f;rk ykus ds fy, ljdkjh laLFkkuksa dh HkrhZ ij iqufoZpkj( ¼4½ ykxr ys[kk 

laca/kh ç'uksa ij ea=ky;ksa rFkk ljdkjh m|eksa dks ijke'kZ nsuk( ¼5½ Hkkjrh; ys[kk ijh{k.k foHkkx( ¼6½ çfrj{kk 

ys[kk foHkkxA eksVs :i ls ;g dgk tk ldrk gS fd O;; foHkkx Hkkjr ljdkj ds leLr O;; dk fu;a=.k 

djrk gS vkSj viO;; dks jksdus ds fy, mÙkjnk;h gSA  
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O;; foHkkx esa fuEufyf[kr çHkkx gSa %  

¼ i½  ;kstuk foÙk çHkkx I ¼Plan Finance Division I½(  

¼ ii½  ;kstuk foÙk çHkkx II ¼Plan Finance Division II½(  

¼ iii½  foÙk vk;ksx çHkkx ¼Finance Commission Division½(  

¼ iv½  laLFkkiu çHkkx ¼Establishment Division½(  

¼ v½  ykxr ys[kk 'kk[kk ¼Cost Accounts Branch½(  

¼ vi½  egkys[kk fu;a=d dk laxBu ¼Controller General of Accounts½(  

¼ vi½  deZpkjh fujh{k.k ,dd ¼Staff Inspection Unit½(  

¼ viii½ j{kk çHkkx ¼Department of Defence½ vkSj 

(ix½ ljdkjh m|e dk;kZy; ¼Govt- Industry Office½a  

(i½ ;kstuk foÙk çHkkx I ¼Plan Finance Division I½ % ;kstuk foÙk çHkkx I dsUnz vkSj jkT;ksa dh ;kstukvksa ds fy, 

dqy ctV laca/kh vkSj vfrfjDr ctVh; lalk/kuksa dk vuqeku yxkus ds fy, foÙk ea=ky; esa ,d dsUnz fcUnq gSA 

;g jkT; lacaf/kr ekeyksa dk fuiVkjk djrk gSA 

(ii½ ;kstuk foÙk çHkkx II ¼ Plan Finance Division II½ % bl çHkkx }kjk dsUnzh; ;kstuk ls lacaf/kr lHkh ekeyksa 

dks fuiVk;k tkrk gSA ;g lkoZtfud fu;kstu e.My ¼Public Investment Board½ ds :i esa Hkh dk;Z djrk gSA 

(iii½ foÙk vk;ksx çHkkx ¼Finance Commission Division½ % bl çHkkx dks vktdy O;; foHkkx esa j[kk x;k gSA 

bl çHkkx dks ;s dk;Z lkSais x;s gSa &  

¼d½ foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa ds dk;kZUo;u ij utj j[kuk(  

¼[k½ jkT;ksa ds foÙk ds lEcU/k esa v/;;u djuk vkSj ,sls 'kks/k i= vkSj vk¡dM+s çdkf'kr djuk] ftudk blls 

lEcU/k gSA bl çHkkx us lEcfU/kr dsUnzh; ea=ky;ksa@foHkkxksa vkSj jkT;ksa ds lkFk uosa foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa 

ij vuqorhZ dk;Zokgh dhA ;g çHkkx orZeku esa nlosa foÙk vk;ksx ds mi;ksx ds fy, jkT;ksa ds foÙkksa ls lEcfU/kr 

vk¡dM+ksa@lwpuk ,d= djus rFkk mldk fo'ys"k.k djus esa O;Lr gSA 

¼iv½ laLFkkiu foHkkx ¼Establishment Division½ % laLFkkiu çHkkx eq[;r% fofHkUu foÙkh; fu;eksa vkSj fofu;eksa dks 

ç'kkflr djus ds fy, ftEesnkj gS ftuesa dsUnzh; ljdkjh deZpkfj;ksa dh lsok&'krksaZ ls lEcfU/kr fu;e vkSj 

fofu;e Hkh 'kkfey gSaA foÙk eU=ky; ds okf"kZd çfrosnu 1991&92 ds vulkj ljdkj ds lsok lEcU/kh fu;eksa dk 

ljyhdj.k djus rFkk dk;Z&fof/k;ksa dks lqçokfgr djus ds fy, dqN mik; fd, x;s gSa vkSj vf/kd mik;ksa ij 

fopkj fd;k tk jgk gSA lsokjr@lsokfuo`Ùk gksus okys ljdkjh deZpkfj;ksa] isa'kuHkksfx;ksa vkSj ifjokj isU'kuHkksfx;ksa 

dks vkSj vkxs ykHkksa dh eatwjh nsus ds fy, Hkh fofHkUu mik; fd, tk jgs gSaA laLFkkiu çHkkx esa dk;kZUo;u d{k 

'kkfey gSA rhljs osru vk;ksx dh flQkfj'ksa ij dk;Zokgh djus ds fy, dk;kZUo;u d{k dh LFkkiuk vçSy] 1973 

esa dh x;h FkhA ;g d{k FkksM+s ls deZpkfj;ksa ls gh dk;Z&lapkyu dj jgk gSA 

¼v½ ykxr ys[kk 'kk[kk ¼Cost Accounts Branch½ % bl 'kk[kk dk ç'kklfud fu;a=.k lkoZtfud foÙk ij foÙk 
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ea=ky; dk fu;U=.k foÙk ea=ky; ds O;; foHkkx }kjk fd;k tkrk gSA bldk ç/kku eq[; ykxr ys[kk vf/kdkjh 

gksrk gS tks Hkkjr ljdkj ds la;qDr lfpo dh gSfl;r dk gSA eq[; ykxr ys[kk vf/kdkjh dsUnzh; ykxr ys[kk 

iwy dk vf/kdkjh gksrk gSA mldh lgk;rk ds fy, dqN vU; vf/kdkjh gksrs gSaA  

foÙk eU=ky; dh okf"kZd fjiksVZ ds vuqlkj ykxr ys[kk 'kk[kk ds eq[; dk;Z ;s gSa %&  

¼d½ ewY; fu/kkZj.k djus] lkeku vkSj etnwjh ds ewY; esa gksus okyh o`f) dh ek=k ds lEcU/k esa fu.kZ; djus] 

fu;kZr ds lEcU/k esa udn lgk;rk dh ek=k dk fu.kZ; djus] viukbZ tkus okyh ykxr ys[kk ç.kkfy;ksa ds 

lEcU/k esa lykg nsus vkfn ds mís'; ls fofHkUu ea=ky;ksa ls çkIr gq, lUnHkksZ ds vk/kkj ij ljdkjh vkSj 

xSj&ljdkjh nksuksa {ks=ksa ds fofHkUu ,ddksa esa ykxr lEcU/kh v/;;u djuk] 

¼[k½ ljdkj }kjk fu;qDr dh xbZ fo'ks"kK lfefr;ksa esa tc Hkh vko';d gks] lnL; ds :i esa dk;Z djuk vkSj 

¼x½ lykg ds fy, Hksts x, ykxr vkSj ys[kk lEcU/kh ekeyksa ij Hkkjr ljdkj ds fofHkUu eU=ky;ksa foHkkxksa rFkk 

ljdkjh miØeksa dks lykg nsukA ykxr ys[kk us yxHkx 190 ykxr fjiksVZ tkjh dh ftlesa xSj&ljdkjh {ks=ksa ds 

dbZ ykxr lEcU/kh v/;;u 'kkfey gSa] ftudk ç;kstu ewY; fu/kkZj.k] fu;kZr lEcU/kh nkoksa dk fofu;eu] mRikn 

'kqYd] lhek 'kqYd esa deh djus dh vko';drk ij fopkj djus vkfn 'kkfey gSaA bl 'kk[kk ds vf/kdkjh 

egRoiw.kZ lfefr;ksa esa dke djrs jgs gSaA o"kZ 1977 ls eq[; ykxr ys[kk vf/kdkjh dks] çcU/k lwpuk vkSj ys[kk 

dk;Z ç.kkyh dks LFkkfir djus ds fy, fofHkUu ea=ky;ksa dk ekxZ n'kZu djus vkSj ijke'kZ nsus laca/kh mPp Lrjh; 

lykgdkj lfefr dk lnL; ukfer fd;k x;k gSA bl 'kk[kk us Hkkjr ljdkj ds fofHkUu ea=ky;ksa@foHkkxksa dks 

muds }kjk le;&le; ij Hksts x;s fofHkUu ykxr lEcU/kh vkSj foÙkh; ekeyksa ij lykg Hkh nh gSA 

¼vi½ egkys[kk fu;U=.k laxBu ¼Controller General of Accounts½ %&egkys[kk fu;U=d ds laxBu dh LFkkiuk 

ys[kk ijh{kk ls ys[kkvksa ds vyx gksus vkSj dsUnzh; ljdkj ds ys[kkvksa dk foHkkxhdj.k fd, tkus ds ckn 1967 esa 

dh xbZ FkhA ea=ky; esa ;g 'kh"kZ uhfr fuekZ=h laLFkk gS vkSj la?kh; rFkk jkT; ljdkjksa ds ys[kkvksa dk Lo:i 

fu/kkZj.k djus ds fy, Hkkjrh; lafo/kku ds vuqPNsn~ 150 v ds vUrxZr jk"Vªifr dh 'kfDr;ksa dk ikyu vc bl 

laxBu ds ek/;e ls fd;k tkrk gSA 

(vii½ deZpkjh fujh{k.k ,dd ¼Staff Inspection Unit½ % deZpkjh fujh{k.k ,dd dk xBu iw.kZr% vFkok vf/kdk¡'k 

:i ls ljdkjh vuqnkuksa ij vkfJr ljdkjh dk;kZy;ksa vkSj laLFkkvksa esa ç'kklfud dk;Zdq'kyrk ds vuq:i 

deZpkfj;ksa dh la[;k esa fdQk;r djus vkSj dk;Z fu"iknu djus vkSj dk;Z fu"iknu lEcU/kh ekud ,oa dk;Z ds 

çfreku rS;kj djus ds mís'; ls 1964 esa fd;k x;kA 1964&77 ds o"kksaZ ds nkSjku bl ,d us deZpkfj;ksa lEcU/kh 

651 leh{kk,a dh ftuds vUrxZr 1]09]805 in vk tkrs gSaA bu leh{kkvksa ds ifj.kkeLo:i yxHkx 13-25 djksM+ 

#i, dh çR;{k fdQk;r ¼vFkkZr~ orZeku inksa dks de djds½ rFkk 12-07 djksM+ #i, dh fujks/kd fdQk;r 

¼vFkkZr~ u;s inksa dh ek¡x dks vLoh—r djds½ gqbZA 1971 ds nkSjku deZpkjh fujh{k.k ,dd us 28 leh{kk,¡ iwjh 

dh ftuesa ls 25 leh{kk,¡ deZpkfj;ksa ds v/;;u 6 rFkk 3 çfrekuksa ls lacaf/kr v/;;u FksA dk;kZy;ksa ds fy, 

deZpkfj;ksa dk fu/kkZj.k djus ds fy, çfreku rS;kj djus rFkk vkUrfjd dk;Z v/;;u dh fjiksVksaZ  dk 

ijh{k.k&iM+rky djus ds vykok deZpkjh fujh{k.k ,d foÙkh; ijke'kZ lEcU/kh dk;Z ds lEcU/k esa v/;;u djds 

foÙkh; lykgdkjksa dh lgk;rk djrk gSA deZpkjh fu/kkZj.k djus laca/kh Kku dk rFkk vuqHko j[kus okyk ,d 

dsUnzh; vfHkdj.k gksus ds ukrs] deZpkjh fujh{k.k ,dd ,d ;g Hkh dk;Z djrk gS fd og vU; eU=ky;ksa@foHkkxksa 

ds dk;kZy;ksa dks laxfBr djus rFkk muds fy, deZpkjh fu/kkZj.k djus ds lEcU/k esa lgk;rk çnku djsA 

(viii½ j{kk çHkkx ¼Department of Defence½ % bl çHkkx dk v/;{k foÙk lykgdkj ¼j{kk lsok,¡½ gS ftldk in 
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vij lfpo ds Lrj dk gSA foÙk lykgdkj j{kk O;; ds {ks= esa foÙk eU=ky; dk eq[; çfrfuf/k gksrk gSA bl 

çHkkx dk xBu bl çdkj fd;k x;k gS fd ftlls j{kk O;; ij leqfpr foÙkh; fu;U=.k j[kk tk lds vkSj 

lkFk gh j{kk çkf/kdkfj;ksa dks mu vf/kdkfj;ksa ls] tks j{kk ea=ky; vkSj rhuksa lsukvksa dh laxBu lEcU/kh 

leL;kvksa vkSj vko';drk ls Hkyh&Hkk¡fr  ifjfpr gksa] uhfr&fuekZ.k ;kstuk vkSj muds dk;kZUo;u lEcU/kh dk;ksZ 

ds lkFk j{kk lEcU/kh xfrfof/k;ksa ds lEiw.kZ {ks= ds ckjs esa foÙkh; lykg fey ldsA 1977&78 dh fjiksVZ ds 

vuqlkj foÙkh; lykgdkj ¼j{kk lsok,¡½ dh lgk;rk ds fy, 3 vij foÙkh; lykgdkj ¼la;qDr lfpo½ vkSj cgqr 

ls mi&fxyks; lykgdkj gSa ftuesa ls çR;sd dks j{kk laxBu dh ,d&,d egRoiw.kZ 'kk[kk ls lEc) fd;k x;k 

gSA bldh fjiksVZ ds vuqlkj j{kk çHkkx esa Msjd vf/kdkjh ;kstuk vkjEHk dh x;h vkSj 'kq:&'kq: esa 14 MsLd 

cuk, x, gSa ftuesa 21 MsLd dk;ZdrkZ gSaA 

(ix½ ljdkjh m|e dk;kZy; ¼Government Industry Office½ % ;g dk;kZy; vçSy] 1965 esa ljdkjh m|eksa ds 

fy, lsok leUo; vkSj ewY;kadu vfHkdj.k ds :i esa LFkkfir fd;k x;kA mldk mís'; ifj;kstukvksa ds 

rduhdh] vkfFkZd vkSj foÙkh; igyqvksa rFkk ljdkjh {ks= ds m|eksa ds lapkyu esa leUo; vkSj ewY;kadu ls 

lEcfU/kr O;oLFkk,¡ djuk vkSj mudks lqǹ<+ cukuk gSA ;g dk;kZy; ljdkjh m|eksa ds çcU/k ls lEcfU/kr 

ç'kklfud eU=ky;ksa ds lkFk fudV lEidZ j[krs gq, dke djrk gSA m|e&dk;kZy; bu m|eksa dh leL;kvksa 

dk fujUrj v/;;u djrk gS rFkk muds dk;Z lapkyu esa lq/kkj ds mik; <wa<us ds fy, gj lEHko ç;Ru djrk 

gSA 

1977&78 dh fjiksVZ ds vuqlkj ljdkjh m|e dk;kZy; ds N% çeq[k çHkkx gSa vFkkZr~ ç'kklu ,oa 

leUo;] mRiknu] fuekZ.k] foÙk] çcU/k] lwpuk ,oa vuqlU/kkuA ;|fi ljdkjh m|e dk;kZy; ds bu N% çHkkxksa dks 

vyx&vyx dk;Z lkSais x, gSa] fQj Hkh os vkil esa iwjh rjg fey dj dk;Z djrs gSaA ljdkjh m|e dk;kZy; dk 

loZ çeq[k vf/kdkjh vij lfpo ,oa egkfuns'kd gSaA ljdkjh m|e dk;kZy;] ljdkjh m|eksa esa mRiknu c<+kus 

rFkk mudh çcU/kdh; leL;kvksa ij fopkj&foe'kZ djus ds fy, lEesyu vkSj laxksf"B;k¡ vk;ksftr djus esa 

ljdkjh m|e fo"k;d LFkk;h lfefr ¼Ldksi½ vkSj vusd çcU/kdh; laLFkkvksa rFkk çf'k{k.k vfHkdj.kksa dks lg;ksx 

çnku djrk jgrk gSA 

¼3½ jktLo foHkkx ¼Department of Revenue½ % jktLo foHkkx] la?kh; çR;{k rFkk vçR;{k djksa ls lEcfU/kr 

jktLo ekeyksa ds lEcU/k esa nks lkafof/kd cksMksZa vFkkZr~ çR;{k dj cksMZ rFkk dsUnzh; mRikn 'kqYd rFkk lhek 'kqYd 

cksMZ ds ek/;e ls fu;U=.k j[krk gSA bl foHkkx dks dsUnzh; foØ;&dj] LVkEi 'kqYd] Lo.kZ fu;U=.k] fons'kh 

eqnzk vkSj vU; laxr foÙkh; vf/kfu;eksa ls lEcfU/kr dkuwu esa fn, x;s fu;U=.kksa rFkk fofu;ked mik;ksa ds 

ç'kklu rFkk çorZu dk dke Hkh lkSaik x;k gSA jktLo foHkkx ds eq[;ky; ç'kklu dks rhu Hkkxksa esa ckaVk x;k 

gS%  

¼ i½  dsUnzh; çHkkx ¼Central Division½(  

¼ ii½ çR;{k dj çHkkx ¼Direct Taxes Division½( rFkk  

¼ iii½ vçR;{k dj çHkkx ¼Indirect Taxes Division½A  

¼ i½ dsUnzh; çHkkx ¼Central Division½ % jktLo foHkkx ds bl çHkkx dk lEcU/kvk;ksxksa] vihyh;] vçR;{k 

djk/kku tk¡p lfefr vkSj çorZu funs'kky; ¼Directorate of Enforcement½ ls gksrk gSA 

(ii½ çR;{k dj çHkkx ¼Direct Taxes Division½ % dsUnzh; çR;{k dj cksMZ dsUnz ljdkj }kjk yxk, tkus okys 
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çR;{k djksa ds ç'kklu ds fy, mÙkjnk;h gSA dsUnzh; çR;{k dj cksMZ] tks dsUnzh; jktLo cksMZ] vf/kfu;e] 1963 

ds vUrxZr 1 tuojh] 1964 dks xfBr fd;k x;k Fkk] vius lEc) vkSj v/khuLFk dk;kZy;ksa ds dk;Z ij 

fu;U=.k j[krk gS vkSj mudh ns[kHkky djrk gSA dsUnzh; çR;{k dj cksMZ ,d 'kh"kZLFk laxBu gS tks vk;&dj 

foHkkx ij fu;U=.k j[krk gSA ;g dj ç'kklu esa lEcfU/kr lHkh uhfr;ksa dks rS;kj djus ds fy, mÙkjnk;h gS 

rFkk mi;qZDr dkuwuksa ds rgr fofHkUu laoS/kkfud dk;ksaZ dks Hkh fu"ikfnr djrk gSA cksMZ ds vf/kdkjh jktLo 

foHkkx] foÙk eU=ky; esa viuh insu gSfl;r ls Hkh dk;Z djrs gSaA cksMZ esa ,d ps;jeSu vkSj 6 lnL; gksrs gSaA 

çR;{k dj dkuwuksa ds ç'kklu ls lEcfU/kr dk;ksaZ dk fu"iknu djus ds fy, cksMZ us vius fu;U=.kk/khu lEo) 

vkSj v/khuLFk dk;kZy;ksa dks lkjs ns'k esa QSyk fn;k gSA cksMZ ds lEc) dk;kZy; fuEufyf[kr gSa %  

¼ i½ vk;&dj egkfuns'kky; ¼ç'kklu½] fnYyhA  

¼ ii½ vk;&dj egkfuns'kky; ¼çcU/k i)fr½] fnYyhA  

¼ iii½ vk;&dj egkfuns'kky; ¼çf'k{k.k½] ukxiqjA  

¼ iv½ vk;&dj egkfuns'kky; ¼dj&NwV½] dydÙkkA  

dsUnzh; çR;{k dj cksMZ ds vUrxZr vkus okys vf/kdkfj;ksa ds dk;ksaZ dk o.kZu bl çdkj gS   

¼d½ fujh{k.k funs'kky; vk;&dj vkSj vads{k.k] ubZ fnYyh % blds çeq[k dk;Z fuEufyf[kr gSa %  

¼ i½ I.A.C. vf/kdkfj;ksa }kjk tk¡p ds fy, uhfr;k¡ cukuk vkSj dk;ZØe r; djuk] vads{k.k dh vkUrfjd lewgksa 

ds dk;Z dk i;Zos{k.k vkSj vkxe vads{k.k ls lEcfU/kr vkifÙk;ksa ds ekeyksa ds lEcU/k esa fu.kZ; ysuk( 

(ii½ dk;Z{ks= laxBu dk ç'kklfud fujh{k.k djuk( 

(iii½ foHkkxh; deZpkfj;ksa ds fy, foHkkxh; ijh{kkvksa dk vk;kstu djuk( 

(iv½ lHkh foHkkxksa ds çeq[kksa ls fu;qfDr ls lEcfU/kr çkIr lHkh lanHkksZa dks fuiVkukA 

¼[k½ fujh{k.k funs'kky;] vUos"k.k] ubZ fnYyh % bl funs'kky; esa fujh{k.k ds rhu funs'kd gksrs gSa % 

¼i½ vfujh{k.k foax ds dk;Z ¼Functions of Investigation Wing½ 

¼ ii½ tk¡p çfof/k esa lq/kkj djus vkSj dj pksjh dk eqdkcyk djus ds fy, vk;&dj lEcU/kh lwpuk dks ,df=r 

djus esa vf/kdkfj;ksa dh lgk;rk djukA  

¼2½ fofHkUu vk;&dj dslksa ij fuxjkuh j[kuk vkSj tk¡p esa lg;ksx djukA  

(ii½ lrdZrk foax ds dk;Z ¼Functions of Vigilence Wing½ tk¡p funs'kd ¼lrdZrk½ ,d vfrfjDr eq[; lrdZrk 

vf/kdkjh ds :i esa dk;Z djrk gS vkSj lrdZrk ls lEcfU/kr lHkh jktif=r vkSj xSj&jktif=r deZpkfj;ksa ds 

dslksa ij dk;Zokgh djrk gSA 

(iii½ fof'k"V d{k ds dk;Z (Functions of Special Cell½ ;g lSy ¼d{k½ cM+s vkS|ksfxd ?kjkuksa }kjk dh tkus okyh 

djksa dh pksjh ds lEcU/k esa dk;Zokgh djrk gSA 

¼x½ fujh{k.k funs'kky;] vuqla/kku] lkaf[;dh vkSj çdk'ku] ubZ fnYyh % ;g funs'kky; nks foax vFkok 'kk[kkvksa ds 

feJ.k ls cuh gS % 
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(i½ çdk'ku vkSj yksd lEcU/k foax ¼Publication  and  Public Relations Wing½ 

¼1½ vk;&dj  foHkkx  ls  lacaf/kr  fofHkUu  fu;eksa]  vf/kfu;eksa] cqfyVsu vkSj vU; çdk'kuksa dks lax fgr vkSj 

çdkf'kr djukA 

(2½ lkexzh dk fgUnh esa vuqokn djuk vkSj fgUnh ds mÙkjksÙkj ç;ksx ij utj j[kukA 

¼3½ yksd lEcU/kksa ls lEcfU/kr lHkh fo"k; vkfn dks 'kkfey fd;k tkrk gSA 

(ii½ vuqla/kku vkSj lkaf[;dh foax ¼Research  and  Statistics Wing½  

¼1½  lHkh çR;{k&djksa ls lacaf/kr vf[ky Hkkjrh; vkxe lkaf[;dh dks lEikfnr vkSj mldh vkiwfrZ djukA 

¼2½ dk;Z dh çxfr dh çfrek dh fjiksVZ dks lEikfnr djuk o vk¡dM+s miyC/k djkukA  

¼3½ dsUnzh; çR;{k dj cksMZ }kjk fofHkUu lkexzh ij vuqla/kku dk;Z djukA  

¼?k½ laxBu vkSj çcU/k lsok funs'kky;] ubZ fnYyh % bl funs'kky; ds eq[; dk;Z fuEufyf[kr gSa % 

(i½ ekuoh; lalk/kuksa dk vkn'kZre] mi;ksx djus ds y{; ds vuqlkj dk;Z djus ds rjhdksa dks ljy cukukA 

(ii½ çfof/k vuqlU/kkuksa dh lgk;rk ysdj deZpkfj;ksa ds fu;eksa dk ewY;kadu djuk rFkk u;s fu;e fodflr 

djukA  

(iii½ dk;Z dh O;oLFkk vkSj laxBukRed] lajpuk dk iqujkoyksdu djukA  

(iv½ foHkkxk/;{kksa }kjk deZpkfj;ksa ls lEcfU/kr fn;s x;s lq>koksa dh tk¡p djukA  

(iii½ vçR;{k dj çHkkx ¼Indirect Taxes Division½ % dsUnzh; mRikn foHkkx] lg çHkkx] dLVe foHkkx] ukjdksfVd 

¼Narcotic½ foHkkx vkSj dbZ vU; funs'kky;ksa ls lEcfU/kr dk;ksaZ dks ns[krk gSA bu lHkh ij dsUnzh; mRiknu vkSj 

lhek 'kqYd cksMZ dk fu;U=.k jgrk gSA bl cksMZ dk eq[; dk;Z vçR;{k dj ¼lhek 'kqYd rFkk dsUnzh; mRiknu 

'kqYd] vkfn½ yxkuk vkSj mudh mxkgh djuk rFkk rLdjh fuokj.k ç;Ruksa dh uhfr rS;kj djuk gSA bl le; 

bl cksMZ esa ,d v/;{k rFkk 6 lnL; gSa ftUgsa Hkkjr ljdkj ds insu fo'ks"k lfpo dk ntkZ çkIr gSA vusd 

lEc) rFkk v/khuLFk dk;kZy; dsUnzh; mRiknu 'kqYd vkSj lhek 'kqYd cksMZ dks] mlds ç'kklfud ,oa dk;Zdkj 

dk;ksaZ ds fu"iknu esa lg;ksx çnku djrs gSaA ;s dk;kZy; fuEufyf[kr gSa % 

1- fujh{k.k rFkk ys[kk ijh{kk egkfuns'kky;] 

2- jktLo vf/klwpuk egkfuns'kky;] 

3- vioapujks/kh egkfuns'kky;] 

4- jk"Vªh; lhek 'kqYd] dsUnzh; mRikn 'kqYd ,oa ukdksZfVDl vdkneh] 

5- laxBu vkSj çcU/k lsok funs'kky;] 

6- fuokjd ladk; funs'kky;] 

7- lkaf[;dh vkSj vklwpuk funs'kky;]  

8- çdk'ku funs'kky;]  
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9- dsUnzh; jktLo fu;U=.k ç;ksx'kkyk; vkSj  

10- eq[; lrdZrk vf/kdkjhA 

cksMZ dks lkSais x;s dk;Zdkjh dk;Z lEiw.kZ Hkkjr esa QSys gq, lhek 'kqYd vkSj dsUnzh; mRikn 'kqYd] 

lekgrkZy;ksa ds ek/;e ls fu"ikfnr fd, tkrs gSaA bl le; lekgrkZfy;ksa dh la[;k 36 gS tks eq[;r;k dsUnzh; 

mRikn 'kqYd ls lEcfU/kr gSa vkSj bUgsa {ks=h; ,ddksa ds :i esa laxfBr fd;k x;k gSA foÙk eU=ky;] tks ljdkj 

ds foÙkh; ekeyksa dh ns[kHkky djrk gS] ctV dh jpuk ds fy, ç/kkur% mÙkjnk;h gSA foÙk eU=h jk"Vª ds dks"k 

dk laj{kd gksrk gSA mldk ;g loksZifj drZO; gS fd og jk"Vªh; foÙk dk mi;ksx le>nkjh rFkk dq'kyrk ls 

djsA foÙk eU=ky; jkT; ds fy, vko';d jktLo ,d= djus ds fy, mÙkjnk;h gksrk gS( vkSj /kujkf'k fuf'pr 

djus rFkk ,d lhek rd O;;ksa dk Lo:i fuf'pr djus esa og çeq[k Hkwfedk fuHkkrk gSA la?kh; ljdkj ds 

foÙkh; fu;eksa ds vUrxZr foÙk eU=ky; dks foÙkh; vf/kdkj çnku fd;s x;s gSaA bl O;oLFkk ds lEcU/k esa 

Hkkjrh; lafo/kku ds vuqPNsn 77¼3½ esa mYys[k gSA ;g vuqPNsn la?k ds jk"Vªifr dks la?kh; ljdkj ds lapkyu 

lEcU/kh fu;e cukus dk çkf/kdkj çnku djrk gSA foÙk eU=ky; okf"kZd foÙkh; fooj.k ¼vFkkZr~ ctV½ rS;kj 

djus] laln esa mldk ekxZn'kZu djus] fofHkUu foHkkxksa }kjk blds fØ;kUo;u ds fujh{k.k] jktLo ,d= djus] 

ç'kkldh; foHkkxksa dks foÙkh; eU=.kk nsus rFkk foÙkh; fu;U=.k ds fy, mÙkjnk;h gksrk gSA bu vf/kdkjksa dk 

mi;ksx foÙk eU=ky; us lnSo ugha fd;kA vU; eU=ky;ksa rFkk foHkkxksa ij bldk fu;U=.k /khjs&/khjs gh c<+k gS& 

vkjEHk esa xouZj tujy dh ifj"kn~ ds vU; lnL;ksa us foHkkxh; Lok;Ùkrk rFkk çfr"Bk ds uke  ij bldk fojks/k 

fd;k FkkA ljdkj ij Øe'k% yksd fu;U=.k c<+us vkSj 'kklu ds lalnh; Lo:i ds fodkl us foÙk eU=ky; dh 

fLFkfr dks 'kfDr'kkyh cuk fn;k gSA 1919 ds e‚.VQksMZ lq/kkjksa ¼Montford Reforms of 1919½ us foÙk foHkkx }kjk 

vU; foHkkxksa ij foÙkh; ekeyksa ds fu;U=.k dh O;oLFkk dh FkhA fo/kkue.My dh yksd lsok lfefr dh jpuk 

rFkk foHkkxksa ds ys[kkvksa dh ys[kk&ijh{kk vkSj ifjfujh{k.k djus ds fy, ys[kk&fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh 

fu;qfDr ds QyLo:i foÙk foHkkx ;k foÙk eU=ky; dh çfr"Bk rFkk 'kfDr esa cgqr o`f) gqbZ gSA Hkkjr esa çR;sd 

vkxkeh foÙkh; o"kZ ds fy, ¼foÙkh; o"kZ 1 vçSy dks vkjEHk vkSj 31 ekpZ dks lekIr gksrk gS½ ctV vuqeku dh 

rS;kjh esa 'kklu ds pkj fofHkUu vax & foÙk eU=ky;] ç'kklu eU=ky;] ;kstuk vk;ksx vkSj ys[kk&fu;U=d rFkk 

egkys[kkijh{kd& dk;Z djrs gSaA ctV dh jpuk dk lkjk mÙkjnkf;Ro foÙk eU=ky; ij gksrk gS] fdUrq 

ç'kkldh; vko';drkvksa dk O;kid Kku lEcfU/kr ç'kkldh; eU=ky;ksa dks gh gksrk gSA ctV ;kstuk dh 

çkFkfedrkvksa dks Li"V djus ds fy, foÙk eU=ky; dks ;kstuk vk;ksx ls fujUrj fudV lEidZ cuk;s j[kuk 

iM+rk gSA blesa ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kkijh{kd dk Hkh egRoiw.kZ ;ksxnku jgrk gSA ogh vuqekuksa dks rS;kj 

djus esa vko';d ys[kk lEcU/kh lwpuk,¡ miyC/k djkrk gSA 

ctV vuqeku dh rS;kjh lEcU/kh dk;Z vkxkeh foÙkh; o"kZ ds vkjEHk gksus ds 6 ;k 8 ekl iwoZ gh vkjEHk 

gks tkrk gSA bldk Jhx.ks'k foÙk eU=ky; ls gksrk gS] tks fofHkUu ç'kkldh; eU=ky;ksa rFkk foHkkxksa dks O;; ds 

vuqeku rS;kj djus ds fy, ,d i= Hkstrk gSA fu;e ;g gS fd çR;sd foHkkx tks /ku O;; djrk gS mls gh 

viuh vko';drkuqlkj vkxkeh o"kZ ds vuqeku Hkh rS;kj djus pkfg,A ^çi=ksa ds <k¡ps* foÙk eU=ky; }kjk çnku 

fd;s tkrs gSa] ftuesa vuqeku rFkk vU; vko';d lwpuk,¡ lEcfU/kr foHkkxksa dks Hkjuh o Hkstuh iM+rh gSaA 

ç'kkldh; eU=ky; bu Nis gq, çi=ksa dks /ku O;; djus okys vf/kdkfj;ksa vFkkZr~ dk;kZy;ksa ds ç/kkuksa ¼ftys esa 

ftyk/kh'kksa½ dks igq¡pk nsrs gSaA çR;sd çi= esa v/kksfyf[kr LrEHk gksrs gSa %  

¼1½ fiNys o"kZ ds ;FkkFkZ vad ¼actuals½(  

¼2½ pkyw o"kZ ds fy, la'kksf/kr ¼sanctioned½ vuqeku(  
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¼3½ pkyw o"kZ ds fy, la'kksf/kr vuqeku(  

¼4½ vkxkeh o"kZ ds fy, ctV vuqeku(  

¼5½ pkyw o"kZ ds ;FkkFkZ vad] tks vuqekuksa dks rS;kj djrs le; çkIr gq, gksa] rFkk fiNys o"kZ ds lekukUrj dky 

ds ;FkkFkZ vadA  

vkxkeh o"kZ ds vuqeku fuEufyf[kr vk/kkjksa ij fufeZr fd;s x;s gSa %  

¼v½ pkyw o"kZ ds la'kksf/kr vuqeku(  

¼vk½ foxr rFkk fiNys o"kksaZ ds 15 eghuksa ds ;FkkFkZ vad(  

¼b½ xr o"kksaZ ds vadksa dh dksbZ ekU;rk;qDr fu;ferrk( rFkk  

¼bZ½ ifjorZu mRiUu djus okyh dksbZ fof'k"V ifjfLFkfr;k¡A  

/ku O;; djus okys vf/kdkjh vius rS;kj fd;s gq, vuqekuksa dks foHkkx ds ç/kku ds ikl nks Hkkxksa esa 

Hkstrs gSaA igys Hkkx esa jktLo rFkk LFkk;h çHkkj (charges½ dk mYys[k gksrk gSA nwljs Hkkx dks nks çoxksaZ esa 

foHkkftr fd;k tkrk gSA igys çoxZ esa mu fo"k;ksa dk mYys[k gksrk gS tks çfro"kZ fujUrj pyrs jgrs gSa vkSj 

nwljs çoxZ esa iw.kZr% uohu fo"k; gksrs gSaA ;s vuqeku foHkkx ds ç/kku ds ikl Hkst fn;s tkrs gSa tks 

vko';drkuqlkj mudh leh{kk rFkk la'kks/ku djds iwjs foHkkx ds fy, tksM+rk gS (consolidates½A fofHkUu foHkkxksa 

ls çkIr vuqekuksa dks lEcfU/kr ç'kkldh; eU=ky;ksa dks Hkst fn;k trk gS( ;gk¡ iqu% nwljh ckj ml ¼eU=ky;½ 

dh lkekU; uhfr ds lUnHkZ esa fujh{k.k fd;k tkrk gSA blds ckn ç'kkldh; eU=ky; bu vuqekuksa dks uoEcj ds 

e/; esa foÙk eU=ky; ds ctV lEHkkx dks Hkstrk gSA foÙk eU=ky; dk ctV lEHkkx ç'kkldh; eU=ky; }kjk 

çLrqr bu vuqekuksa dh lw{erkiw.kZ leh{kk djrk gSA ;g Lej.kh; gS fd ç'kkldh; eU=ky; }kjk fd;s x;s 

fujh{k.k ls ctV lEHkkx }kjk fujh{k.k fHkUu çdkj dk gksrk gSA ;g O;;ksa dh uhfr;ksa dh leh{kk ugha djrk & 

uhfr dks leh{kk djuk rks eq[;r% ç'kkldh; foHkkxksa ,oa eU=ky;ksa dh ekaxksa dks ljdkj dh miyC/k fuf/k;ksa dh 

lhek ds vUnj gh j[kuk iM+rk gSA ctV lEHkkx }kjk tk¡p ;k fujh{k.k] foÙkh; n`f"Vdks.k ls vFkkZr~ ferO;;rk 

rFkk fuf/k;ksa dh miyfC/k ds n`f"Vdks.k ls gksrh gSA bl dk;Z dks djrs le; foÙk eU=ky; O;; ls lEcfU/kr 

vusd çLrkoksa dks fo'ks"kK dh n`f"V ls ugha ns[krkA okLro esa foÙk eU=ky; dks ^vkykspuk rFkk çfr&ijh{k.k* 

¼crossexamination½ djus esa ,d fof'k"V n{krk çkIr gS tks yEcs vuqHko dk ifj.kke gS] fdUrq mlesa fujUrj 

le;kuqdwy vfHkuo ifjorZu gksrk jgrk gSA blds vfrfjDr] bldk n`f"Vdks.k dqN cqf)eku euq"; tSlk gksrk 

gSA* blds }kjk bl çdkj ds ç'u iwNs tkrs gSa% D;k çLrkfor O;; okLro esa vko';d gS\ ;fn vko';d gS rks 

vc rd fcuk blds dSls dke pyrk Fkk\ vc D;ksa bldh vko';drk vuqHko gqbZ gS\ vU;= D;k fd;k tkrk 

gS\ blesa fdruk O;; gksxk vkSj og /kujkf'k dgk¡ ls çkIr gksxh\ bl O;; ds ifj.kkeLo:i fdldks /ku dh 

deh vuqHko gksxh\ D;k uohu fodkl bldks vko';d cukrs gSa\  

;gk¡ ;g çdV djuk mfpr gS fd ;g ifjfujh{k.k ¼scrutiny½ dsoy u;s O;;ksa ds fy, fd;s x;s çLrkoksa 

ij gh dke esa yk;h tkrh gSA fu;ekuqlkj fdlh Hkh foHkkx ds u;s ;k cVs gq, O;; lEcU/kh dksbZ çLrko foÙk 

eU=ky; dh lgefr ds fcuk ctV esa lfEefyr ugha fd;s tk ldrsA ljdkj dks tks Hkh lhfer lk/ku miyC/k 

gSa] mudks ns[krs gq, ç'kkldh; eU=ky;ksa dks mudh okLrfod vko';drkvksa ls vf/kd /ku çkIr ugha gksuk 

pkfg,A fLFkfr ;g gS fd foÙk eU=ky; ç'kkldh; eU=ky;ksa dh ek¡xksa dks ikfjr djrk gS] O;;ksa ds vkSfpR; dh 

leh{kk djrk gS vkSj çR;sd eU=ky; ds fy, ,d jkf'k fuf'pr djrk gSA Lej.kh; gS fd bu ekeyksa esa foÙk 

eU=ky; vkSj foÙk eU=h LosPNk ls dk;Z ugha dj ldrsA iapo"khZ; ;kstuk lEcU/kh vko';d ek¡xsa] eU=ky;ksa ds 
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uhfr lEcU/kh fu.kZ;] ns'k esa fo|eku ifjfLFkfr;k¡] bu lHkh ckrksa dh >yd ctV esa gksrh gS vkSj blh lhek rd 

os foÙk eU=h ds vf/kdkj dks lhfer djrs gSaA foÙk eU=ky; }kjk mu lHkh çLrkoksa dk cM+s /;ku ls fujh{k.k 

fd;k tkrk gS tks ljdkj ij dksbZ u;k ;k c<+k gqvk O;; Hkkj Mkyrs gSaA 

u;s O;; nks çdkj ds gksrs gSa Ø; ,oa fuekZ.k vkfn lEcU/kh rFkk LFkkiuk (Establishment½ ds fy, 

vuqnkuA cM+h jde dh [kjhnkjh ;k fuekZ.k dk;Z] tSls eqEcbZ esa ijek.kq 'kfDr çcU/kd ¼Atomic Energy reactor½ 

efU=e.My dh lgefr ls çkjEHk fd;s tkrs gSaA Li"Vr% ctV esa ,sls O;; lfEefyr djus ds lEcU/k esa foÙk 

eU=ky; dk fu;U=.k lhfer gSA fdUrq vfrfjDr O;; lEcU/kh foHkkxksa dks foÙk eU=ky; cM+s /;ku ls ns[krk gSA 

;fn O;; djus okys fdlh foHkkx dk çHkkjh eU=h foÙk eU=ky; dh ^vLoh—fr* ls lger ugha gksrk rks og ml 

ekeys ij efU=e.My esa fopkj djus dh ek¡x dj ldrk gSA efU=e.My dk fu.kZ; lHkh lnL;ksa dks ekU; gksrk 

gSA ;fn efU=e.My dk lnL; viuh uhfr ,oa ek¡x ij n<̀+ jgrk gS vkSj efU=e.My ds fu.kZ; ls lger ugha 

gksrk rks og R;kxi= nsdj lEcU/k foPNsn dj ldrk gSA Lej.kh;  gS fd efU=e.My esa foÙk eU=h dh fLFkfr 

foy{k.k :i ls 'kfDr'kkyh gksrh gS( efU=e.My dks mlds fopkjksa dks fo'ks"k egRo nsuk pkfg,] fo'ks"kdj 

fooknxzLr O;; dh /kujkf'k i;kZIr cM+h gksus ijA ,d iwoZ foÙk eU=h us ,d fHkUu çlax esa dgk Fkk fd ÞdksbZ Hkh 

foÙk eU=h dsoy 'kfDr'kkyh fLFkfr esa u fd detksj fLFkfr esa jgdj leqfpr <ax ls dk;Z dj ldrk gSAß 

mudk ;g dFku foÙk eU=h ds 'kfDr'kkyh gksus ij i;kZIr çdk'k Mkyrk gSA fofHkUu eU=ky;ksa ds O;; ds 

vuqekuksa ij foÙk eU=ky; dks ;g fu;U=.k D;ksa fn;k x;k gS\ blds nks dkj.k fn;s tkrs gSa( çFke] foÙk eU=ky; 

Lo;a dksbZ O;; djus okyk eU=ky; ugha gS] vr% djnkrk ds fgrksa ds fy, og fu"i{k laj{kd ds :i esa dk;Z 

dj ldrk gSA f}rh;] bl eU=ky; dks çLrkfor O;; iwjs djus ds fy, vkfFkZd mik; rFkk lk/ku [kkstus gksrs 

gSaA vr% ;g mfpr gh gS fd mls ;g vf/kdkj gksuk pkfg, fd veqd O;; fd;k tkuk pkfg, ;k ughaA gSYMsu 

lfefr ds vuqlkj] Þ;fn mls ¼foÙk eU=h dks½ gkSt dks Hkjus rFkk mlesa fuf'pr ek=k esa ty cuk;s j[kus ds 

fy, mÙkjnk;h Bgjk;k tkrk gS rks mls ikuh dh fudklh ij Hkh fu;U=.k çkIr gksuk pkfg,Aß O;; djus okys 

'kklu ds 'ks"k lHkh eU=ky;ksa dh rqyuk esa foÙk eU=ky; dh fLFkfr ç/kku gS( ijUrq ;g fLFkfr gky esa dbZ 

dkj.kksa ls vkykspuk dk fo"k; cu x;h gSA ,siYch dk fuEufyf[kr er /;ku nsus ;ksX; gS % 

ÞorZeku ç.kkyh ds v/khu iwjs o"kZ dh fofHkUu ^;kstuk,¡* ;k ^ifj;kstuk,¡* foÙk eU=ky; ds le{k çLrqr 

dh tkrh gSaA buesa ls dqN rks 'kh?kz gh r; djus rFkk fof/k;ksa ds c¡Vokjs lEcU/kh gksrh gSa vkSj dqN ckn ds 

c¡Vokjksa ds cU/kd :i esa gksrh gSaA ;s ;kstuk,¡ çk;% uhfr lEcU/kh fopkjksa ls vf/kd ugha gksrh gSaA vr% muds }kjk 

,sls okLrfod ç'kkldh; rFkk O;; lEcU/kh ikjorZu rks dHkh ugha fd;s tk ldrs ftu ij xEHkhjrk ls fopkj 

fd;k tk ldsA budk eq[; nks"k foyEc rFkk Hkze lEcU/kh gksrk gSA blds fy, foÙk eU=ky; dks gh çk;% nks"kh 

Bgjk;k tkrk gSA tSls&tSls ctV cukus dk le; fudV vkrk tkrk gS] bu lHkh ;kstukvksa dh tk¡p dh tkrh 

gS rFkk buesa ls dqN dks pqu fy;k tkrk gSA ;gh lkekU; LFkkiuk O;;ksa ds vfrfjDr fdlh eU=ky; fo'ks"k dk 

ctV gksrh gSA os lc ;kstuk,¡ tks uLrh ¼File½ esa uRFkh jgrh gSa fl)kUrr% vuqeksfnr gks pqdh gksrh gSaA tks 

;kstuk,¡ okLro esa ctV esa lfEefyr ugha dh tkrh os uLrh esa uRFkh jgrh gSa vkSj fdlh vkxkeh o"kZ esa ;k ,d 

o"kZ esa fdlh Hkh le; mu ij fopkj vkjEHk fd;k tk ldrk gSA çLrkfor vkSj fl)kUrr% vuqeksfnr gksus ds o"kksaZ 

ckn muesa ls dksbZ ,d ;kstuk vpkud gh dk;kZfUor dh tk ldrh gSa] Hkys gh ml le; rd O;; ds çkjfEHkd 

vuqeku ;k ;kstuk ds egRoiw.kZ rRo iw.kZr% vuqi;ksxh gks x;s gksaAß  

ÞorZeku ç.kkyh ;g vko';d dj nsrh gS fd fofHkUu vfHkdj.k vusd çdkj dh ;kstuk,¡ çLrqr djrs 

jgsa] ;g tkurs gq, Hkh fd bu ;kstukvksa dks dk;kZfUor djus esa os l'kDr ugha gSaA ;g lc de O;; okys 

vuqekuksa rFkk ghu ctV jpuk dk ,d uewuk mifLFkr djrh gS] ftlds dkj.k foÙk eU=ky; dk fojr r 
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gLr{ksi vko';d gks tkrk gSAß  

Þblesa ,d nwljk rRo Hkh gksrk gS ftl ij vf/kd /;ku fn;k tkuk pkfg,A lHkh eU=ky; ;g tkurs gSa 

fd foÙk eU=ky; muds }kjk ek¡x dh tkus okyh /kujkf'k esa deh dj nsrk gS] vr% os O;; ds vuqeku çkjEHk ls 

gh c<+k p<+kdj j[krs gSaA ,slk djus ds fy, mUgsa çksRlkgu Hkh fn;k tkrk gSA tc dksbZ fo'ks"k eU=ky; dksbZ 

NksVh vuqekfur ifj;kstuk çLrqr djrk gS rks foÙk eU=ky; dks ;g f'kdk;r jgrh gS fd Þvki gesa ,slh dfBu 

fLFkfr esa j[k nsrh gSa fd vkidh ek¡xh gqbZ /kujkf'k dks ?kVkuk gekjs fy, cgqr dfBu gks tkrk gSAß okLro esa 

,d NksVs rFkk vPNh çdkj cuk;s x;s vuqeku dks çR;sd lEHko mik; ls çksRlkgu fn;k tkuk pkfg,] vkSj 'kh?kz 

gh fcuk fdlh gsj Qsj ds mls vuqeksfnr dj nsuk pkfg,A blds foijhr] <hys&<kys vkSj vfuf'pr vuqekuksa ds 

lEcU/k esa dBksj n`f"V viukuh pkfg,A foÙk foHkkx dk çeq[k mÙkjnkf;Ro ;g gksuk pkfg, fd og ljdkjh 

vfHkdj.kksa esa vPNs ctV ds fuekZ.k dh ço`fÙk dks tkxzr rFkk çksRlkfgr djs( vkSj mldh lkjh leh{kk ,sls 

fo'ys"k.k ij vk/kkfjr gksuh pkfg, ftlls [kjkc o ghu ctV dh tk¡p gks ldsA ;fn fujh{k.k ds i'pkr~ ;g 

çdV gks fd ctV jpuk vPNh jgh rks ek¡xh x;h jkf'k dks rqjUr vuqeksfnr dj nsuk pkfg,Aß  

 foÙk eU=ky; dk ctV ds i'pkr~ fu;U=.k O;; djus okys fofHkUu eU=ky;ksa ij foÙk eU=ky; dk 

fu;U=.k laln esa ctV çLrqr dj nsus ds lkFk gh lekIr ugha gks tkrk oju~ fujUrj pyrk jgrk gSA og Hkh 

vuqekuksa ds lalnh; vuqeksnu ds iwoZ rFkk i'pkr~ çHkkodkjh jgrk gSA ctV ds vuqekuksa dks fu/kkZfjr djrs le; 

foÙk eU=ky; dk fu;U=.k cgqr eksVs rkSj dk gksrk gSA vr% /ku ds oLrqr% O;; fd;s tkus ls iwoZ foÙk eU=ky; 

dk fu;U=.k vko';d gSA laln rks lkewfgd :i ls ljdkj ¼çkfof/kd 'kCnksa esa jk"Vªifr½ dks vuqnku nsrh gS] u 

fd O;fDrxr :i ls fdlh eU=ky; fo'ks"k dksA vr% foÙk eU=ky;] tks ljdkj dh foÙk O;oLFkk ds fy, 

mÙkjnk;h gksrk gS] ç'kkldh; eU=ky; dks O;; dh vuqefr rHkh nsrk gS tc mls ;g fo'okl gks tkrk gS fd 

çLrkfor O;; okaNuh; gS vkSj ml ij Hkyh çdkj fopkj dj fy;k x;k gSA fnu&izfrfnu ds O;;ksa ij foÙk 

eU=ky; dh lgefr vko';d ugha gksrh] fdUrq u;s O;;ksa ds fy, rks foÙk eU=ky; dk iwoZ vuqeksnu çkIr djuk 

vko';d gSA bldk ;g vFkZ gS fd u;h ;kstuk ij gksus okys O;; lEcU/kh çLrko ij foÙk eU=ky; dh lgefr 

ctV dh çkjfEHkd voLFkk esa dsoy vuqekukfJr gksrh gSA vuqeku lfefr us vius 1953&54 ds uosa çfrosnu esa 

;g Li"V fd;k Fkk fd ÞfoÙk eU=ky; ds ctV lEHkkx ¼Budget Division½ dks foÙkh; o"kZ ds vfUre ,d ;k nks 

ekg ds nkSjku eU=ky;ksa ls fofHkUu çLrko ,d lkFk çkIr gksrs gSaA ifj.kkeLo:i] ctV lEHkkx dks foLrkj ds 

lkFk çLrkoksa dk ijh{k.k djus rFkk çR;sd fo"k; dh lko/kkuh ds lkFk tk¡p djus ds fy, i;kZIr le; ugha 

feyrkA QyLo:i] ctV lEHkkx }kjk LFkwy :i ls ijh{k.k fd;k tkrk gS vkSj fofHkUu ;kstukvksa ds fy, dqN 

/ku fu/kkZfjr dj fn;k tkrk gS vkSj vxys foÙkh; o"kZ esa Lo;a ;k foÙk eU=ky; dks mu jkf'k;ksa ds O;; lEcU/kh 

ipMs+ esa ugha Mkyrk gSA orZeku ç.kkyh ds vuqlkj vuqekuksa esa tks dqN Hkh lfEefyr fd;k tkrk gS og mu ij 

dsoy lnu dh Loh—fr çkIr djus dh n`f"V ls fd;k tkrk gS] vkSj ç'kkldh; eU=ky; dks O;; djus dk 

vf/kdkj rc rd ugha gksrk tc rd fd foÙk eU=ky; O;; dk foLrr̀ vuqeksnu çkIr ugha dj ysrkAß  

u;s O;;ksa dks dk;kZfUor djus ls iwoZ foÙk eU=ky; dk vuqeksnu çkIr dj ysus ls Hkkjr esa vaxzsth 

ljdkj dks] ftlds dk;Z vfr lhfer Fks] vR;Ur ykHk gqvk FkkA blls ;g Li"V gks tkrk gS fd dqN le; iwoZ 

rd ç'kkldh; eU=ky;ksa rFkk v/khujFk çkf/kdkfj;ksa ds vf/kdkj brus lhfer D;ksa FksA dqN Hkh gks] ;g O;oLFkk 

çlkjksUeq[k ljdkj ds fy, mi;qDr ugha gS ftldk mís'; dY;k.kdkjh jkT; dh LFkkiuk vkSj 'kh?kzkfr'kh?kz 

lkekftd ,oa vkfFkZd fodkl djuk gSA bl fLFkfr ds dkj.k i‚y ,siYoh us Li"V :i ls dgk fd vf/kdkjksa ds 

çnÙkhdj.k ¼Delegation of Power½ dh vko';drk gh Hkkjrh; ç'kklu dh lcls cM+h deh FkhA ç'kkldh; 

eU=ky;ksa rFkk v/khuLFk çkf/kdkfj;ksa dks foLr`r çnÙkhdj.k fd;s tkus dh rhoz vko';drk dks /;ku esa j[krs gq, 
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Hkkjr ljdkj foÙkh; fu;U=.k dks mnkj cukrh jgh gS vkSj mlls O;; djus okys eU=ky;ksa dks dkQh foÙkh; 

vf/kdkj çnku dj fn;s gSaA LFkk;h rFkk vLFkk;h inksa dh jpuk rFkk vkdfLed vkSj fofo/k O;; djus ds lEcU/k 

esa ç'kkldh; eU=ky;ksa dh 'kfDr esa i;kZIr o`f) dj nh x;h gSA iwoksZYys[kkuqlkj çnÙkhdj.k dh dqN lkekU; 

lhek,¡ bl çdkj gSa % 

¼d½ yksd jktLo mfpr ç;kstuksa ij gh O;; fd;k tkuk pkfg,( 

¼[k½ v/khuLFk çkf/kdkjh O;; dk vuqeksnu mUgha n'kkvksa esa dj ldrk gS ftudk mls vf/kdkj çkIr gS( 

¼x½ ;fn fdlh O;; esa dksbZ ,slk uohu fl)kUr ;k dk;Zfof/k lfUufgr gks ftlls Hkfo"; esa O;kikj c<+us dh 

lEHkkouk gks] rks mls foÙk eU=ky; dks Hkstuk pkfg,( rFkk 

¼?k½ v/khuLFk çkf/kdkjh ds vuqeksnu djus dh 'kfDr çnÙkhdj.k djus okys çkf/kdkjh }kjk tkjh fd;s x;s 

fo'ks"k ;k lkekU; vuqns'k ds v/khu gksuh pkfg,A vf/kdkjksa ds çnÙkhdj.k dh bl ;kstuk ds ,d Hkkx ds :i esa 

çR;sd ç'kkldh; eU=ky; ds ikl ,d foÙkh; 'kk[kk gksrh gS ftlesa foÙkh; ijke'kZnkrk] mifoÙkh; ijke'kZnkrk 

;k lgk;d foÙkh; ijke'kZnkrk gksrs gSaA bu deZpkfj;ksa dk lEcU/k dsoy foÙk rFkk ctV ds dk;Z ls gksrk gS] 

vkSj ;g ctV esa lfEefyr fd;s tkus okys çLrkoksa ds fu;eu ls lEc) gksrk gSA mu lHkh foÙkh; ekeyksa esa] 

ftuesa çnÙk vf/kdkjksa dk ç;ksx vUrfuZfgr gS] ;k mu fo"k;ksa esa] ftUgsa foÙk eU=ky; dks Hkstus dh vko';drk 

gksrh gS] bu deZpkfj;ksa ls ijke'kZ djuk vko';d gksrk gSA ;g fofu;kstu ds foijhr O;; dks fu;fU=r djus esa 

eU=ky; dh lgk;rk djrs gSaA ;g O;oLFkk gS fd ftu fo"k;ksa esa eU=ky; ds foÙkh; ijke'kZnkrk dk ijke'kZ 

Lohdkj ugha fd;k tkrk] mUgsa eU=ky; ds lfpo dks vkns'kksa ds fy, funsf'kr fd;k tkuk pkfg, vkSj ;fn 

lfpo dk er ml ijke'kZ ls fHkUu gks rks ml fo"k; dks eU=h ds le{k çLrqr fd;k tkuk pkfg,A ;s foÙkh; 

ijke'kZnkrk foHkkxh; lfpo ds fu;U=.k esa dke djrs gSaA vc foHkkxh; lfpo dks vius eU=ky; ds ,sls 

O;fDr;ksa ls] ftudk foÙkh; Kku dkQh xEHkhj gksrk gS vkSj tks çorZu lEcU/kh eU=ky; dh ç'kkldh; 

dfBukb;ksa ls Hkh ifjfpr gksrs gSa] lwpuk lEcU/kh rFkk jpukRed vkykspuk çkIr gksrh jgrh gSA ;g /;ku esa 

j[kuk vko';d gS fd çnÙkhdj.k çkf/kdkjh dk mÙkjnkf;Ro çnÙkhdj.k ds vUrxZr de ugha gksrk cfYd çk;% 

c<+ tkrk gS] D;ksafd mls voyksdu ds mi;qDr fu;eksa dk fuekZ.k djuk iM+rk gS vkSj le;&le; ij mudh 

leh{kk Hkh djuh iM+rh gSA iqujkoyksdukFkZ] foÙk eU=ky; dks turk ds iSls ij dkQh fu;U=.k j[kuk pkfg, 

vkSj bl ekeys esa lLrh yksdfç;rk dk jkLrk ugha pquuk pkfg,A O;; djus okys foHkkxksa dh ,d rjg ls ;g 

vuqÙkjnkf;Roiw.kZ ifjikVh gh gks x;h gS ftlesa muds O;ogkjksa dks ns[kk tk ldrk gSA turk ds iSlksa ds O;; esa 

ges'kk ;g [krjk jgrk gS fd fo'kky iSekus ij mldk xyr gLrkUrj.k gksrk gS vkSj iSlksa dh cjcknh gh gksrh 

gSA ctV esa fdlh en esa #i;s dk çko/kku ;g vFkZ ugha j[krk fd og  jde lEiw.kZr;k ekU; gSA yksdlHkk ds 

}kjk ctV ds vuqeksnu ds i'pkr~ Hkh bruk vko';d gS fd foÙk dh n`f"V ls rFkk vU;kU; lk/kuksa }kjk ml 

[kpZ dh en dks tk¡puk vko';d gks tkrk gSA ;g dk;Z foÙk eU=ky; vkSj foÙkh; lykgdkjksa }kjk fd;k tkrk 

gSA 

,dh—r foÙkh; ijke'kZnkrkvksa lEcU/kh ;kstuk 

dsUnzh; 'kklu ds lHkh eU=ky;ksa esa 1976 ls ,dh—r foÙkh; ijke'kZnkrkvksa (Integrated Financial Advisers½ dh 

;kstuk dk lw=ikr gqvk gSA bl ;kstuk ds vUrxZr foÙkh; ijke'kZnkrkvksa dh] ftudk in vfrfjDr lfpo ;k 

la;qDr lfpo ds Lrj dk gS] bu inksa ij fu;qfDr dh x;hA foÙkh; ijke'kZnkrk ml eU=ky; ds çfr ftlesa 

mldh fu;qfDr dh tkrh gS rFkk foÙk eU=ky; ds çfr mÙkjnk;h gksrk gSA nwljksa 'kCnksa esa] ;g inkf/kdkjh nksuksa 

eU=ky;ksa ds çfr mÙkjnk;h jgrk gSA foÙkh; lq/kkjksa ds çfrQyLo:i lHkh eU=ky;ksa dks O;kid foÙkh;  'kfDr;k¡  
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çnku dh x;h gSaA foÙkh; ijke'kZnkrk ctV fuekZ.k ifj;kstukvksa vkSj dk;ZØeksa dh leh{kk esa ;ksx nsrk gSA og 

ctV ds ikfjr gksus ds ckn mldk fujh{k.k Hkh djrk gS] vkSj ;g ns[krk gS fd O;; esa dgha cgqr deh u gks 

tk;s vkSj u vf/kd O;; gh gks tk;sA ,dh—r foÙkh; ijke'kZnkrk O;; lEcU/kh lHkh ;kstukvksa ds fuekZ.k ,oa 

fØ;kUo;u ls ?kfu"V :i ls lEc) gksrk gSA blds vfrfjDr] og eU=ky; ds fu"iknd ctV ¼Performance  

Budget½ ds fuekZ.k esa vkSj fofHkUu ;kstukvksa ds fodkl esa ekxZn'kZu djrk gSA ,sls ekeyksa esa] tks çpfyr ctV 

,oa ys[kkadu i)fr ls fHkUu gksrs gSa] foÙkh; ijke'kZnkrk dks vfuok;Zr% foÙk eU=ky; ds ^vkfFkZd ekeyksa lEcU/kh 

foHkkx*  ls ijke'kZ djuk vko';d gSA blh çdkj] lEcfU/kr eU=ky; dks fodkl ;kstuk ds fuekZ.k ds le; foÙk 

foHkkx ds ^;kstuk foÙkh; lEHkkx* ls ijke'kZ djuk vko';d gSA 

vU; foÙkh; lq/kkj 

dsUnzh; 'kklu }kjk 1976 esa foÙkh; ç'kklu ds {ks= esa vusd lq/kkj fd;s x;sA rHkh ls fdlh eU=ky; dk lfpo 

eq[; ys[kkdau vf/kdkjh ¼Chief Accounting Authority½ gksrk gSA ogh fofu;ksx ys[kksa ¼appropriation accounts½ ij 

gLrk{kj djrk gS vkSj vius eU=ky; ds foÙkh; ys[ks rS;kj djrk gSA ,dh—r foÙkh; ijke'kZnkrk vU; dk;ksaZ ds 

vfrfjDr _.k vkSj Hkfo"; fuf/k ¼provident fund ½ dk fooj.k j[kus ds fy, mÙkjnk;h gksrk gSA ml eU=ky; ds 

o`Ùk ¼circle½ vkSj osru vf/kdkjh bl dk;Z esa mldh lgk;rk djrs gSaA og lHkh fcyksa dh tk¡p djrk gS vkSj 

pSd }kjk nsunkjh ds vkns'k nsrk gSA nsunkjh dk ys[kkadu] cSad ds fglkc dh tk¡p vkSj vfUre :i ls ys[kk 

rS;kj djuk lacaf/kr ea=ky; dk dk;Z gksrk gS u fd ys[kk&ijh{k.k vf/kdkjh dkA bu foÙkh; lq/kkjksa ds lQy 

fØ;kUo;u ds fy, çR;sd eU=ky; esa ,d ofj"B vf/kdkjh dh fu;qfDr  dh tkrh gS tks ys[kkadu dk fo'ks"kK 

rFkk rRlaca/kh fu;eksa dk Kkrk gksrk gSA 

uohu ys[kkadu O;oLFkk ds vUrxZr fofHkUu eU=ky;ksa dks feykdj muds dk;Z dh ç—fr rFkk lhek ds 

vk/kkj ij mi;qDr o`Ùkksa dk fuekZ.k fd;k tkrk gSA çR;sd o`Ùk esa ,d ;k nks ;k vf/kd osru vf/kdkjh gksrs gSa tks 

lHkh ek¡xksa dh tk¡p djrs gSa] vkSj pSd ;k Mªk¶V }kjk Hkqxrku djrs gSaA muds }kjk ekfld ys[ks rS;kj fd;s  

tkrs gSa tks fofHkUu eU=ky;ksa ds ,dh—r  foÙkh; ijke'kZnkrkvksa dks çsf"kr fd;s tkrs gSaA gj eU=ky; dh viuh 

ys[kk&ijh{k.k bdkbZ gksrh gSA ;|fi ;g bdkbZ laxBu dh n`f"V ls ,dh—r foÙkh; ijke'kZnkrk ds dk;kZy; dk 

Hkkx gksrh gS ysfdu ;g eU=ky; ds lh/ks fu;U=.k esa gksrh gSA bu vkUrfjd ys[kk bdkb;ksa ds v/khu ys[kk o`Ùk 

gksrs gSaA gj eU=ky; egkys[kkijh{kd ds ijke'kZ ls ys[kkadu fof/k dk fu'p; djrk gS vkSj ys[ks dk fooj.k 

ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kkijh{kd dks çLrqr djrk gSA eU=ky;ksa ds }kjk mfpr i)fr dk fuekZ.k fd;k tkrk 

gS] ftlls dk;Z lEcU/kh ctV vkSj dk;Z ds ewY;kadu dk ys[ks ls lEcU/k LFkkfir fd;k tk ldsA foÙk eU=ky; 

dh fo'ks"k fLFkfr ctVksÙkj dky esa ,d vU; <ax ls Hkh çdV gks tkrh gSA foÙk eU=ky; fofHkUu O;;drkZ 

foHkkxksa ds O;;ksa ij ekfld O;; fooj.kksa] lkef;d çfrosnuksa eU=ky; dk dk;Z gS fd ftu O;; jkf'k;ksa dks 

lEcfU/kr eU=ky;ksa }kjk foÙkh; o"kZ ds lekIr gksus ls iwoZ O;; ugha fd;k x;k gS mUgsa 'kh?kzkfr'kh?kz okil dj 

nsuk pkfg,A ;g O;; djus okys eU=ky;ksa dks foÙkh; eU=.kk nsrk gS rFkk mudk ekxZn'kZu djrk gSA 

ctV ds fØ;kUo;u dky esa O;; ij foÙk eU=ky; ds fu;U=.k dh cM+h vkykspuk gqbZ gSA lgh jkLrk rks 

;g gS fd ç'kkldh; eU=ky; dks vkjEHk ls gh iw.kZ fooj.k lfgr ;kstukvksa dk fuekZ.k dj ysuk pkfg, rkfd 

foÙk eU=ky; 'kh?kz gh mudk vuqeksnu dj lds vkSj ctVksÙkj ijh{k.k rFkk fu;U=.k de ls de gks tk;sA lj 

,MoMZ fcztst ¼Sir-Edward Bridges½ us 1950 esa LVkEi eseksfj;y O;k[;kuksa ¼Stamp Memorial Lectures½ esa dgk 

Fkk fd vkt foÙk eU=ky; dk okLrfod dk;Z ;g fuf'pr djuk gS fd nzO; dk O;; dfri; ?kksf"kr mn~ns';ksa 

dh çkfIr ds fy, loksZÙke <ax ls vFkkZr~ L=ksrksa dk U;k;laxr ç;ksx gksuk pkfg,A ;kstuk vk;ksx dk v/kksfyf[kr 

er Hkh egÙoiw.kZ gS % 

ÞvkfFkZd fodkl dh fdlh Hkh ;kstuk ls yksd O;; esa vk/kkjrRo :i ls vfuok;Zr% o`f) gks gh tkrh gSA 
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ferO;;rk rFkk lqn<̀+ foÙkh; fu;U=.k dk egRo & tks igys ls gh lkekU; :i esa ekU; gS& jk"Vªh; ;kstuk dh 

vko';drkvksa dks ns[krs gq, vkSj vf/kd c<+ tkrk gSA foÙkh; fu;U=.k dk mís'; ;g fuf'pr djuk gksrk gS fd 

¼1½ L=ksrksa dh cjcknh u gks] ¼2½ lkoZtfud /ku dk xyr mi;ksx u gks] rFkk ¼3½ tks Hkh /ku O;; fd;k tkuk gS 

mlls mfpr ykHk çkIr gksA ç'kklu ds v/khu ;g fuf'pr djus dk mÙkjnkf;Ro gks fd bu 'krksaZ dk ikyu 

fd;k x;k gS vFkok ughaA ç'kkldh; çkf/kdkfj;ksa rFkk foÙk foHkkxksa nksuksa ij lkekU; :i ls gS] ;|fi foÙkh; 

foHkkxksa dks vis{kk—r vf/kd drZO;ksa dk ikyu djuk iM+rk gSA foÙkh; rFkk ç'kkldh; vf/kdkfj;ksa ds e/; 

çR;sd Lrj ij fudVre lg;ksx dh lnk vko';drk jgrh gS] rkfd ;fn dksbZ dfBukbZ lkeus vk tk;s rks mls 

O;fDrxr ijke'kZ }kjk fdlh çLrko ds fu;eu dh çkjfEHkd voLFkk esa rFkk fu.kZ; ds iwoZ gh fuiVk;k tk 

ldrk gSA foÙkh; çfØ;k,¡] tks ,d vksj leqfpr fu;U=.k fu/kkZfjr djrh gSa vkSj nwljh vksj vius dk;ZØeksa ds 

fØ;kUo;u esa vf/kdkf/kd gLr{ksi ls j{kk djrh gS] iapo"khZ; ;kstuk ds dq'ky fu"iknu ds fy, vko';d gSAß 

ysfdu foÙk eU=ky; ds bl fu;U=.k dks iw.kZ  :i ls lekIr djuk u rks lEHko gS vkSj u laln ds çfr 'kklu 

ds foÙkh; mÙkjnkf;Ro ls gh esy [kkrk gSA ç'kkldh; eU=ky; dks Hkh vius foÙkh; mÙkjnkf;Ro dks Bhd çdkj 

le>uk pkfg,A  

foÙk eU=ky; dh Hkwfedk dk ewY;kadu 

(Evaluation of the Role of Finance Ministry½ 

foÙk eU=ky; dh Hkwfedk dk ewY;kadu fuEu çdkj fd;k tk ldrk gS % 

1- dk;Zikfydk dk fu;U=.k ¼Control of Executive½ % lalnh; i)fr ds vUrxZr ctV ij fu;U=.k 

fl)kUr rks laln dk ekuk tkrk gS D;ksafd ctV ds vUr esa laln dh Loh—fr feyuh pkfg,] ijUrq 

O;ogkj esa ctV dk lkjk fu;U=.k dk;Zikfydk dk LFkkfir gks tkrk gS D;ksafd dk;Zikfydk dks gh ctV 

çLrkfor djus dk vf/kdkj gksrk gS pkgs ?kVkus ;k gVkus dk vf/kdkj Hkys gh laln dk gSA 

2- dk;Zikfydk rFkk O;oLFkkfidk esa lEcU/kksa dh ?kfu"Brk ¼Close Relations between Executive and 

Legislature½ % Hkkjr esa lalnh; 'kklu O;oLFkk viukbZ xbZ gS ftlds QyLo:i dk;Zikfydk vkSj 

O;oLFkkfidk esa ?kfu"Bre lEcU/k LFkkfir gks x;k gSA laln ds çfr vius gj dk;Z ds fy, O;fDrxr 

vkSj lkewfgd :i ls mÙkjnk;h jgrs gq, ea=hx.k laln ds usrk ds :i esa mHkjrs gSaA 

3- foÙk ea=ky; dh 'kfDr  esa o`f) ¼Increase in the Powers of the Ministry of Finance½ % lalnh; ç'kklu 

esa dk;Zikfydk dh ;g 'kfDr vUr esa foÙk ea=ky; dh 'kfDr cu tkrh gS D;ksafd ftl çdkj iwjk foÙkh; 

ç'kklu pyrk gS muesa foÙk ea=ky; dh Hkwfedk loZçFke vkSj vR;f/kd egRoiw.kZ cu tkrh gSA mlh ds 

usr`Ro esa lkjk ctV rS;kj gksrk gS] mlh ds fujh{k.k esa lkjk O;; fd;k tkrk gSA 

for eU=ky; dh vkykspuk ¼Criticism of Ministry of Finance½ 

vkykspdksa dk dFku gS fd orZeku le; esa foÙk eU=ky; u dsoy foÙkh; i{k dh cfYd fodkl ;kstukvksa rFkk 

m|eksa ds dk;ZØeksa dh rduhdh ckjhfd;ksa dh tk¡p djus dk ç;kl djrk gS ftuesa mudh ;ksX;rk lafnX/k gSA 

blds ifj.kkeLo:i u dsoy vU; foHkkx ijs'kku gksrs gSa cfYd le; u"V gksrk gSA 

Jh v'kksd pUnzk us fy[kk gS] ÞvUr esa foÙk eU=ky; jkth gks tkrk gS] ysfdu cgqr lkjh cgl ds ckn 

vkSj mldk fu;U=.k çjFkkiuk çLrkoksa (Establishment Proposals½ ij LFkkfir gks tkrk gS tks iwjh ykxr dk 

ux.; va'k gksrs gSa] blfy, foÙk eU=ky; eD[kh ij rks yM+rs gSa ijUrq fQj Hkh mUgsa Å¡V gh fuxyuk iM+rk gSAß 

O;; ij O;kid fu;U=.k dh ckr dh ppkZ djrs gq, vesfjdh fo'ks"kK Mh- ,ifych ¼D. Appleby½ us vkykspuk dh 

Fkh fd] Þvko';drk bl ckr dh gS fd foÙk ea=ky; ctk; blds fd ctV cukus ds i'pkr~ [kpksaZ ij O;kid 
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fu;U=.k yxk,] mldks viuk vf/kd /;ku Js"Brj ctV fuekZ.k ij gh dsfUnzr djuk pkfg,A oLrqr% O;; dk 

xw<+ ,oa ykHkçn fu;a=.k rks dsoy dk;ZØe ;kstuk;sa cukus okys vfHkdj.kksa ¼Agencies½ esa Hkh fd;k tk ldrk gSA 

;s vfHkdj.k mi;qDr <ax ds ctV dk;ZØe çLrqr djuk mlh le; çkjEHk dj ldsaxs tcfd bl Js"Brj çdkj 

ls f}rh; çcU/k ds ckjs esa mUgsa vuqHko gksxkA 

bl çdkj foÙk eU=ky; vius mÙkjnkf;Ro dh n`f"V ls mi;qDr çdkj dk ctV dsoy rHkh çLrqr dj 

ldrk gS tcfd vU; eU=ky; ctV fuekZ.k dk dk;Z&mUur rFkk fodflr <ax ls djsaAß 

,-Mh- xksjokyk dk dFku gS] ÞfoÙkh; ekeyksa ds lEcU/k esa] okLrfod :i esa]Þ vko';drk fu;U=.k dh gS 

gLr{ksi dh ughaA vkt tks dqN gks jgk gS og ;g gS fd NksVs&NksVs ekeyksa esa mÙkstukRed gLr{ksi fd;k tk 

jgk gS ftlds ifj.kkeLo:i ç'kkldh; foHkkxksa vFkkZr~ ljdkj ds ,d cM+s Hkkx dh 'kfDr rFkk le; dk Hkkjh 

viO;; gksrk gS vkSj mlesa fujk'kk iSnk gksrh gSA ;g fLFkfr lekIr dh tkuh pkfg,A 

foÙk eU=ky; ds lEcU/k esa vuqeku lfefr ds lq>ko ¼Suggestions of Estimate Committee Regarding Ministry 

of Finance½ 

vuqeku lfefr us vius uosa çfrosnu esa bl ckr ij tksj fn;k fd foÙk eU=ky; rFkk ç'kkldh; eU=ky;ksa ds 

e/; leUo; gksuk pkfg, vkSj ç'kkldh; eU=ky;ksa dks vkfFkZd foÙkh; çkf/kdkj ¼Financial Authority½ lkSaih tkuh 

pkfg,A lfefr dh lykg Fkh fd ç'kkldh; eU=ky;ksa rFkk foÙk eU=ky;ksa ds chp iw.kZ lkSgknZ ¼Cordiality½ dh 

LFkkiuk djus ds fy, bl fn'kk esa lfØ; dne mBk, tkus pkfg, rkfd os ,d&nwljs ds iwjd cus jgsa vkSj 

vfUre mís'; dh çkfIr esa ,d&nwljs ds lgk;d jgsaA lfefr us viuh foLr`r çcU/k ds vusd i{kksa dh vkykspuk 

ds lkFk&lkFk fuEukafdr flQkfj'ksa dh Fkha %  

¼1½ ;kstuk ds dk;kZUo;u dk nkf;Ro % foÙk eU=ky; }kjk foÙkh; n`f"Vdks.k ls ;kstuk ij lgefr çdV fd, 

tkus ds i'pkr~ ;kstuk ds O;kid dk;kZUo;u rFkk ml  ij /ku O;; djus dk mÙkjnkf;Ro lacaf/kr ç'kkldh; 

ea=ky; dk gksuk pkfg, ftldks ;g vf/kdkj Hkh gksuk pkfg, fd og ;kstuk ds mi'kh"kZdksa dh /kujkf'k;ksa esa ml 

lhek rd ifjorZu dj lds tgk¡ rd dh ;kstuk dh dqy ykxr ij mldk çHkko iM+sA 

¼2½ ;kstuk dh leqfpr  :ijs[kk % fdlh Hkh ;kstuk dk vkjEHk djus ls igys] mldh leqfpr :i&js[kk cukbZ 

tkuh pkfg, vkSj bl ckr dh Hkh iM+rky dh tkuh pkfg, fd ml ;kstuk ds fy, vko';d /ku miyC/k gS ;k 

ugha vFkok mi;qDr le; ij og miyC/k fd;k tk ldrk gS ;k ughaA 

dqN mi;ksxh iqLrdsa 

1- chñ ,eñ pVthZ] QkbZuSfU'k;y dUVªksy bu xouZesaV ,.M izkbZosV lsDVj eSustesaV] 1963 

2- lhñdsñ ?kks"k] ,DlisaMhpj dUVªksy bu MoYieSaV ,MfefuLVªs'ku] bafM;u tujy vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs'ku 

3- ,eñtsñdsñ Fkkojkt] QkbZusfU'k;y daVªksy ,.M Msfyxs'ku] ubZ fnYyh] vkbZñvkbZñihñ,ñ] 1973 

dqN laHkkfor iz'u 

 foÙk eU=ky; ds laxBu rFkk dk;ksZa dk o.kZu djksA 

 foÙk ea=ky; lkoZtfud foÙk ij fu;U=.k dSls djrh gS\ o.kZu djksA 
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Unit-III 

v/;k;&8 (Chapter-8) 

bdkbZ & vuqeku lfefr] lkoZtfud ys[kk lfefr vkSj yksd m|e lfefr :ijs[kk%&  

¼1½ vuqeku lfefr  

&  mn~xe 

&  laxBu 

&  dk;Ziz.kkyh 

&  lkjka'k 

¼2½ yksd ys[kk lfefr  

&  egRo 

&  Lo:i 

&  dk;Ziz.kkyh 

&  lkjka'k 

¼3½ lkoZtfud m|e lfefr  

&  Lo:i 

&  dk;Ziz.kkyh 

&  lhek,a 

&  lkjka'k 

&  dqN mi;ksxh iqLrdsa 

&  dqN iz'u 

  

  

 



 

v/;k;&8 

 

vuqeku lfefr] lkoZtfud ys[kk lfefr vkSj lkoZtfud 

m|e lfefr 

(Estimates Committee, Public Accounts Committee and Public 

Undertaking Committee) 

 

(A½ vuqeku lfefr (Estimates Committee½ 

Hkkjrh; yksd ys[kk lfefr ds ,d lnL; ,sjk lsth;u ¼Era Sezhiyan½ us lfefr ds 40osa çfrosnu ij vius 

fopkj çdV djrs gq, dgk Fkk fd çfrosnuksa esa chrh ?kVukvksa ls lacaf/kr vkykspukvksa dh cqf)eÙkk bl ǹf"V ls 

ij[kh tkuh pkfg, fd buds }kjk O;oLFkk dh okLrfod detksfj;ksa dks mn~?kkfVr djds jk"Vªh; fgr ds cM+s eqíksa 

ds çfr /;ku vkdf"kZr fd;k tkrk gSA Hkkjr esa yksd ys[kk lfefr dh djhc 90% flQkfj'kksa dks ljdkj }kjk 

Lohdkj dj fy;k tkrk gSA Qyr% gj vxys o"kZ foÙkh; 'kklu ds {ks= esa lq/kkj dh laHkkouk,a rks curh gh gSaA 

lfefr dh ,d vke f'kdk;r ;g gS fd ljdkj mldh flQkfj'kksa dks xaHkhjrk ls ugha ysrh rFkk bUgsa lalnh; 

yksdra= esa iw.kZ djus ;ksX; vkSipkfjd ek= eku fy;k tkrk gSA tc dHkh dksbZ vfu;ferrk cryk;h tkrh gS rks 

ljdkj blds fy, ,d nwljh lfefr xfBr dj nsrh gS tks çk;% foHkkxh; ç—fr dh gksrh gS] U;kf;d Lo:i 

okyh ugha gksrhA ,slh lfefr;k¡ çk;% yhik&iksrh ds vykok vkSj dqN ugha djrh rFkk os ea=ky;ksa ds dk;ksaZ ds 

vkSfpR; dks fl) djus ds ç;kl esa yxh jgrh gSaA 

yksd ys[kk lfefr ljdkjh foHkkxksa rFkk fofHkUu fuxe eaMyksa ds dke&dkt ds ckjs esa ys[kk ijh{kd ds 

çfrosnu ds vk/kkj ij flQkfj'ksa djrh gSa] mlls dke&dkt dks vf/kd lqpk: djus ds vykok Hkz"Vkpkj] viO;; 

vkSj ukSdj'kkgh ds vfu;fU=r rjhdksa ij jksd yx ldrh gSA ysfdu vQlksl ;g gS fd ljdkj bl ckjs esa 

/;ku ugha nsrh vkSj u gh çfrosnuksa ij dk;Zokgh djrh gSA blds dkj.k euekuh pyrh gS vkSj ljdkjh /ku ds 

O;; ds çfr dksbZ xaHkhj ugha gksrkA ;|fi lfefr ds ikl viuh flQkfj'ksa ykxw djokus dh dksbZ lÙkk ugha gksrh 

rFkkfi bl vFkZ esa mldh lsok,a egRoiw.kZ gSa fd og ç'kklu ds nks"kksa dks turk ds le{k çdV djrh gS rFkk 

vf/kdkfj;ksa dks bl ckr ds fy, lps"V j[krh gS fd mudh ykijokgh vFkok Hkz"V vkpj.k dh lw{e tk¡p djus 

okyh oS/kkfud bdkbZ fujUrj muds dk;ksaZ ij utj j[ks jgrh gSA blds vfrfjDr bl lfefr ds eap ij 

ç'kklfud vf/kdkjh rFkk jktuhfrd O;fDrRo ds /kuh O;fDr eap ij ,df=r gksdj ftl mPp Lrj ij 

fopkj&foe'kZ djrs gSa] mlls iwjs foÙkh; ç'kklu ra= esa lrr~ lq/kkj rFkk fu[kkj dh laHkkouk,¡ cyorh curh gSaA 

bl n`f"V ls yksd ys[kk lfefr dks lalnh; foÙk fu;a=.k dk ,d l'kDr ek/;e ekuk tk ldrk gSA blesa 

fo'ks"kK Hkys gh u gksa] mlds fopkj&foe'kZ esa pkgs jktuhfrd jaxr gh D;ksa u fn[kk;h ns rFkkfi ;g lalnh; ra= 

dk ,d ,slk vax gS tks ç'kklu ra= dks vkfFkZd dq'kyrk dh vksj vxzlj djus ds fy, fn'kk LrEHk dh Hkwfedk 

fujUrj fuHkkrh jgrh gSA 

Þyksd ys[kk lfefr esa ;|fi lHkh nyksa ds lnL; gksrs gSa fdUrq bl lfefr us lnk ,d er ls çfrosnu 

çLrqr fd, gSa rFkk lHkh ekeyksa ij fu"i{krk ls fopkj fd;k gSAß ßlfefr }kjk O;; rFkk ç'kklfud =qfV;ksa dh 
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tk¡p iM+rky dk dkQh çHkko iM+rk gS rFkk blls ljdkjh foHkkxksa esa vdk;Zdq'kyrk] ykijokgh tSls nks"k ugha vk 

ikrsA ljdkjh /kujkf'k dks [kpZ djrs le; ç'kklu lko/kkuh cjrrk gS rFkk ç'kklfud dk;Zokgh esa dk;Zdq'kyrk 

cuh jgrh gSAß  

vuqeku lfefr ;k çkDdyu lfefr  (Estimate Committee½ 

fczVsu esa 1912 ls dksbZ 20 ls 30 lnL;ksa dh ,d vuqeku lfefr dk;Z djrh jgh gSa tcfd Hkkjr esa 1937 esa Jh 

,l- lR;ewfrZ us dsUnzh; fo/kku eaMy esa ,d vYidkyhu lwpuk ds ek/;e ls bl lfefr dh LFkkiuk dh ekax dh 

FkhA ysfdu bl lfefr dh LFkkiuk LorU=rk çkfIr ds i'pkr 10 vçSy] 1950 dks gh djuk laHko gks ldkA bl 

lfefr dh LFkkiuk dh ?kks"k.kk djrs gq, rRdkyhu yksd lHkk v/;{k Jh ekoyadj us dgk Fkk fd Hkkjrh; 

lafo/kku dh /kkjk 116 ds çko/kku ds vuqlkj] Þdk;Zikfydk ds O;; ij lnu ds csgrj fu;a=.k ds fy, vuqeku 

lfefr dh LFkkiuk dh vko';drk eglwl dh tkrh FkhA blfy, fuEu lfefr dh lfefr ds leku ,d Lora= 

lfefr dh LFkkiuk dh tk jgh gSAß 

bl ?kks"k.kk ds lkFk çkjEHk esa yksdlHkk ds 25 lnL;ksa dh ,d lfefr pquh x;h fdUrq 1955 ls bldh 

lnL; la[;k 30 dj nh x;hA ;gk¡ ;g ;kn j[kuk mfpr gksxk fd vuqeku lfefr esa okLro esa LFkk;h foÙk 

lfefr dh çfrLFkkid lfefr vFkok mlh dk lq/kjk :i ugha gSA ;s nksuksa lfefr;k¡ 1952 rd lkFk&lkFk dke 

djrh jghaA fdUrq 1952 esa LFkk;h foÙk rFkk jFkk;h lykgdkj lfefr;ksa dks lekIr dj fn;k x;k gSA  

vuqeku lfefr dk laxBu ,oa Lo:i  

(The Nature and Organisation of Estimate Committee½  

yksd ys[kk dh Hkkafr vuqeku lfefr Hkh yksdlHkk dh gh lfefr gS ftlds lnL; ,dy laØe.kh; i)fr ds 

vk/kkj ij çfro"kZ pqus tkrs gSaA bl lfefr esa yksdlHkk ds 30 lnL; gksrs gSaA yksd ys[kk lfefr vkSj ljdkjh 

miØeksa laca/kh lfefr ds leku jkT; lHkk ds lnL; blds lkFk lg;ksftr ugha fd, tkrsA bl lfefr esa Hkh 

jktuhfrd nyksa dks vkuqikfrd çfrfuf/kRo feyrk gSA lfefr ds lnL;ksa dk pquko iwoZ ds o"kZ dh lfefr ds 

v/;{k ds çLrko ds vk/kkj ij yksdlHkk }kjk fd;k tkrk gSA çR;sd o"kZ ebZ ekg esa lfefr dk dk;Zdky çkjEHk 

gksrk gS rFkk vxys o"kZ 30 vçSy dks lekIr gks tkrk gSA 

1956&57 ls çpfyr ijEijk ds vuq:i izfro"kZ lfefr ds ,d&frgkbZ lnL; u;s pqus tkrs gSa rFkk ckdh 

nks&frgkbZ vxys o"kZ ds fy, iqu% pqu fy, tkrs gSaA bl ijEijk ls vuqHkoh lnL;ksa ds vuqHko dk bl lfefr 

dks fujUrj ykHk feyrk jgrk gSA lfefr dk v/;{k yksdlHkk ds v/;{k }kjk euksuhr fd;k tkrk gS fdUrq ;fn 

yksdlHkk dk mik/;{k bl lfefr esa pquk tkrk gS rks fQj ;gh lfefr dk v/;{k Hkh pquk tkrk gSA vkerkSj ij 

lÙkk:<+ ny dk dksbZ ofj"B lnL; bl in ij pquk tkrk gS vkSj O;ogkj esa yksdlHkk v/;{k ds LFkku ij 

lÙkk:<+ ny ds lalnh; cksMZ vFkok lalnh; ekeyksa ds ea=h ls fn'kk&funsZf'kr gksrk gSA Hkkjr esa vuqeku lfefr 

ds v/;{k dh vka[k çk;% ea=h in ij yxh jgrh gS vkSj bl dkj.k mlds O;ogkj esa fu"i{k n`f"Vdks.k dk vHkko 

ik, tkus dh laHkkouk jgrh gSA 

vuqeku lfefr ds dk;Z ,oa vf/kdkj (Functions and Powers of Estimate Committee½ 

vuqeku lfefr ds uke ls ,slk yxrk gS] ekuks ctV vuqekuksa ls dksbZ bldk lh/kk okjrk gksA fdUrq blds 

foijhr] vuqeku lfefr ljdkjh O;; esa feÙkO;f;rk ykus ds fy, jpukRed lq>ko nsus okyh ,d lrr~ lajFkk ds 

:i esa vf/kd egRoiw.kZ jgh gSA bldk dk;Z lkekU; foÙkh; çfØ;k ls ckgj gS vFkkZr~ ctV çko/kkuksa ij lalnh; 

ernku ds iwoZ bl lfefr ds }kjk ctV vuqekuksa dh tk¡p ugha dh tkrhA 
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lalnh; dk;Zokgh fu;eu fu;e la[;k 310 ls 312 esa vuqeku lfefr ds dk;Z{ks= dk foospu fd;k tkrk 

gSA iwoZ esa bl lfefr dks crykuk gksrk Fkk fd Þvuqekuksa dks fu/kkZfjr djus dh uhfr dks /;ku esa j[krs gq, buesa 

D;k ferO;f;rk,a ykxw dh tk ldrh gS\ß fdUrq vDVwcj] 1956 esa fd, x, O;kid la'kks/kuksa ds ckn bl lfefr 

dk dk;Z{ks= dkQh O;kid dj fn;k x;k gSA u, çko/kkuksa ds vuqlkj lfefr dks ;g çfrosnu nsuk gksrk gS fd 

ßljdkjh uhfr laxrrk ds vk/kkj ij rS;kj fd, x, vuqekuksa esa D;k ferO;f;rk,a laxBukRed lq/kkj] dq'kyrk 

;k ç'kklfud lq/kkj ykxw fd, tk ldrs gSa] ç'kklu esa ferO;f;rk rFkk dq'kyrk ykus ds fy, D;k uhfr fodYi 

gks ldrs gSa rFkk ;g tk¡p djuk fd fdl gn rd uhfr ds vuq:i rS;kj fd, x, vuqekuksa ds fy, ekSfnzd 

çko/kku lgh <ax ls fd, x, gSaAß  

bl la'kksf/kr dk;Z&ç.kkyh fu;eu ds vuqlkj vuqeku lfefr ds dk;ksaZ dk lkj fuEukafdr 'kh"kkZsa esa 

fn[kk;k tk ldrk gS %& 

1- ljdkjh uhfr ds vuq:i rS;kj fd, x, vuqekuksa esa ferO;f;rk ykus ds mik;&ç'kklfud rFkk 

laxBukRed&lq>ko( 

2- laln ds le{k ctV vuqekuksa ds çLrqrhdj.k dks csgrj <ax fodflr djus ds fy, lq>ko nsuk( 

3- dq'kyrk rFkk ferO;f;rk ds y{;ksa dh çkfIr ds fy;s oSdfYid uhfr;ksa dks lq>ko nsuk( rFkk 

4- vuqekuksa esa lfUufgr uhfr ds vuq:i ekSfnzd çko/kkuksa ds vkSfpR; dh tk¡pA vuqeku lfefr ds bu dk;ksaZ 

dk lw{e ijh{k.k djus ls ,slk yxrk gS fd lfefr dks ferO;f;rk rFkk dq'kyrk ds elyksa ij lq>ko 

nsus gSa tcfd uhfr fo"k;d eqíksa ij mls viuh jk; tkfgj djus dk lq>ko nsus dk vf/kdkj ugha gSA 

bl fLFkfr dh isphnxh dh vksj lfefr dk /;ku vkdf"kZr djrs gq, 1959 esa yksdlHkk v/;{k us dgk 

Fkk fd] Þlfefr ds vk/kkjHkwr mís'; ç'kklu esa dq'kyrk rFkk ferO;f;rk ykuk rFkk ;g vk'oLr djuk 

fd ekSfnzd vuqeku Bhd ls rS;kj fd, x, gSa] gksrs gSaA ij lw{e tk¡p ds ckn ;fn ,slk yxs fd fdlh 

,d uhfr ds viukus ds dkj.k Hkkjh /kujkf'k csdkj [kpZ gks jgh gS] rks lfefr mu nks"kksa dks Hkh bafxr 

dj ldrh gSAß MkWñ d';i ds vuqlkj Þ;g lfefr ^LFkk;h ferO;f;rk lfefr* ds :i esa dk;Z djrh gS 

vkSj bldh vkykspuk vkSj lq>ko fQtwy[kphZ ij jksd yxkus dk dke djrs gSaAß 

le;&le; ij vuqeku lfefr ds vf/kdkj&{ks= ds lanHkZ esa dh x;h O;k[;kvksa dks ns[kus ls izrhr gksrk 

gS fd fczVsu dh vis{kk Hkh Hkkjrh; vuqeku lfefr dk vf/kdkj {ks= vf/kd O;kid gSA 1964 rd Hkkjr esa lHkh 

lkoZtfud {ks= ds izfr"Bkuksa ds fØ;kdyki Hkh vuqeku lfefr ds tk¡p {ks= esa lfEefyr FksA fdUrq 1964 esa 

buds fy, vyx lfefr cuk, tkus ds lkFk gh dksbZ 124 lkoZtfud bdkb;ksa dh tk¡p dk dk;Z bl lfefr 

}kjk fd;k tkrk gSA blds vfrfjDr] lafo/kku ds vuqPNsn 112¼3½ ds vUrxZr foHkkftr erns;] enksa rFkk xSj 

erns; enksa dh ctV vuqekuksa esa Bhd ls ikyu dh x;h gS ;k ugha] bldh tk¡p Hkh lfefr }kjk dh tkrh gSA  

vuqeku lfefr dh dk;Z&iz.kkyh  

(Workingof Estimate Committee½  

izfro"kZ lfefr }kjk dqNsd ea=ky;ksa dks vius fof'k"V v/;;u ds fy, pqu fy;k tkrk gS rFkk tqykbZ ekg ls 

tk¡p dk;Zokgh izkjEHk dj nh tkrh gSA ea=ky;ksa ds pquko dk fn'kk&funsZ'ku djrs gq, 1958 esa yksdlHkk v/;{k 

us dgk Fkk fd] ÞizR;sd yksdlHkk ds thoudky esa] tgk¡ rd laHko gks] gj ea=ky; ds egRoiw.kZ ctV vuqekuksa 

dh tk¡p dk ,d nkSj iwjk fd;k tkuk pkfg,Aß 
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viuh bPNk ds p;u fd, x, ea=ky;ksa@foHkkxksa ds ctV vuqekuksa dh tk¡p ds vykok Hkh yksdlHkk 

v/;{k }kjk lq>k, fdlh vkSj fo"k; dks Hkh chp esa gh v/;;u ds fy, lfefr }kjk pquk tk ldrk gSA fo"k;ksa ds 

p;u ds i'pkr~ lfefr NksVs&NksVs v/;;u nyksa esa caVdj vyx&vyx foHkkxksa dh tk¡p dk dk;Z dkQh lw{erk 

ls izkjEHk djrh gSA viuh tk¡p rFkk v/;;u ds fy, og fuEu lzksrksa ls lkexzh ,df=r dj ldrh gS% 

1- iz'kklfud lzksr] 

2- izdkf'kr lkexzh]  

3- futh laLFkk,a]  

4- v/;;u ny Hkstdj]  

5- ljdkjh xokgh }kjk]  

6- ekSf[kd xokgh }kjk]  

7- xSj&ljdkjh xokgh }kjkA 

lfefr bu lzksrksa ls rF;ksa ds ,d=hdj.k ij Hkjiwj tksj nsrh gS rFkk rF;ksa ds vk/kkj ij tk¡p dh 

dk;Zokgh dks vkxs c<+kdj lacaf/kr ea=ky;ksa ds lfpoksa vFkok Å¡ps vf/kdkfj;ksa ls og tokc ryc djrh gSA ;g 

dk;Zokgh yksd ys[kk lfefr }kjk viuk, tkus okys <ax ds vuq:i gh yxHkx pyrh gSA viuh cSBdksa esa 

foHkkxh; vf/kdkfj;ksa ls Li"Vhdj.k izkIr djus ds vykok lacaf/kr ea=ky;ksa vFkok foHkkxksa dks lfefr }kjk rS;kj 

dj fHktok;h x;h ç'ukoyh Hkh Hkjdj Hkstuh gksrh gSA bl ifji= esa vius foHkkx ds fy, rS;kj fd, x, 

vuqekuksa ds lanHkZ esa eq[;r;k fuEu lwpuk,a nsuh iM+rh gSa % 

1- ea=ky; rFkk mlls tqM+s ,oa uhps ds dk;kZy;ksa dk laxBu rFkk dk;Z*  

2- mu vk/kkjksa dk foLr`r C;kSjk] ftu ij vuqeku dh rS;kjh fuHkZj djrh gks( 

3- ea=ky; dk dksbZ çfrosnu tks vius dk;ksaZ ds ckjs esa tkjh fd;k gks(  

4- ea=ky; esa dk;Z dh ek=k tks foÙkh; vuqekuksa dh vof/k esa iwjh dh tkuh gS rFkk fiNys rhu o"kksaZ dk 

rqyukRed fooj.k(  

5- ;kstuk,a tks ea=ky; çkjEHk djus ;k fØ;kUo;u djus tk jgk gks(  

6- fiNys rhu o"kksaZ ds nkSjku dk orZeku vuqekuksa esa 'kkfey mi&'kh"kZokj okLrfod [kpZ dk C;kSjk(  

7- orZeku o"kZ rFkk fiNys o"kZ ds [kpZ C;kSjs esa vUrj ds dkj.kA  

bu leLr lwpukvksa dk lfefr ds lfpoky; }kjk fo'ys"k.k djds fof'k"V eqís lfefr ds lnL;ksa ds ikl 

fHktok fn;s tkrs gSa rkfd lfefr dh iw.kZ cSBd ds le; çR;sd lnL; viuh vksj ls Hkh fof'k"V fcUnqvksa dks 

mBk ldsA vf/kdkfj;ksa ds lkFk fopkj&foe'kZ ds i'pkr~ dqN [kkl fcUnqvksa dh ,d lwph cuk yh tkrh gS ftu 

ij lfpo t:jh lwpuk,a rFkk Li"Vhdj.k fyf[kr :i ls lfefr ds ikl fHktokus dk oknk djsaA 

vuqeku lfefr dk çfrosnu (Report of the Estimate Committee½ 

loZçFke lfefr ds mi&lewgksa ¼Sub-groups½ ;k v/;;u nyksa }kjk fopkj&foe'kZ rFkk ,df=r lkexzh ds v/;;u 

ds vk/kkj ij dqN [kkl fcUnq viuh vksj ls çfrosnu esa 'kkfey djokus ds mís'; ls rS;kj fd, tkrs gSaA lHkh 
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lewgksa ds }kjk mHkkjs x, fcUnqvksa ds ifjçs{; esa lfpoky; }kjk lfefr dh vksj ls çfrosnu rS;kj fd;k tkrk gS 

rFkk v/;{k dh Loh—fr ds fy, is'k fd;k tkrk gSA v/;{k dh Loh—fr ds i'pkr~ çfrosnu dks rF;kRed iqf"V 

gsrq lacaf/kr foHkkx ;k ea=ky; dks xksiuh; cuk, j[krs gq, Hkstk tkrk gSA ea=ky; ls iqf"V gksus ds ckn lfefr 

dk çfrosnu eq[;r;k rhu Hkkxksa esa foHkkftr dj vfUre :i ls rS;kj dj fy;k tkrk gS% 

1- ferO;f;rk ykxw djus gsrq lq>ko(  

2- laxBukRed rFkk dk;kZRed lq/kkj gsrq lq>ko( 

3- vU; lq>koA 

çk;% lfefr dk çfrosnu ctV vf/kos'ku ds le; ea=ky; fo'ks"k dh vuqnku ekaxksa ij cgl ds iwoZ 

laln esa çLrqr fd;k tkrk gSA lnu esa çLrqr djus ds i'pkr~ Hkh vuqeku lfefr vius lfpoky; dh lgk;rk 

ls lacaf/kr ea=ky; }kjk lfefr dh flQkfj'kksa dks ykxw djus ds fy, dh x;h dk;Zokgh dh lwpuk N% ekg ds 

Hkhrj ekaxrh gSA ea=ky; ls çkIr gksus okys çfrosnu dks fØ;kUo;u çfrosnu ¼Action Taken Report½ dgk tkrk 

gSA 

vuqeku lfefr ds dk;ksaZ dh leh{kk 

(Critical Appraisal of Estimate Committee's Functioning½ 

Hkkjr esa vuqeku lfefr dk dk;Z cgqr O;kid gSA tgka ,d vksj mlus dsUnzh; lfpoky; foHkkxksa ds iquxZBu ds 

fy, ¼nwljh fjiksVZ½ viuk çfrosnu çLrqr fd;k] ogha nwljh rjQ nknj ?kkVh ;kstuk] ghjkdq.M ;kstuk] Hkk[kM+k 

ukaxy ;kstuk rFkk ddjkikjk ;kstuk tSls cgq&mís';h; ;kstukvksa ds dk;Z lapkyu esa ç'kklfud dfe;ksa dks 

mtkxj djus esa egrh Hkwfedk fuHkkrh gSA ¼116oka çfrosnu½A çFke 7 o"kksaZ esa lfefr }kjk 57 çfrosnu yksdlHkk 

ds le{k izLrqr fd, x,A 

lfefr us vius 26osa çfrosnu esa lqj{kk ea=ky; rFkk lqj{kk lsuk ds çeq[k dk;kZy; ds e/; Rofjr fu.kZ; 

çfØ;k ykxw djus dk lq>ko fn;k tks dkykUrj esa vR;f/kd mi;ksxh lkfcr gqvkA lqj{kk lsuk ea=ky;ksa dks 

vf/kd vf/kdkj nsus dh lfefr dh iSjoh oLrqr% ,d jpukRed fn'kk&funsZ'ku dk çrhd ekuh tk ldrh gSA 

blds vykok lfefr us Hkkjrh; fu;kstu esa c<+rs xSj&;kstuk O;; dks de djus] ukxfjd ik;yVksa ds çf'k{k.k 

rFkk jkstxkj] lkoZtfud {ks= ds m|ksxksa dh dkfeZd lsok uhfr;ksa tSls vusd NksVs&cM+s eqíksa ij vius fopkj fn, 

gSaA pkgs fons'kh fofue; ds lnqi;ksx dk loky gks ;k xzkeh.k x`g fuekZ.k ;kstuk dks çHkko'kkyh cukus dh 

leL;k gks ;k fdlh fof'k"V 'kks/k laLFkku dks lqn`<+ djus dh isphnxh gks] vuqeku lfefr fujUrj vius xgu 

v/;;u ds vk/kkj ij egRoiw.kZ lq>ko nsrh jgh gSA f}rh; yksdlHkk ds le; lfefr dk lcls egRoiw.kZ fdUrq 

fooknkLin çfrosnu ^;kstuk vk;ksx* ds ckcr FkkA lfefr us ;kstuk vk;ksx dks ,d lykgdkj laLFkk ds :i esa 

ekudj mlesa vuko';d :i ls eaf=;ksa dh fu;qfDr dk fojks/k fd;kA bl laLFkk dks ;kstuk ewY;kadu rFkk 

fuekZ.k ds iw.kZdkyhu dk;Z esa yxk, j[kus ds fy, ;g t:jh gS fd ç/kkuea=h dh v/;{krk esa bldk fof'k"V 

vfLrRo cuk jgsA ;|fi çkjEHk esa ljdkj us ukjkt gksdj 33 esa ls dsoy 7 flQkfj'ksa ekuh] fdUrq lfefr ds 

 bl çfrosnu ls Hkkjrh; fu;kstu dks ,d u;h fn'kk esyh blesa dksbZ 'kd ugha gSA  

 o"kZ 1950&51 esa vuqeku lfefr us Hkkjr ljdkj ds lfpoky; vkSj foHkkxksa ds iquxZBu ds ckjs esa 

çfrosnu çLrqr fd;kA o"kZ 1953&54 esa lfefr us ç'kklfud] foÙkh; rFkk vU; lq/kkj laca/kh çfrosnu çLrqr 

fd;kA o"kZ 1962&63 esa lfefr us lq>ko fn;k Fkk fd fo|qr pkfyr dj?kk m|ksx ds fodkl ds fy, ,d vf[ky 

Hkkjrh; laxBu dh vko';drk gSA o"kZ 1967&68 esa ^fons'kh eqnzk* lacaf/kr çfrosnu esa lfefr us fons'kh eqnzk dh 
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xaHkhj fLFkfr ds dkj.k ;kstuk vk;ksx] foÙk ea=ky;] okf.kT; ,oa vkS|ksfxd fodkl ea=ky; ds chp rkyesy dh 

deh crk;kA 1965&66 esa lfefr us dgk fd fo'ofo|ky; vuqnku vk;ksx dks mu fo'ofo|ky;ksa dks vuqnku 

nsus esa l[rh cjruh pkfg,] tks vk;ksx dh vuqefr ds fcuk LFkkfir fd, x,A 1971 ds vius çfrosnu esa 

ljdkjh {ks= ds moZjd dkj[kkuksa }kjk vf/k"Bkfir {kerk ls de mRikn djus ds fy, mudh vkykspuk djrs gq, 

lfefr us bPNk O;Dr dh fd ljdkj dks blds dkj.kksa dk irk yxkuk pkfg,A yksd O;; ij lalnh; fu;U=.k 

ds O;kid y{; dh iwfrZ ds fy, vuqeku lfefr }kjk fd, x, bu egRoiw.kZ ç;klksa ds ckotwn Hkh ;g lfefr 

dfri; jpukRed vkykspukvksa ls Lo;a dks ugha cpk ik;h gSA Hkkjr ds HkwriwoZ fu;a=d rFkk egk ys[kkijh{kd Jh 

v'kksd pUnk us lfefr dh fuEu vk/kkjksa ij vkykspuk dh gS % 

1- lfefr }kjk çk;% laxBukRed lq/kkj rFkk dk;ksaZ ds iqufoZrj.k ds fy, lq>ko fn, tkrs gSa ftudk çpkj 

egRo vf/kd gksrk gSA ljdkj ,slh vf/kdka'k flQkfj'kksa dks vLoh—r djus dks etcwj gksrh gS ftlls 

ljdkj rFkk lfefr nksuksa dh bTtr dks Bsl igqaprh gSA  

2- pw¡fd lfefr ljdkjh uhfr;ksa ds ewY;kadu rFkk foHkkxh; iquxZBu ds ckcr eqíksa ij viuh 'kfDr [kpZ 

djus yxh gS] Qyr% vuqekuksa dh tk¡p dk mldk çeq[k dk;Z i"̀BHkwfe esa jg x;k yxrk gSA  

3- lfefr ds dk;Z djus dk <ax rF;ksa dks [kstus dh ea'kk ds vuq:i ugha gSA Þlfefr la;qDr jkT; vesfjdk 

esa fLFkr dkaxzsl dh lfefr;ksa ds vuq:i O;ogkj dks xzg.k djrh tk jgh gS vkSj rF;kUos"kh ra= ds LFkku 

ij fNnzkUos"kh ra= curh tk jgh gSA 

4- lfefr Lo;a dks ml Hkwfedk dh vksj ys tk jgh gS tks okLro esa laoS/kkfud rkSj ij yksdlHkk dks çkIr 

gSA  

;s vkykspuk,a dkQh egRoiw.kZ gSa D;ksafd lfefr lkekU; O;fDr;ksa dk lewg ek= gS rFkk blds ikl yksd 

ys[kk lfefr tSls dksbZ fo'ks"kK ¼CAG½ dh lsok,¡ miyC/k ugha gSA lfefr dh flQkfj'kksa esa ls 60% ls 80% 

flQkfj'ksa laxBukRed lq/kkjksa ls tqM+h gqbZ gSa] vkSj bl çdkj ferO;f;rk ds ewy y{; ls HkVdko dk ykaNu 

lfefr ij yxkuk dksbZ vk'p;Z dh ckr ughaA mnkgj.kkFkZ] vius 51%osa çfrosnu esa lfefr us NksVs cUnjxkgksa ds 

fuekZ.k dk fo"k; ^leorhZ lwph* ls dsUnzh; lwph esa 'kkfey djus dh lykg nh Fkh rFkk viuh 9oha fjiksVZ esa 

^bEihfj;y cSad* ds jk"Vªh;dj.k dk lq>ko fn;k FkkA bu ckrksa dk ferO;f;rk ls dksbZ lh/kk laca/k ugha gSA Jh 

e/kksd dgrs gSa fd] Þlfefr us u dsoy iwoZ rh{.krk ,oa tksj&'kksj [kks fn;k gS vfirq ;g ljdkjh O;; uhfr;ksa 

rFkk vuqekuksa dh tk¡p lfefr ds ctk; mldh lykgdkj lfefr dk :i /kkj.k djrh tk jgh gSAß 

bu vkykspukvksa esa lR; dk va'k gksrs gq, Hkh ;g dguk mfpr gksxk fd lfefr fujUrj ferO;f;rk 

cjrus ;ksX; {ks=ksa dh [kkstchu esa yxh jgrh gSA ;g vius  tk¡p  çfrosnuksa ds ek/;e ls laln rFkk vke 

turk dks ljdkjh fØ;kdykiksa ls lac) egRoiw.kZ lwpuk,a miyC/k djkrh gSA dHkh&dHkh ;s lwpuk,a O;kid 

tuer dks tkxzr djus dk bruk egRoiw.kZ dk;Z djrh gSa fd ljdkj dks lfefr dh flQkfj'kksa ds le{k >qduk 

iM+rk gSA ,u-  tksUlu lfefr dh egÙkk dh ppkZ djrs gq, Bhd gh dgrs gSa fd] Þ;|fi [kqys :i esa misf{kr 

gksus ds ckotwn Hkh vuqeku lfefr ds dk;Z ljdkjh fØ;kdykiksa dks Li"V djus rFkk mUgsa vke ppkZ dk fo"k; 

cukus esa egRoiw.kZ ;ksxnku nsrs gSaA ;g okLro esa ,d LFkk;h egRo dk jktuhfrd dk;Z ekuk tk ldrk gSAß 

;g lfefr ,d vkSj eap miyC/k djkrh gS tgka ç'kkld rFkk yksd çfrfuf/k feydj tura=h; 'kklu 

ç.kkyh esa yksd lÙkk dh çHkqrk ds fl)kUr dh egÙkk dks ewrZ :i çnku djrs gSa vkSj blh vFkZ esa vuqeku lfefr 

lalnh; 'kklu O;oLFkk dk çHkko'kkyh foÙk fu;a=.k ra= ekuh tkrh gSA ;g larks"k dh ckr gS fd ljdkj us 

lfefr dh 70 ls 80 çfr'kr flQkfj'ksa Lohdkj dh gSaA 
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(B½ yksd ys[kk lfefr (Public Accounts Commitee½ 

fof'k"V ç;kstuksa ds fy, /ku ij ernku djus ds laln ds vf/kdkj dk rc rd dksbZ vFkZ ugha gS tc rd mls 

;g fuf'pr djus dk vf/kdkj u gks fd laln }kjk Loh—r /kujkf'k dk dk;Zikfydk }kjk mUgha ç;kstuksa ds fy, 

mi;ksx fd;k tkrk gS ftuds fy, laln us mUgsa Loh—r fd;k gSA ;g rHkh fu'p; gks ldrk gS tc lkoZtfud 

ys[kkvksa dk fujh{k.k fdlh jora= vf/kdkjh&ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd }kjk fd;k tk;s( vkSj rnUrj 

mlds çfrosnu dh tk¡p laln dh ,d fo'ks"k lfefr }kjk dh tkrh gS ftls yksd ys[kk lfefr dgrs gSaA laln 

dh lfefr dk fuekZ.k bl n`f"V ls Js;Ldj gS fd ¼1½ laln ds ikl bruk le; ugha gksrk fd og çfrosnu dk 

fo'kn~ ijh{k.k dj lds( ¼2½ pw¡fd ijh{k.k ,d fof'k"V çdkj dk gksrk gS] vr% og ,d lfefr }kjk gh fd;k 

tkuk pkfg,( ¼3½ lfefr }kjk ijh{k.k gksus ij gh og funZyh; gksrk gS] tcfd lnu }kjk funZyh;rk vFkok 

fu"i{krk laHko ugha gSA fiNys iSjkxzkQ esa çFke n`"V;k Li"V gS fd ;g dk;Z ,d lalnh; lfefr dks lkSai fn;k 

tkuk pkfg, fd lkoZtfud O;; Loh—fr ds vuqlkj gh fd;k x;k gSA ysfdu ,slh lfefr dh LFkkiuk dk fopkj 

foyEc ls vk;k gSA fczfV'k laln us fofu;kstuksa dks Lohdkj djus dk vf/kdkj 1688 dh Økafr ls çkIr dj fy;k 

Fkk] fdUrq mls ;g fuf'pr djus dk vf/kdkj fd ml nzO; dk O;; fdl çdkj fd;k tkrk gS] dsoy 1861 esa 

gh feyk gS] tc yksdlHkk us yksd ys[kkvksa dh lfefr dk fuekZ.k fd;k FkkA ÞfczVsu dh yksd ys[kk lfefr dk 

viuh iw.kZ foÙkh; ç'kklu O;oLFkk ds vusd igyqvksa esa ls ,d fnypLi igyw gS--- vkSj blh O;oLFkk dks Js; Hkh 

gS ftlus 'kuS%&'kuS% tM+ idM+ dj yksd O;; ij okLrfod fu;a=.k dj j[kk gSAß Hkkjr esa dsUnz esa yksd ys[kk 

lfefr dh loZçFke LFkkiuk 1921 ds e‚.VQksMZ lq/kkjksa ds QyLo:i 1923 esa gqbZ FkhA Þvius vkjEHk ls gh 

dsUnzh; yksd ys[kk lfefr lkoZtfud O;; ds fo/kk;h fu;a=.k dh ,d O;kid 'kfDr cu x;h FkhA blds laxBu 

laca/kh rFkk bldh lÙkk dh lhekvksa ds ckotwn blus ljdkj ij lkoZtfud /ku ds O;; esa ferO;f;rk ds laca/k 

esa ncko Mkyk gSAß dsUnzh; ljdkj ds foHkkxksa dks loZçFke vius O;; ds vkSfpR; dks fl) djus ds fy, ck/; 

fd;k x;kA ysfdu ;g fudk; okLro esa lalnh; lfefr ugha FkhA foÙk lnL; gh bldk lHkkifr gksrk Fkk] vkSj 

foÙk foHkkx gh lfefr ds lfpoky; dh O;oLFkk djrk FkkA 

1950 esa lafo/kku ykxw gksus ds lkFk gh bl lfefr esa ls ljdkjh rRo gV x;s gSa] vkSj ;g lfefr lPph 

lalnh; lfefr cu x;h gSA vkjEHk esa blesa 15 lnL; Fks tks lc yksdlHkk ds gh lnL; gksrs FksA 1953 esa blds 

lnL;ksa dh la[;k c<+dj 22 gks x;hA ;g o`f) jkT;lHkk dks çfrfuf/kRo nsus ds fy, dh x;h FkhA bl lfefr esa 

mPp lnu ds lnL;ksa dk lfefyr fd;k tkuk fczfV'k ijEijk ds foijhr gS] D;ksafd ogka yksd ys[kk lfefr esa 

ykWMZ lHkk dk dksbZ lnj; ugha gksrkA lafo/kku ds vuqPNsn 151 ds vUrxZr yksd ys[kk rFkk ys[kk ijh{kk laca/kh 

çfrosnu laln ds nksuksa gh lnuksa ds le{k j[ks tkrs gSaA bl çdkj] yksdlHkk ds gh <ax ij jkT;lHkk dks Hkh 

;g vf/kdkj çkIr gS fd og yksd ys[kkvksa ds ijh{k.k ds fy, viuh futh yksd ys[kk lfefr xfBr dj ysA 

yksd ys[kk lfefr laln dk ,slk fudk; gS tks çfr o"kZ fuokZfpr fd;k tkrk gSA bldk fuokZpu ,dy 

laØe.kh; er ¼single transferable vote) }kjk vkuqikfrd çfrfuf/kRo ds vk/kkj ij gksrk gS] ftlls lfefr esa eq[; 

jktuhfrd nyksa dks çfrfuf/kRo çkIr gks lds vkSj mlds lnj;ksa dh la[;k laln esa mudh viuh jktuhfrd 

nyh; 'kfDr ds vuqikr esa gksA lfefr dk lHkkifr 1967 rd 'kkld ny dk gksrk FkkA ;g fczfV'k ç.kkyh ds 

fo#) FkkA fczVsu esa fojks/kh ny dk dksbZ çfrf"Br lnL; bl LFkku dks xzg.k djrk gSA Hkkjrh; laln ds 

fojks/kh ny dks fo'ks"kkf/kdkj çkIr ugha FkkA Hkkjr esa fojks/kh nyksa dks bl vf/kdkj ds vHkko dk dkj.k ;g gS fd 

;gka Li"V fojks/kh ny dk vHkko gSA 1969 ls ;g ijEijk iM+h gS fd fojks/kh ny dk gh dksbZ usrk yksd ys[kk 

lfefr dk lHkkifr gksrk gSA ,e-vkj- elkuh fojks/kh ny dk çFke usrk Fks tks bl lfefr ds lHkkifr euksuhr 

fd;s x;s FksA ysfdu nks voljksa ij gSA dsoy fojks/kh ny ds lnL; v/;{k pqus x;s gSaA lfefr ds fuEufyf[kr 
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dk;Z gSa %& blds laca/k esa lfefr dks iw.kZr% larq"V dj ysuk pkfg, % 

¼d½ ys[kkvksa esa ftu jkf'k;ksa dk Hkqxrku fn[kk;k x;k gS os jkf'k;ka ml lsok ;k ç;kstu gsrq] ftlesa mudk 

ç;ksx fd;k x;k gS ;k ftlds fy, os çHkwr dh x;h gSa] oS/k :i ls çkI; ;k ç;qDr dh tk ldus ;ksX; 

Fkha(  

¼[k½ O;; fu;a=.k djus okyh lÙkk ds vuq:i gS( rFkk 

¼x½  çR;sd iqufoZfu;kstu ¼reappropriation½ dk vf/kdkj mfpr lÙkk }kjk fufeZr fu;eksa ds vuqlkj gS ;k 

ugha\  

yksd ys[kk lfefr ds fuEufyf[kr drZO; gSa %  

¼d½ ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd ds çfrosnu ds lanHkZ esa mu lHkh ys[kk fooj.kksa dk ijh{k.k djuk 

ftlesa jkT; miØeksa] O;kikj rFkk fuekZ.k djus okyh ;kstukvksa rFkk ifj;kstukvksa dh vk; rFkk O;; dk mYys[k 

fd;k x;k gksA lkFk gh] muds ,sls larqyu&fooj.kksa ¼balance sheets½] ykHk ds fooj.kksa rFkk gkfu ds ys[kksa dk Hkh 

fujh{k.k djkuk ftUgsa rS;kj djuk jk"Vªifr vko';d le>rs gksa ;k rks fdlh fo'ks"k miØe] O;kikfjd laLFkk ;k 

ifj;kstuk dh foÙk&O;oLFkk dks fofu;fer djus okys lkafof/kd fu;eksa ds çko/kkuksa ds vUrxZr cuk;s x;s gksaA 

¼[k½ mu Lok;r rFkk v)Z&Lok;r fudk;ksa ds vk;&O;; ds ys[kk fooj.kksa dh ijh{kk djuk ftudk ys[kk&ijh{k.k 

Hkkjr ds ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd }kjk ;k jk"Vªifr ds funsZ'kksa ;k laln }kjk ikfjr fdlh fu;e ds 

vUrxZr djuk laHko gqvk gksA 

¼x½ ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd ds çfrosnu ij voLFkk esa fopkj djuk] tc jk"Vªifr us fdUgha çkfIr;ksa 

dh ys[kk ijh{kk djus ;k HkaMkjksa rFkk LdkU/kksa ¼Stocks½ ds ys[kkvksa dk ijh{k.k djus dh vkKk nh gksA 

ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd ds çfrosnu dks vk/kkj ekudj lfefr bu dk;ksaZ dks lEiUu djrh gSA ,d 

ea=ky; ds i'pkr~ nwljs ea=ky; ds çfrosnuksa dh tk¡p  dh tkrh gS] vkSj lfpox.k ys[kk ijh{k.k esa mBk;s x;s 

ç'uksa dks Li"V djus gsrq lk{kh ds :i esa mifLFkr gksus ds fy, ck/; gksrs gSaA bl çdkj lfefr Lo;a vius 

fu"d"kZ rd igqapus rFkk viuh flQkfj'kksa dks vfUre :i nsus dh {kerk j[krh gSA ys[kk&fu;a=d rFkk 

egkys[kkijh{kd dh lsok,a yksd ys[kk lfefr dks LFkk;h :i ls çkIr jgrh gSaA oLrqr% ;g vf/kdkjh rks bl 

lfefr dk lPpk ekxZn'kZd gSA og ijh{k.k dh :ijs[kk çLrkfor djrk gSA og mu ç'uksa dks Hkh lqy>krk gS 

ftudh ljdkjh lkf{k;ksa&lfpoksa ls Li"Vhdj.k dh vko';drk gksrh gSA lpeqp] mlds rFkk lfefr ds 

ikjLifjd lp fudVre rFkk ?kfu"Vre gksrs gSaA oLrqr% og lfefr dh dk;Z djus okyh Hkqtk gSA ;g mldk 

ekxZn'kZd] nk'kZfud rFkk fe= gSA og rFkk lfefr vko';d :i ls iwjd&dk;Z  lEiUu  djrs gSaA v'kksd  

pUnk us tks Hkkjr ds ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd jgs Fks] ;g dgk fd Þlfefr dh çHkko'khyrk ml 

iw.kZrk ij vk/kkfjr gksrh gS ftl iw.kZrk ds lkFk ys[kk&ijh{kd dk dk;Z lapkfyr fd;k x;k gSA blh çdkj] 

ys[kk&ijh{k.k dh vkykspuk dk ewY; ml leFkZu ij fuHkZj djrk gS tks lfefr ls çkIr gksrk gSA bu nksuksa 

çkf/kdkfj;ksa ds dk;Z gh ijLij lacaf/kr ugha gksrs cfYd muds laca/k dqN ek=k esa vU;ksU;kfJr Hkh gksrs gSaAß 

lfefr ;g irk yxkus ds fy, fd laln }kjk Loh—r /ku ljdkj }kjk mlh en esa mi;ksx fd;k x;k 

gS] ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd ds çfrosnu dh  tk¡p djrh gSA ^ekax ds {ks=k/khu* ¼within the scope  of  

the  demand½ okD;ka'k dk vFkZ fuEuor~ gS % 

¼d½ lkoZtfud O;; lalnh; iwokZuqeksnu ds vHkko esa laln }kjk Loh—r fofu;kstuksa ls vf/kd ugha gksuk pkfg,A 
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¼[k½ fdlh ekax ds vUrxZr ftu oLrqvksa ij O;; fd;k x;k gS] mUgsa vkSfpR;iw.kZ gksuk pkfg,A ¼x½ vuqnku mlh 

ç;kstu ds fy, mi;ksx esa yk;k tkuk pkfg, ftlds fy, laln }kjk mldk vuqeksnu fd;k x;k gksA 

lfefr bl ckr dh Hkh leh{kk djrh gS fd vuqeku fdl çdkj cuk;s tkrs gSa ftlls Þerksa dh la[;k 

de djus dh ço`fÙk dks jksdk tk lds ;k cM+h /kujkf'k ds çko/kkuksa dks lfefyr fd;k tk lds( D;ksafd ;g 

ekuk tkrk gS fd bl çdkj ds vuqekuksa ij lalnh; fu;a=.k de gks tkrk gSAß lfefr ys[ks dh Hkh tk¡p djrh 

gS rkfd foHkkx ds vfrO;; ij fu;a=.k fd;k tk ldsA 

;g lfefr O;fDr;ksa] dkxtksa rFkk vfHkys[kksa dks ryc dj ldrh gS] vkSj blds fu"d"kZ çfrosnu ds :i 

esa laln ds le{k çLrqr fd;s tkrs gSaA lw{e fujh{k.k gsrq lfefr vktdy v/;;u lewgksa dk xBu Hkh djrh gSA 

budk laca/k çfrj{kk] jsyos vkfn fof'k"V foHkkxksa ls gksrk gSA ;s v/;;u lewg viuk çfrosnu lfefr ds le{k 

çLrqr djrs gSaA lfefr ds vFkZ dks vf/kd çHkkoiw.kZ cukus ds fy, ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd vUrfje 

çfrosnu Hkh nsrk gSA lfefr mu ij fopkj djrh gSA lnu ds le{k çLrqr vfUre çfrosnu ds lanHkZ esa gh og 

ljdkj ds le{k viuh flQkfj'ksa çLrqr djrh gSA lfefr ds dk;Z dh ;g dgdj vkykspuk dh tkrh gS fd tc 

rd lfefr lkoZtfud ys[kkvksa dh iqujh{kk djrh gS] ekeys iqjkus iM+ tkrs gSaA mDr O;oLFkk bl vkykspuk dks 

fuLlkj dj nsrh gSA lfefr dh flQkfj'kksa dh vf/kle; ;k ijEijk ds dkj.k ljdkj }kjk Lohdkj fd;k tkrk 

gSA fQj Hkh] ;fn ljdkj le>rh gS fd veqd flQkfj'k fdUgha dkj.kksa ls Lohdkj ugha gS rks og ml flQkfj'k 

ds iqufoZpkj ds fy, çkFkZuk dj ldrh gSA bl çdkj cgqr ls ekeys vkilh ppkZ rFkk fopkjksa ds vknku&çnku 

ls r; gks tkrs gSaA  

yksd ys[kk lfefr dk laca/k ,sls ysu&nsuksa rFkk gkfu;ksa ls gksrk gS tks gks pqds gksrs gSaA ;g yksd 

ys[kkvksa dh 'ko&ijh{kk ¼Post-mortem½ ds leku gSA fQj Hkh lfefr ds çfrosnu ekxZn'kZu rFkk psrkouh ds :i 

esa egRo j[krs gSaA yksdlHkk ds çFke v/;{k ds 'kCnksa esa] Þ;g çrhr gksrk gS fd dksbZ O;fDr ,slk Hkh gS tks bl 

ckr dh tk¡p ;k leh{kk djsxk fd D;k fd;k x;k gS] rFkk ;g dk;Zikfydk ds 'kSfFkY; ;k ykijokgh ij cgqr 

cM+k çfrca/k yxkrh gSA ;g ijh{k.k ;fn mfpr <ax ls fd;k tk;s rks ç'kklu esa lkekU; {kerk dk ekxZ ç'kLr 

gks tkrk gSA lfefr dh tk¡p Hkkoh vuqekuksa rFkk Hkkoh uhfr;ksa nksuksa ds fy, gh ekxZn'kZd ds :i esa ;ksx nsrh 

gSAß ;g Lej.kh; gS fd yksd ys[kk lfefr fu"ikndh; fudk; ugha gS D;ksafd bls dksbZ fu"ikndh; vf/kdkj ugha 

fn;s x;s gSaA bldk dk;Z dsoy yksd&O;; dh iqujh{kk rd gh lhfer gSA ;g lkekU; vk'kk gS fd lfefr 

lkoZtfud O;; ij fu;a=.k ds fy, ,d çHkko'kkyh 'kfDr fl) gksxhA 

yksd ys[kk lfefr dk Lo:i rFkk cukoV 

Hkkjrh; yksd ys[kk lfefr oLrqr% ,d lalnh; lfefr dgh tk ldrh gSA ;g yksd lHkk ds v/;{k ds ekxZn'kZu 

esa dk;Z djrh gS rFkk yksdlHkk esa dk;Z djrh gS rFkk yksd lHkk esa fofHkUu jktuhfrd nyksa ds çfrfu/kRo ds 

vuqikr esa gh bl lfefr esa fofHkUu jktuhfrd nyksa ls lnL;ksa dk p;u fd;k tkrk gSA bl lfefr ds v/;{k 

dk euksu;u yksdlHkk v/;{k }kjk fd;k tkrk gS rFkk yksd lHkk lfpoky; bl lfefr ds dk;kZy; dh Hkwfedk 

vnk djrk gSA lalnh; dk;Zokgh rFkk çfØ;k fu;e 143 esa fd, x;s 4 ebZ] 1951 ds la'kks/ku ds vUrxZr yksd 

ys[kk lfefr ds Lo:i rFkk cukoV dks fu:fir djus ds fy, fuEu çko/kku fd, x;s gSa % 

¼1½  laln }kjk ikfjr fofu;kstuksa ls lacaf/kr ys[kksa dh  tk¡p ds fy, ,d yksd ys[kk lfefr gksxh ftlesa 15 

lnL; gksaxsA lfefr ds lnL;ksa dk laln }kjk çfr o"kZ vuqikfrd çfrfuf/kRo ds vk/kkj ij ,dy  

ifjorZuh; er ç.kkyh ¼Single Transferable Vote System½ dh lgk;rk ls p;u fd;k tkrk gSA 



138  Hkkjr esa foÙkh; iz'kklu 

¼2½  ;fn lfefr dk v/;{k fdlh dkj.k vuqifLFkr jgs rks Lo;a lfefr vius esa ls fdlh lnL; dks v/;{k 

fu;qDr dj ldrh gSA 

¼3½  lfefr dk dk;Zdky ,d o"kZ dk gksxk rFkk blesa tks fjDr LFkku gksrs tk;saxs mudh iwfrZ mi;qZDr ernku 

i)fr ls fujUrj :i ls dh tkrh gSA uo&fuokZfpr lnL; rc rd vius in ij cuk jgsxk tc rd 

mudk iwoZorhZ ¼person in whose place the is elected½ bl in ij cuk jgsxkA 

¼4½  dk;Zokgh lapkyu ds fy, lfefr dh cSBd esa de ls de pkj lnL; mifLFkr gksus pkfg,aA lnL;ksa esa ls 

gh yksd lHkk v/;{k }kjk fdlh dks lfefr dk eqf[k;k ¼Chairman½ euksuhr fd;k tkrk gS] ij ;fn yksd 

lHkk dk mik/;{k gh lfefr dk lnL; pquk tkrk gS rks fQj ogh yksd ys[kk lfefr ¼P.A.C.½ dk v/;{k 

fu;qDr fd;k tk;sxkA  

¼5½  fdlh fo"k; ij ernku gks vkSj ;fn cjkcj er iM+s rks fu.kZ; djus ds fy, lfefr ds eqf[k;k dks nqckjk 

er nsus ¼Casting Vote or Second Vote½ dk vf/kdkj çkIr gksrk gSA  

yksd ys[kk lfefr dk iquxZBu  

1953 esa Hkkjrh; jkT;lHkk ¼Upper  House½ dh fu;e lfefr ¼Rule Committee½ us vius v/;{k ls yksd ys[kk 

lfefr esa jkT; lHkk ds lnL;ksa dks Hkh euksuhr djus dh flQkfj'k dh] rkfd ih-,-lh- ,d la;qDr lfefr ds 

:i esa dk;Z dj ldsA yksd lHkk us 23 Qjojh] 1953 dks bl çLrko dks ,d er ls vLohdkj dj fn;kA 

ysfdu rRdkyhu ç/kkuea=h usg: us nksuksa lnuksa ds chp c<+rh dVqrk dks jksdus gsrq yksd lHkk esa Lo;a ,d 

çLrko j[kdj jkT; lHkk ls yksd ys[kk lfefr ds fy, lkr lnL; euksuhr djus dk vuqjks/k çLrko 12 ebZ] 

1953 dks ikl djok fy;kA 1954 ls yksd ys[kk lfefr esa dqy 22 lnL; gksrs gSa ftuesa ls 15 yksd lHkk ls 

rFkk 7 jkT; lHkk ls pqus tkrs gSaA  

yksdlHkk esa Hkkjh cgl ds le; lnL;ksa us bl ifjorZu dks yksd lHkk ds foÙkh; vf/kdkjksa ij jkT; 

lHkk dk gLr{ksi djkj fn;k FkkA viuh bl Hkkouk ds vuq:i yksd lHkk bls nksuksa lnuksa dh la;qDr lfefr 

ekuus dks rS;kj ugha FkhA ,slh fLFkfr esa rRdkyhu yksd lHkk v/;{k ekoyadj us viuh O;oLFkk nsrs gq, dgk Fkk 

fd] Þ;g la;qDr lfefr ugha gSA ;g yksd lHkk v/;{k ds fu;a=.k esa yksd lHkk lfefr gSA tgka ij 

fopkj&foe'kZ rFkk ernku dk loky gS mudk Hkh ogh lEekuuh; LFkku ¼Status½ gksxk] os Hkh rks vkf[kj lnL; 

gSaA dsoy ;gh vUrj gksxk fd os yksd ys[kk lfefr ds lnL; ds :i esa dke djsaxs rks os yksd lHkk v/;{k ds 

fu;a=.k esa dk;Z djsaxsAß 

bl Li"Vhdj.k ls ;g ckr Li"V gks tkrh gS fd yksd ys[kk lfefr vius orZeku Lo:i esa Hkh ,d 

la;qDr  lfefr ds :i esa dk;Z ugha djrhA blds vykok ,d mYys[kuh; rF; ;g gS fd 1967 rd bl lfefr 

dk v/;{k 'kkld ny dk gh dksbZ lnL; gqvk djrk Fkk] tcfd fczfV'k ijEijk esa fojks/kh ny dk dksbZ 

lEekuuh; lnL; yksd ys[kk lfefr dk v/;{k gqvk djrk gSA  

Hkkjr esa bl ijEijk dk fuokZg u gksus dk ,d çeq[k dkj.k gekjs ns'k esa fdlh Li"V ekU;rk çkIr 

fojks/kh ny dk vHkko ekuk tk ldrk gSA lu~ 1969 esa çFke ckj Jh ehuw elkuh fojks/kh ny ds usrk cus rks 

mUgsa yksd ys[kk lfefr dk v/;{k Hkh euksuhr  dj fy;k x;k vkSj blds lkFk ,d LoLFk ijEijk dh 'kq:vkr 

gekjs ns'k ds lalnh; bfrgkl esa gqbZ ,slk dgk tk ldrk gSA lfefr ds pquko çfro"kZ gksrs gSa tcfd bldk 

f}&okf"kZd dk;Zdky gksrk gSA blh dkj.k gj le; bl lfefr esa dqN vuqHkoh lnL; cus jgrs gSaA Qyr% 

lfefr ds v/;{k ds çHkko'kkyh ekxZn'kZu esa vf/kd rRijrk] dq'kyrk rFkk ikVhZ fgrksa ls ijs gVdj ;g lfefr 

viuk dk;Z djrh gSA 
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yksd ys[kk lfefr ds vf/kdkj rFkk drZO;  

(Functions and Duties of Public Accounts Committee½ 

yksd ys[kk lfefr ds dk;ksaZ dh 'kq:vkr Hkkjr ds egkys[kkijh{kd ¼CAG½ ds çfrosnu dks çkIr djus ds lkFk 

gksrh gSA çfrosnu çLrqr djus ds i'pkr lfefr dh vukSipkfjd cSBd esa egkys[kkijh{kd lfefr dks vius 

çfrosnu esa mBk;s x;s eq[; eqíksa dh i`"BHkwfe rFkk buesa vUrfuZfgr xaHkhj vfu;ferrkvksa ckcr iwjh tkudkjh 

nsrk gSA ;g lfefr dks fopkj.kh; fcUnqvksa dh laf{kIr lwph cukus rFkk foHkkxksa ,oa ea=ky;ksa ds vf/kdkfj;ksa ds 

Li"Vhdj.k pkgus ds fy, laHkkfor rdZ Jà[kyk ds lanHkZ esa Hkh viuh jk; crykrk gSA Lo;a ,-th- vFkok mldk 

çfrfuf/k lfefr dh cSBd ds le; mifLFkr jgrk gS tc lfefr }kjk foHkkxh; vf/kdkfj;ksa ls lokc ryc fd;k 

tkrk gSA Hkkjrh; lalnh; dk;Zokgh fu;e 143 ds rgr egkys[kkijh{kd ls çkIr tkudkjh dh ì"BHkwfe esa yksd 

ys[kk lfefr ds dk;ksaZ dks fuEuor~ fu:fir fd;k x;k gS %  

¼1½ Hkkjr ljdkj ds fofu;kstu ys[kksa dk lw{e fujh{k.k djuk(  

¼2½ D;k O;; mlh vf/kdkjh }kjk fd;k x;k gS tks mlds fy, vf/k—r gS\  

¼3½ ys[kksa esa fn[kk;h xbZ jkf'k dks D;k oS/k :i ls çkIr fd;k x;k gS rFkk D;k mls mUgha mís';ksa dh çkfIr ds 

fy, [kpZ fd;k x;k gS ftuds fy, laln us vius fofu;kstu vf/kfu;e esa Loh—fr ns j[kh gS(  

bu vk/kkjHkwr dk;ksaZ ds vykok yksd ys[kk lfefr dk ;g Hkh drZO; gS fd og] 

1- fofHkUu ljdkjh fuxeksa] mRiknd laLFkkuksa rFkk ;kstukvksa ¼Projects½ ds vk;&O;; ds C;kSjs rFkk muls 

lacaf/kr egkys[kk ijh{kd ds çfrosnu esa n'kkZ;h fVIif.k;ksa dh tk¡p djs(  

2- jk"Vªifr ds fo'ks"k funsZ'k }kjk egkys[kk ijh{kd dh vksj ls fdlh Hk.Mkj (Stores or Stocks½ dh tk¡p ds 

fy, rS;kj fd, x;s çfrosnu ij fopkj djuk rFkk  

3- laln vFkok jk"Vªifr ds vkns'kksa ds vuqlkj fdlh Lora= fudk; vFkok fuxe ¼Autonomous  Bureau  of  

Corporation½ ds ys[kksa ds fy, egkys[kkijh{kd }kjk rS;kj vads{k.k çfrosnuksa dh i`"BHkwfe esa bu bdkb;ksa 

ds vk;&O;; ys[kksa dh tk¡p djukA 

bu drZO;ksa ds fuokZg ds vykok fu;e la[;k 308¼4½ ds vUrxZr lfefr dks fdlh fof'k"V mís'; ds fy, 

laln }kjk Loh—r /kujkf'k ls fdlh foÙkh; o"kZ esa vf/kd jkf'k [kpZ fd, tkus dh fLFkfr dh tk¡p dh ftEesnkjh 

Hkh lkSaih x;h gSA fu;eksa esa ;g çko/kku gS fd lfefr fdlh Hkh ,sls ys[kksa dh tk¡p dj ldrh gS tks laln ds 

le{k çLrqr fd, x, gksaA bl O;oLFkk ds dkj.k lfefr dk dk;Z&{ks= dkQh O;kid gks tkrk gS Qyr% og 

jkT; fuxeksa nkeksnj ?kkVh fuxe] cUnjxkg] U;kl] pk; cksMZ] dsUnzh; oSKkfud rFkk vkS|ksfxd 'kks/k laLFkku tSlh 

laLFkkvksa ds ys[kksa dh tk¡p dk;Z dj viuk eUrO; lnu ds le{k çLrqr dj ldrh gSA  

lfefr çR;sd ys[ks ij fopkj djrs le; foHkkxh; vf/kdkfj;ksa ls Li"Vhdj.k ekaxrh gS] ;fn mls dgha 

viO;; vFkok gkfu fn[kk;h ns vkSj blh nkSjku og ç'kklfud la;a= ds dk;Z&lapkyu jkfr dh leh{kk djds 

lq/kkj ds vko';d lq>ko Hkh nsrh gSA ;g ckr Li"V gksuh pkfg, fd ih-,-lh- çR;sd ea=ky; vFkok foHkkx ds 

ys[kksa dh tk¡p djrh gSA uhfr laca/kh ijke'kZ eqíksa ij ;g viuh jk; ugha nsrhA lu~ 1959 esa jsyos cksMZ us 

lfefr ls uhfr laca/kh ijke'kZ pkgk ;k rks ih-,-lh- ds v/;{k us tokc fn;k fd] Þge uhfr fu/kkZjd laLFkk ugha 

gSA ge dsoy yslksa dh  tk¡p djus okyh laLFkk gSa--- uhfr fu.kZ; rks ljdkjh Lrj ij gh fy, tkus pkfg,Aß 

v/;{k ds bl eUrO; ls Li"V gksrk gS fd yksd ys[kk lfefr vius vf/kdkj&{ks= esa jgdj dk;Z djuk vf/kd 

rdZlaxr ekurh gS] rkfd mlds fy, nyh; fgrksa ds Åij mBdj dk;Z djuk laHko gks ldsA 
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yksd ys[kk lfefr dh dk;Z çfØ;k  

vius xBu ds i'pkr~ lfefr viuh dk;Zokgh dh :ijs[kk rS;kj dj lHkh ea=ky;ksa dks rFkk foHkkxksa dks lwfpr 

dj nsrh gS] rkfd muds çfrfuf/k fu;r frfFk dks lfefr rFkk egkys[kk ijh{kd ds le{k viuk Li"Vhdj.k nsus 

dks iw.kZ rS;kjh ds lkFk mifLFkr gks ldsaA vko';drkuqlkj yksd ys[kk lfefr vius dks NksVs&NksVs dk;Z lewgksa 

esa foHkkftr djds vyx&vyx foHkkxksa ds ys[kksa dh tk¡p o fujh{k.k dk dk;Z Hkh djrh gSA ysfdu foHkkxh; 

vf/kdkfj;ksa dh lquokbZ fdlh vyx dk;Z ny }kjk ugha dh tk ldrh gSA ;g rks dk;Zny }kjk rS;kj çfrosnu 

ds ifjizs{; esa iwjh lfefr ds le{k gh gksrh gSA vko';drk iM+us ij lfefr vius lnL;ksa ds ,d NksVs ls 

v/;;u ny dks fdlh ;kstuk ¼ Project½ vFkok fuxe ds ekSds ij fujh{k.k ds fy, Hkst ldrh gSA lfefr dks 

;g iwjk vf/kdkj gS fd og viuh tk¡p ls lacaf/kr fdlh nLrkost vFkok ifji= dks eaxok;s vFkok fdlh O;fDr 

dks cqyok;s ¼;fn jk"Vªh; lqj{kk dks blls dksbZ [krjk mRiUu u gksA½ 

lalnh; yksdra= O;oLFkk esa yksd ys[kk lfefr ,d ,slk eap gS tgka ljdkjh vf/kdkjh rFkk yksd 

çfrfuf/k vkeus&lkeus cSBdj fopkj&foe'kZ djrs gSa rFkk lfpo Lrj ds vf/kdkfj;ksa dks fofHkUu jktuhfrd nyksa 

ds ;nk&dnk xqLlSy lnL;ksa ds ç'uksa ds fouezrk ls mÙkj nsus dh vfXu ijh{kk ls xqtjuk gksrk gSA ;fn os 

vius Li"Vhdj.k ls lfefr dks larq"V ugha dj ikrs gSa rks gkj dj ;g vk'oklu nsuk iM+rk gS fd Hkfo"; esa 

yksd O;; esa viO;; vFkok ,slh fdlh Hkh =qfV dks Vkyus dk ç;kl fd;k tk,xkA bl ekSf[kd Li"Vhdj.kksa ds 

lkFk fyf[kr Li"Vhdj.k Hkh fy, tkrs gSa rFkk lfefr dh iwjh dk;Zokgh dk C;kSjk 'kCn'k% j[kk tkrk gSA  

yksd ys[kk lfefr }kjk dk;Z fu"iknu leh{kk  

yksd ys[kk lfefr us vFkZ&O;oLFkk ds egRoiw.kZ {ks=ksa rFkk ljdkj dh fofHkUu ;kstukvksa vksj laxBuksa ds ckjs esa 

lokaZxh.k dk;Z fu"iknu ijh{kk dh gSA blus bl ckr ij Hkh /;ku fn;k gS fd D;k ljdkj }kjk vkjEHk dh x;h 

fofHkUu ;kstukvksa vkSj ifj;kstukvksa ls visf{kr ifj.kke çkIr gq, gSa vFkok ughaA yksd ys[kk lfefr dk dk;Z u 

dsoy foÙkh; vfu;ferrkvksa dks çdV djuk gS cfYd ^lexz lkexzh fuos'k* ¼bu&iqV½ vkSj mlls çkIr ^mRiknu* 

esa mfpr leUo; gksus ;k u gksus dks Hkh çdk'k esa ykuk gSA lfefr us mDr pqukSrhiw.kZ dk;Z dks cgqr gn rd 

iwjk fd;k gSA bu mís';ksa dks /;ku esa j[krs gq, o"kZ 1966&67 esa lfefr us jsyos ds dk;Z fu"iknu dk ewY;kadu 

;kstuk y{;ksa ds lanHkZ esa fd;k vkSj ;g fVIi.kh dh gS fd ljdkj }kjk viuk;h x;h uhfr vkSj rjhds nks"kiw.kZ 

vkSj vokLrfod Fks vkSj muesa iwath fuos'k vko'drk ls vf/kd fd;k x;k ftldk vFkZ&O;oLFkk ds vU; 

vko';d {ks=ksa ij nq"çHkko iM+kA bldh leh{kk dh x;h vkSj ifj.kker% pkSFkh iapo"khZ; ;kstuk esa jsyos ds fy, 

dqy ifjO;; 1]525 djksM+ :i;s ls ?kVkdj 1]275 djksM+ :i, dj fn;k x;kA  

yksd ys[kk lfefr ds dk;ks± dk ewY;kadu 

(Role of Public Accounts Committee : An Estimate) 

yksd ys[kk lfefr us viuh flQkfj'kksa dks ykxw djkus ckcr çfØ;k dks fu;ec) dj j[kk gSA vkUrfjd dk;Z 

fu;e 27 esa dgk x;k gS fd] Þyksd lHkk lfpoky; dh yksd ys[kk lfefr 'kk[kk }kjk ,d iw.kZ fooj.k ¼Up-to-

date Statement½ j[kk tk,xk ftlesa yksd ys[kk lfefr dh flQkfj'kksa dks ykxw djus ds fy, fofHkUu ea=ky;ksa 

}kjk mBk;s x;s vFkok laHkkfor dneksa dk C;kSjk gks--- rFkk desVh dh vxyh cSBd ds de ls de ,d lIrkg iwoZ 

lHkh lnL;ksa esa forfjr djus dh O;oLFkk djsaAß ;|fi ljdkj ds fy, lfefr dh gj flQkfj'k ekuuk vfuok;Z 

ugha gS fdUrq O;ogkj esa ljdkj ,slk ç;kl djrh gS fd lfefr dh vf/kdkf/kd flQkfj'kksa dk fØ;kfUor djsA 

eksVs rkSj ij lfefr dh flQkfj'ksa rhu 'kh"kksaZ esa foHkkftr dh tk ldrh gS % 

1- ç'kklfud ekeyksa esa yksd ys[kk lfefr dh flQkfj'ksa & ç'kkldksa ds vf/kdkj rFkk mUgsa mi;ksx djus 

dh Lora=rk ,oa fu;eksa dh voekuuk ls gksus okyh vkfFkZd {kfr ds fy, ftEesnkj vf/kdkfj;ksa dks nafMr 
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djus ls lacaf/kr vusd vuq'kalk,a ¼Recommendations½ yksd ys[kk lfefr }kjk vius fofHkUu çfrosnuksa esa 

dh x;h gSaA 

2- foÙkh; ç'kklu ls lacaf/kr eqíksa ij lq>ko nsuk & tSls le; ij ys[kk rFkk çfrosnu çLrqr djuk] ctV 

rFkk vfr&O;; ¼Over expenditure½ ij fu;a=.k] fcuk lalnh; Lohd`fr ds foÙkh; o"kZ esa u;h ;kstuk,a 

çkjEHk djus dh ifjikVh] le;&le; ij fofHkUu foHkkxksa rFkk ys[kk&vf/kdkfj;ksa }kjk rS;kj fd, x;s 

ys[kksa esa leUo;] fcuk vuqeku fd, ;kstukvksa ij O;; djus dh ço`fÙk] jkT;ksa dks fn, tkus okys 

vuqnkuksa esa vfu;ferrk] ;kstuk çko/kkuksa ds vuq:i fofHkUu ;kstuk,a iwjh u gks ikuk] vads{k.k O;oLFkk 

dk foLrkj dj vkUrfjd rFkk ç'kklfud vads{k.k çkjEHk djuk] vkfn ekeyksa ij lfefr vius lq>ko 

nsrh jgrh gSA 

3- vU; lkekU; ekeyksa esa lfefr ljdkj ds fofHkUu Bsdsnkjh 'krksaZ] Hk.Mkj.k ¼Stores½] dk;Z'kkykvksa 

¼Workshops½ rFkk lqj{kk dkj[kkuksa esa ik;h tkus okyh vfu;ferrkvksa dh vksj Hkh ljdkj dk /;ku 

vkdf"kZr djrh jgh gSA  

yksd ys[kk lfefr dh Nkuchu dk lEcU/k iw.kZ gq;s ysu&nsu rFkk dh x;h gkfu ls gksrk gSA ;g yksd 

ys[kkvksa dh 'ko&ijh{kk tSlh djrk gSA rFkkfi] lfefr tks dqN ikrh gS og ekxZn'kZu rFkk psrkouh ds :i esa 

ewY; j[krk gSA yksdlHkk ds çFke v/;{k ds 'kCnksa esa] Þ;gh ekywe gksrk gS fd dksbZ O;fDr ,slk Hkh gS tks bl 

ckr dh ifjfujh{kk djsxk fd D;k fd;k x;k gS] dk;Zikfydk dh <hy&<ky ;k ykijokgh ij ,d cgqr cM+h 

jksd yxkrh gSA og ijh{kk] ;fn mfpr jhfr ls dk;kZfUor dh tk;s rks ç'kklu dks lkekU; dq'kyrk ds ekxZ ij 

ys tkrh gSA lfefr dh tk¡p Hkkoh vuqekuksa rFkk Hkkoh uhfr;ksa & nksuksa ds fy, ekxZn'kZu ds :i esa ykHkdkjh gks 

ldrh gSAß ;g Lej.k j[kuk mfpr gksxk fd yksd ys[kk lfefr dksbZ fu"ikndh; fudk; ugha gSA bls dksbZ 

fu"ikndh; vf/kdkj ugha fn;s x;s gSa vkSj bldk dk;Z dsoy yksd O;; dh ifjfujh{kk rd gh lhfer gSA ;g 

vk'kk dh tk ldrh gS fd lfefr lkoZtfud O;; ds fu;a=.k ds dk;Z esa ,d çHkko'kkyh 'kfDr fl) gksxhA fQj 

Hkh ljdkjh mis{kk dh fu;fer iqujkòfÙk ,oa ifjorZu'khyrk ;g lq>krs gSa fd yksd ys[kk lfefr ds 

fopkj&foospuksa dk ewY; lhfer gh gSA vkfLVu psEcjysu ds vuqlkj] Þ;g U;k;/kh'kksa dh ,d lfefr gS] tks 

vius dk;Z ds le; lHkh nyh; fopkj/kkjkvksa dks ,d vksj j[k nsrh gSAß 

(C½ yksd miØe lfefr (Committee on Public Undertakings½  

laln dh rhu çeq[k lfefr;ksa esa ls yksd miØe lfefr ¼Committee on Public Undertakings½ ,d gSA ;g 

lfefr 1 ebZ] 1964 dks vfLrRo esa vkbZA bl lfefr esa 22 lnL; gksrs gSa ftlesa ls 15 yksdlHkk ls rFkk 7 

lnL; jkT; lHkk ds gksrs gSaA bl lfefr ds vU; lnL;ksa dk p;u vkuqikfrd çfrfuf/kRo ds vk/kkj ij fd;k 

tkrk gSA çR;sd lnL; dk ,d er gksrk gSA 

vof/k ¼Tenure½ & bl lfefr dh vof/k ikap o"kZ gksrh gSA çfr o"kZ dqy lnL;ksa dk 1@5 Hkkx Øe ls vodk'k 

xzg.k djrk gSA  

dk;Z ¼Functions½ & lfefr ds çeq[k dk;Z fuEufyf[kr gSa % 

¼1½ ,sls yksd miØeksa ds [kkrksa  vkSj çfrosnuksa ¼ Reports½ dh tk¡p djuk ftUgsa bl mís'; ds fy, lfefr dks 

vkoafVr fd;k gSA 

¼2½  fu;a=d vkSj egkys[kkdkj us yksd miØeksa ij ;fn dksbZ çfrosnu çLrqr fd;k gS mldh tk¡p djukA 

¼3½  yksd miØeksa dh Lok;Ùkrk vkSj {kerk ds lanHkZ esa ;g tk¡p djuk fd D;k yksd miØeksa dk çca/k 

O;olkf;d fu;eksa vkSj okf.kfT;d O;ogkjksa ds vuq:i fd;k tk jgk gSA 
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¼4½  bl dk;Z dks Lihdj }kjk le;&le; ij yksd ys[kk lfefr o vuqeku lfefr dh Hkk¡fr yksd miØeksa ls 

lacaf/kr vU; i{kksa o dk;ksaZ dh tk¡p dk dk;Z lkSaiukA 

lhek,a ¼Limitations½ & yksd miØe lfefr fuEufyf[kr i{kksa esa viuk n[ky ugha ns ldrh% 

¼1½  yksd miØeksa ds O;kolkf;d dk;ksaZ ls vyx çeq[k ljdkjh uhfr;ksa ds laca/k esa( 

¼2½  jkstejkZ ds ç'kklfud ekeyksa esa( rFkk 

¼3½  ftl fof'k"V /kkjk ;k mica/k ¼Statute½ ds v/khu dksbZ fof'k"V yksd miØe jFkkfir gqvk gS ml miØe ls 

lacaf/kr ekeys esaA  

fdlh Hkh vU; lalnh; lfefr dh Hkkafr ;g lfefr fdlh Hkh yksd miØe vFkok ea=ky; ls lwpuk çkIr 

djus dk vf/kdkj j[krh gSA ;g lfefr yksd miØeksa ls lacaf/kr vf/kdkfj;ksa dks vius lEeq[k mifLFkr gksdj 

yksd miØeksa dh tk¡p ls lacaf/kr çek.k çLrqr djus dk vkns'k ns ldrh gSA ;g lfefr lacaf/kr ç'kklfud 

ea=ky; ds çek.kksa dh Hkh tk¡p dj ldrh gSA yksd miØeksa dh ,d lfefr }kjk lkekU;r;k tks tk¡p dh tkrh 

gS] mlesa miØe ds fu"iknu dk ewY;kadu fd;k tkrk gSA mlesa miØe ds lHkh i{kksa tSls uhfr;ksa] dk;ZØeksa] 

çcU/k] foÙkh;&dk;Zç.kkyh vkfn ds fØ;kUo;u dks 'kkfey fd;k tkrk gSA  

lfefr dh dk;Z ç.kkyh  

(Working of the Committee½  

lfefr us viuk çFke çfrosnu ¼Report½ vçSy 1965 esa fudkyk vkSj rHkh ls ;g dbZ çfrosnuksa dks çdkf'kr dj 

pqdh gSA 5oha o 6oha yksdlHkk ds nkSjku bl lfefr us Øe'k%  87 o 16 çfrosnu çLrqr fd,A buesa ls tks vk/ks 

çfrosnu çdkf'kr gq, og igys lq>koksa ij ljdkj }kjk mBk;s x, dneksa ls lacaf/kr FksA bl lfefr dks 

lR;&vUos"kd lfefr ¼Fact-Finding Committee½ ekuk tkrk gS vkSj bl lfefr dk dk;Z vko';d :i ls yksd 

miØeksa dh dk;Z ç.kkyh ij gksus okys okf"kZd fooknksa esa laln dh lgk;rk djuk gSA vr% bl lfefr dk laca/k 

yksd miØeksa dh dk;Zç.kkyh ls gksrk gSA 

tgka rd vuqeku lfefr vkSj yksd miØe lfefr dk laca/k gS v/;;u lewg us ;g lq>ko fn;k gS fd 

ctV dk;ZØe ds fu"iknu dh leh{kk dk dk;Z ,d lfefr] ftls fu"iknu lfefr ¼Performance  Committee½ dk 

uke fn;k tk ldrk gS] }kjk T;knk vPNh çdkj fd;k tk ldrk gSA vr% vuqeku lfefr vkSj yksd miØe 

lfefr dk fu"iknu lfefr ls çfrLFkkfir dj nsuk pkfg,A fu"iknu lfefr ds nks [kaM gksus pkfg,aA bl laca/k 

esa ç'kklfud lq/kkj vk;ksx (Administrative Reform Committee½ ds lq>ko dks ekuk ugha x;k gS vkSj fLFkfr dks 

;Fkkor~ j[kk x;k gSA  

dqN mi;ksxh iqLrdsa 

1- thñ,lñ yky] QkbusfU'k;y ,MfefuLVªs'ku bu bafM;k] 1969 

2- vkjñ,uñ vxzoky] QkbZufU'k;y dsfefjt vkWQ nh ikfyZ;kesUV% , LV~Mh vkWQ ikfyZ;kesUV dUVªksy vksoj 

ifCyd ,DlisaMhpj] 1966 

dqN laHkkfor iz'u 

 Hkkjr dh vuqeku lfefr nqfu;k dh lcls vf/kd 'kfDr'kkyh lfefr gS] o.kZu djksA 
 lkoZtfud ys[kk lfefr lhñ,ñthñ dh nksLr] nk'kZfud ,oa xkbZM gS] o.kZu djksA 
 lkoZtfud m|e lfefr dks vuqeku lfefr rFkk lkoZtfud ys[kk lfefr ds dk;Z fuHkkus iM+rs gSa] o.kZu 

djksA 
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v/;k;&9 (Chapter-9) 

bdkbZ & Hkkjr ds ys[kk fu;U=d rFkk egkys[kk ijh{kd 

(Comptroller and Auditor General of India) 
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&  mn~xe 

&  lkaxBfud <kapk 

&  1971 ds vf/kfu;e ds rgr dk;Z rFkk 'kfDr;ka lhek,a 
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&  dqN laHkkfor iz'u 
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ys[kk fu;U=d rFkk egkys[kk ijh{kd 

(Comptroller and Auditor & General of India) 

 

 

foÙkh; fu;U=.k dks ykxw djuk O;oLFkkfidk dk egÙoiw.kZ mÙkjnkf;Ro gSA ljdkjh O;;ksa ij lalnh; fu;U=.k 

nks Lrjksa ij yxk;k tkrk gS % çFke uhfr fuekZ.k ds le; ij] rRi'pkr~ uhfr dk;kZUo;u ds fu;U=.k ds le; 

ij ykxw gksrk gSA ctV ;k okf"kZd foÙkh; fooj.k tks fd vuqekfur çkfIr;ksa ,oa vkxkeh foÙkh; o"kZ ds fy, 

ljdkj ds O;;ksa dks çnf'kZr djrk gS] dks laln ds le{k çLrqr fd;k tkrk gS ,oa ml ij cgl gksrh gSA 

çkjfEHkd lalnh; foÙk fu;U=.k vkxkeh o"kZ ds fy, ljdkj ds okf"kZd ctV vuqekuksa }kjk fd;k tkrk gS ftls 

laln ds le{k lgefr ds fy, çLrqr fd;k tkrk gSA uhfr;ksa ds dk;kZUo;u ij fu;U=.k ds nwljs Lrj dk 

ç;ksx laln@O;oLFkkfidk }kjk eatwj fd;s x, /kujkf'k;ksa dk mi;ksx lgh mn~ns'; ds fy, fd;k x;k gS ;k 

ugha] rFkk laln@O;oLFkkfidk  ds bPNkuqlkj mi;ksx gqvk gS ;k ugha bu phtksa ds fo'ys"k.k ds }kjk djrh gSA 

laln vkSj jkT; fo/kku e.Myksa esa fu;U=.k ,oa egkys[kk ijh{kd laln rFkk jkT; fo/kku e.Myksa dh lgk;rk 

djrk gSA ys[kk ijh{k.k dsUnz ,oa jkT;ksa dh O;oLFkkfidk ds çfr dk;Zikfydk dk foÙkh; mÙkjnkf;Ro dks 

lqfuf'pr djus dk egRoiw.kZ lk/ku gSA lafo/kku ds }kjk ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dks dsUnz] jkT;ksa 

,oa dsUnz 'kkflr çns'kksa ds ysu&nsu ¼transactions½ dk ys[kk ijh{k.k djus ds fy, mÙkjnk;h cuk;k x;k gSA bl 

bdkbZ esa ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds inksa dh mRifÙk] laoS/kkfud fLFkfr rFkk ys[kksa ,oa ys[kk ijh{k.k 

ls lEcfU/kr mldh 'kfDr;ksa ,oa drZO;ksa ijh{kd dh Hkwfedk dk ewY;kadu Hkh fd;k tk;sxkA  

,sfrgkfld i`"BHkwfe (Historical Background½  

foÙk] ys[kk ,oa ys[kk ijh{k.k brus iqjkus gSa ftruk fd Lo;a bfrgklA bfrgkl lk{kh gS fd vPNs ys[kk ,oa ys[kk 

ijh{k.k laxBu dk vfLrRo çkphu Hkkjr esa Hkh FkkA dkSfVY; us viuh çfl) iqLrd ÞvFkZ'kkL=ß esa ekS;kZdky esa 

çpfyr ys[kkadu O;oLFkk dk foLrr̀ fooj.k çLrqr fd;k gSA vFkZ'kkL= ds vuqlkj] ÞekS;Zuhfr esa foÙk ds ekeyksa 

esa vfUre çkf/kdkj jktk dk gh Fkk ftldk drZO; Fkk fd çkfIr;ksa ,oa O;;ksa ds ys[kksa dks ns[ksaA çR;sd eU=h 

vius foHkkx dh vkfFkZd O;oLFkk ds fy, mÙkjnk;h Fkk vkSj çR;sd foHkkx dk viuk ,d ys[kkdkj] [ktkaph ,oa 

vU; deZpkjh gksrs FksA foÙk foHkkx dk v/;{k dysDVj tujy gksrk FkkA mlds uhps çns'k Lrj ij fo'ks"k 

vk;qDr gksrk Fkk tks fd ,d çdkj dk egkys[kk ijh{kd gksrk Fkk ftldk dk;Z Fkk ftyk ,oa xzke lewg ds ys[kksa 

dk fujh{k.k djuk rFkk lkFk gh dqN rjg ds jktLoksa dks ,df=r djus dk dk;Z Hkh djuk FkkA ys[kkadu ,oa 

foÙk o"kZ vk"kk<+ ds vfUre fnuksa esa lekIr gksrk FkkA 

blh rjg ls xqIr 'kkldksa us Hkh vius 'kklu dky esa ys[kk ,oa ys[kk ijh{k.k dh vf/kd foLrr̀ ,oa 

O;ofLFkr ;kstuk dh 'kq:vkr dh FkhA jkepUnz nhf{kr ds Hkh vuqlkj Þvius iwoZorhZ ekspkZ ds dky ds le; Hkh 

ys[kk iwjh rjg O;ofLFkr gksrk Fkk rFkk mldh le;&le; ij ys[kk ijh{k.k gksrk Fkk ,oa mls laLrqfr ds fy, 

j[kk tkrk FkkA ;g gesa iR;qihfjdhV ¼Patyupirikit½ 'kCn ls Li"V gksrk gSA o gn :i esa ftldk vuqokn 

vk/kqfud Þegkys[kkikyß ls fd;k tk ldrk gSA egkys[kkiky tks ys[kk foHkkx dh v/;{krk djrk gS vius dk;Z 
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ds fy, efU=ifj"kn ds çfr mÙkjnk;h FkkA blls Li"V gksrk gS fd xqIr dky esa ys[kkvksa dk foLr`r foHkkx FkkAß 

blh rjg ls e/;dkyhu 'kkldksa esa lqYrkuksa ,oa eqxyksa us jktLo laxzg ,oa ys[kk ijh{kk ij vR;f/kd tksj fn;kA 

eqxyksa us foÙk vf/kdkjh ¼Vasir, Dewan½ dks Þothjß ;k  Þfnokuß dk uke nsdj mls vR;f/kd çkf/kdkj çnku 

fd;k FkkA 

;|fi çkphu ,oa e/; 'kklu dkyksa esa ,d lEc) ys[kk ,oa ys[kk ijh{k.k laxBu dh LFkkiuk dh x;h 

Fkh ysfdu ckn ds eqxy dkyksa esa bldk gzkl gks x;kA rRi'pkr~ vaxzstksa us ys[kkadu ,oa ys[kk ijh{k.k dh mfpr 

O;oLFkk dh 'kq:vkr dhA vkt gekjs ns'k esa ogh O;oLFkk pyh vk jgh gSA lu 1858 esa tc bZLV bafM;k dEiuh 

dk ç'kklu fczfV'k Økmu us vius gkFkksa esa ys fy;k rks Hkkjr esa egkys[kkiky ds ,d iwjd in dh LFkkiuk dh 

xbZ tks baXySaM esa gq, O;;ksa ds fy, ys[kk rS;kj djrk FkkA ledky esa] Økmu }kjk bu ys[kksa ds ijh{k.k ds fy, 

,d LorU= ys[kk ijh{kd dh LFkkiuk dh x;hA ;g O;oLFkk gkykafd cgqr fnuksa rd ugha pyhA lu 1860 esa 

ys[kkadu ,oa ys[kk ijh{k.k ds dk;ksaZ dks ,d gh esa lfEefyr dj fn;k x;k vkSj ;g dk;Z egkys[kkiky ds v/khu 

dj fn;k x;k ftls egkys[kk ijh{kd ds uke ls tkuk tkrk gSA 

egkys[kk ijh{kd dks laoS/kkfud ekU;rk laos/kkfud lq/kkjksa ds çkjEHk ds lkFk 1919 esa feyhA egkys[kk 

ijh{kd dks Hkkjr ljdkj ds fu;U=.k ls eqDr j[kk x;k Fkk rFkk mldh fu;qfDr jkT; lfpo }kjk dh tkrh 

FkhA og Hkkjrh; ys[kk ijh{kk foHkkx esa ,d ç'kkldh; v/;{k dh rjg dk;Z djrk Fkk rFkk jktk ds bPNk i;ZUr 

vius in ij cuk jgrk FkkA Hkkjr 'kklu vf/kfu;e 1935 ds v/khu mlds in ds Lrj ,oa egÙkk esa o`f) gbZA 

ckn esa mldh fu;qfDr fczfV'k Økmu ds }kjk gksus yxh ,oa mldh lsok dh 'krsZa Hkh jktk dh ifj"kn ¼Majesty-

in-Council½ gh fuf'pr djrh FkhA ifj"kn ds vkns'kkuqlkj gh mlds drZO;ksa ,oa 'kfDr dks fu/kkZfjr fd;k tkrk 

FkkA mlds osru] HkÙkk ,oa isU'ku la?k ds jktLo esa ls nsus dh O;oLFkk FkhA la?kh; U;k;ky; ds fdlh tt dks 

inP;qr djus ds fy, fu/kkZfjr çfØ;k ds vuqlkj gh mls vius in ls gVk;k tk ldrk FkkA Hkkjr 'kklu 

vf/kfu;e 1935 rFkk LorU=rk vf/kfu;e 1947 ds vUrxZr egkys[kk ijh{kd ds çkf/kdkj esa o`f) gqbZ rFkk fczVsu 

esa Hkkjrh; ys[kksa ds ys[kk ijh{kdksa dks mlds ç'kkldh; fu;U=.k esa j[kk x;kA ckn esa fj;klrksa ¼Princely States½ 

ds Hkkjrh; la?k ds la?kkRed <kaps esa ,dhd`r gksus ij mlds ys[kk ijh{k.k ds mÙkjnkf;Ro dks lEiw.kZ Hkkjr esa 

c<+k fn;k x;kA 

lafo/kku vf/kfu;e 1950 us Hkkjr ds egkys[kk ijh{kd dk uke cny dj ys[kk fu;U=d rFkk egkys[kk 

ijh{kd dj fn;k rFkk loksZPp U;k;ky; ds U;k;k/kh'kksa ds lkFk gh mls Hkh lafo/kku ds vuqPNsn ds vUrxZr ;g 

ekU;rk çnku dh xbZ fd Hkkjrh; foÙk  jkT;ksa ,oa la?k nksuksa gh esa ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds v/khu 

jgsxkA  

ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh laoS/kkfud fLFkfr (Constitutional Position of CAG½  

lafo/kku esa ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dks ,d mPp LorU= oS/kkfud vf/kdkjh ekuk x;k gSA og ,slk 

vf/kdkjh gS tks O;oLFkkfidk dh vksj ls ;g ns[krk gS fd O;oLFkkfidk }kjk Loh—fr /kujkf'k esa o`f) ;k 

ifjorZu rks ugha gqvk gS ;k O;; fd;k x;k /ku ftl mís'; ds fy, fn;k x;k Fkk mls lgh <ax ls [kpZ fd;k 

x;k rFkk oS/kkfud <ax ls çkIr fd;k x;k ;k ughaA fdlh Hkh fo"k; ij ;k fdlh Hkh <ax ls ys[kk fu;U=d ,oa 

egkys[kk ijh{kd ds foosdk/khu fu.kZ; dks jksdk ugha tk ldrk] vius drZO;ksa ds nkSjku bldh lwpuk og 

O;oLFkkfidk dks nsrk gSA lafo/kku esa fufgr mlds in dh 'kiFk esa ;g dgk x;k gS fd mls lafo/kku vkSj fof/k 

dh e;kZnk dks cuk, j[kuk gS rFkk vius drZO;ksa dks Hk;] i{kikr] çse rFkk cqjh  Hkkouk ds fcuk lEikfnr djuk 

gSA  
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ç'kklu dh foÙkh; ,drk ds loZJs"B Lrj dks cuk, j[kus ds mís'; ,oa dj nsus okyksa ds fgrksa dh j{kk 

rFkk fo/kk;h fu;U=.k ds mís'; ds fy, Hkh] lafo/kku] Hkkjr ds fu;U=d o egkys[kk ijh{kd dh LorU=rk o 

fu"is{krk dks fuEu fof/k;ksa ls cuk, j[krk gSA 

¼1½  lafo/kku ds vuqPNsn 148 ds vuqlkj Hkkjr ds ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh fu;qfDr vf/ki= }kjk 

jk"Vªifr vius gh gkFkksa ,oa eqgj ls djsxkA viuk in xzg.k djsxk og 6 o"kZ rd ;k 65 o"kZ dh vk;q çkIr 

djus rd] blesa tks Hkh igys gks mPpre U;k;ky; ds fdlh U;k;/kh'k dh Hkkafr rFkk mlh jhfr rFkk mUgha 

vk/kkjksa ij mls in eqDr fd;k tk ldrk gSA 

¼2½  vkxs O;oLFkk gS fd ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dk;Zikfydk ls çHkkfor ugha gks ldrs gSaA blds 

fy, lafo/kku ds vuqPNsn 148¼3½ ds vuqlkj ys[kk fu;U=d o egkys[kk ijh{kd dk osru rFkk lsok dh vU; 

'krsZa fof/k }kjk fuf'pr gksaxhA mldh fu;qfDr ds i'pkr~ blesa bl çdkj ifjorZu ugha fd;k tk ldrk 

ftlls mldh gkfu gksA 

¼3½  vuqPNsn 148¼4½ ds vuqlkj ys[kk fu;U=d o egkys[kk ijh{kd vius in ls gV tkus ij Hkkjr ljdkj ;k 

jkT; ljdkj ds fdlh Hkh in ij dk;Z ugha dj ldrkA  

¼4½  vuqPNsn 148¼6½ ds vuqlkj bl in ij dk;Zjr lHkh O;fDr;ksa ds osru HkÙks ,oa isU'ku Hkkjr dh lafpr fuf/k 

ls ns; gksaxsA 

¼5½  ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd Hkkjrh; ys[kk ijh{k.k ,oa ys[kk foHkkx dk ç'kkldh; v/;{k gksrk gSA 

mldh ç'kkldh; 'kfDr;k¡ jk"Vªifr }kjk cuk, x, fu;eksa  }kjk 'kkflr gksrh gSA bl rjg ls lafo/kku ys[kk 

fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh laoS/kkfud LorU=rk dks cuk, j[kuk gS vkSj mls dk;Zikfydk] ftlds 

ysu&nsu dk og ys[kk ijh{k.k djrk gS] ds Hk; rFkk mlds çfr i{kikriw.kZ O;ogkj ls ijs jgrk gSA  

ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds drZO; rFkk 'kfDr;k¡ (Duties & Powers of CAG½ 

(i½  ys[kk lEcU/kh drZO; ¼As  an  Accountant½  % ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds drZO;ksa ,oa 'kfDr;ksa dk 

ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds ¼drZO;ksa] 'kfDr;ka ,oa lsok dh 'krsZ½ vf/kfu;e 1971 esa mYys[k fd;k 

x;k gS ftls lafo/kku ds vuqPNsn 149 esa lfEefyr fd;k x;k gSA bl vf/kfu;e ds vUrxZr ys[kk fu;U=d 

,oa egkys[kk ijh{kd dk ;g mÙkjnkf;Ro gS fd Hkkjr ljdkj] jkT; ljdkj ,oa dsUnz 'kkflr {ks=ksa ds O;;ksa 

,oa çkfIr;ksa dk ys[kk ijh{k.k djsA mls ;g Hkh 'kfDr çnku dh x;h gS fd fudk;ksa ;k çkf/kdkjksa ¼bodies or 

authority½ ftls vkfFkZd lgk;rk dsUnz ;k jkT; jktLoksa ls] vuqnku ¼granturor loans½ ;k _.k ds :i esa 

çkIr gksrh gS] ds O;;ksa ,oa çkfIr;ksa dk ys[kk ijh{k.k djsA ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd vf/kfu;e 

1971 ds Hkkx 10 ds vuqlkj ;g ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dk mÙkjnkf;Ro gS fd dsUnz,oa çR;sd 

jkT; ds ys[kkvksa dk ladyu djs rFkk foÙkh; ys[kk ¼Finance Accounts½ rS;kj djsA ;g Hkh ys[kk fu;U=d 

,oa egkys[kk ijh{kd dk drZO; gS fd ys[kkvksa ls fofu;kstu ys[kk rS;kj djs ftlesa dsUnz] çR;sd jkT; ,oa 

çR;sd dsUnz 'kkflr çns'k ds mís'; ds fy, okf"kZd çkfIr;ksa ,oa laforj.kksa dks lEcU/kh v/;{kksa ds v/khu 

n'kkZrs gq, mldk fooj.k gksA bu ys[kkvksa ¼foÙk ys[kk½ fofu;kstu dks jk"Vªifr ;k jkT; ds jkT;iky ;k 

dsUnz 'kkflr çns'kksa ds ç'kkld tSlk ekeyk gks] ds le{k çLrqr fd;k tkrk gSA og ctVksa ¼okf"kZd foÙkh; 

fooj.k½ dh rS;kjh esa dsUnz ,oa jkT;ksa dh vko';d lwpuk nsrk gSA 

ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ds ys[kk lEcU/kh dk;Z eq[; :i ls bl çdkj gSa % 

1- :iksa ¼Form½ dk mYys[k djuk ftlesa dsUnz vkSj jkT;ksa ds ys[kkvksa dks j[kk tkrk gSA 
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2- foÙk ys[kkvksa ,oa fofu;kstu ys[kkvksa dks rS;kj djuk ,oa jk"Vªifr@jkT;iky@dsUnz'kkflr çns'k ds 

ç'kkld] tSlk Hkh ekeyk gks] ds le{k ys[kkvksa dks çLrqr djukA 

3- okf"kZd ctV dh rS;kjh ds fy, dsUnz@jkT; ljdkjksa dks lwpuk nsukA 

(ii½  ys[kk & ijh{k.k lEcU/kh drZO; ¼As an Auditor½ % ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dk okLrfod 

drZO; ys[kk ijh{k.k dk gSA eq[; ys[kk ijh{k.k ys[kkvksa dh ;FkkFkZrk ¼Accuracy½ ,oa iw.kZrk dks tk¡prk gSA og 

;g ns[krk gS fd lHkh foÙkh; ysu&nsu tSls çkfIr;k¡ ,oa Hkqxrku ys[kkvksa esa iw.kZ :i ls ntZ fd, x;s gSa ;k ugha] 

lgh <ax ls Loh—r fd;k x;k gS ;k ugha ,oa lHkh O;; ,oa laforj.k çkf/k—r rFkk çekf.kr gSa ;k ugha rFkk 

leLr 'ks"k /kujkf'k dks ekaxksa ds vuqlkj ntZ fd;k x;k gS ;k ugha rFkk ys[kkvksa esa j[kk x;k gS ;k ughaA og 

,d j[kokyk ¼tchdog½ dh rjg dk;Z djrk gS ;g ns[kus ds fy, fd D;k fofHkUu vf/kdkfj;ksa us foÙkh; ekeyksa esa 

lafo/kku rFkk laln ds fof/k;ksa rFkk mi;qDr fo/kkuksa fu;eksa ,oa vkns'kksa ds vuqlkj dk;Z fd;k gS ;k ughaA ys[kk 

fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd vf/kfu;e 1971 ds vuqlkj ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds ys[kk ijh{k.k 

lEcU/kh dk;Z bl çdkj gSa % 

¼v½ lafpr fuf/k ls gq, leLr O;;ksa ,oa çkfIr;ksa dk ys[kk ijh{k.k djuk rFkk çR;sd jkT; ,oa çR;sd dsUnz 

'kkflr çns'k] ftlds ;gk¡ fo/kku lHkk gS] dk ys[kk ijh{k.k djuk rFkk ;g irk yxkuk fd ys[kkvksa esa 

çnf'kZr /ku ftl mís'; ;k lsuk ds fy, [kpZ fd;k x;k gS oS/kkfud :i ls çkIr fd;k x;k ;k ughaA  

¼c½ vkdfLed fuf/k ,oa yksd ys[kkvksa ls lEcfU/kr dsUnz ,oa jkT;ksa ds leLr ysu&nsu dk ys[kk ijh{k.k 

djukA  

¼l½ ;g leLr O;kikfjd mRiknu] equkQk ,oa gkfu lEcU/kh ys[kkvksa rFkk dsUnz ,oa jkT; ds fdlh Hkh foHkkx ds 

nwljs iwjd ys[kkvksa dk ys[kk ijh{k.k djrk gSA çR;sd ekeyksa esa gq, [kpksaZ] ysu&nsu ij fjiksVZ çLrqr 

djrk gSA  

¼n½ dsUnz ;k jkT; jktLoksa ls lgk;rk çkIr fudk;ksa ;k çkf/kdkjksa ds çkfIr;ksa rFkk O;;ksa dk ys[kk ijh{k.k djrk 

gSA  

¼;½ laln ds fof/k ds vUrxZr vFkok mlds }kjk LFkkfir dEifu;ksa] fuxeksa ds ys[kkvksa dk ys[kk ijh{k.k djrk 

gSA  

¼j½ fudk;ksa ;k çkf/kdkjksa ds çkFkZuk ij mlds ys[kkvksa dk ys[kk ijh{k.k djrk gSA ys[kk ijh{k.k lEcU/kh 

drZO;ksa dks lEikfnr djus esa ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dsUnz ;k jkT; ds fu;U=.k ds vUrxZr 

vkus okys fdlh Hkh ys[kkvksa ds dk;kZy; dk fujh{k.k dj ldrk gS ftlesa çkFkfed ;k vuqiwjd ys[kkvksa 

dks j[kus ds fy, mÙkjnk;h jktdks"k ¼Treasuries½ ,oa dk;kZy; Hkh 'kkfey gksrs gSaA la{ksi esa] ys[kk fu;U=d 

,oa egkys[kk ijh{kd dsUnz rFkk jkT;ksa rFkk dsUnzksa ;k jkT; jktLoksa ls vkfFkZd lgk;rk çkIr fudk;ksa ds 

ys[kkvksa ds ijh{k.kk ds fy, mÙkjnk;h gSA og Lok;Ùkrk çkIr çkf/kdkjksa] fuxeksa ,oa dEifu;ksa ds ys[kkvksa 

dk ys[kk ijh{k.k djrk gSA fof/k }kjk mldks ;g mÙkjnkf;Ro yksdfgr dks /;ku esa j[kdj fn;k x;k gSA 

vius drZO;ksa dks lEikfnr djrs le; mls Hkkjrh; ys[kk ijh{k.k rFkk ys[kk foHkkx ls lgk;rk feyrh gSA 

ys[kk fu;U=d rFkk egkys[kk ijh{kd ds vU; drZO; (Other Duties of CAG½  

ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dsUnz] jkT;ksa rFkk dsUnz 'kkflr çns'kksa ds ys[kkvksa dh ys[kk ijh{k.k rFkk 

fjiksVZ rS;kj djus ls lEcfU/kr drZO;ksa ,oa dk;ksaZ ds vfrfjDr og laln }kjk cuk, ;k çkf/k—r fudk;ksa ,oa 
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vf/kdkfj;ksa ds ys[kkvksa ls lEcfU/kr dk;ksaZ ,oa drZO;ksa dks Hkh lEikfnr djrk gSA orZeku le; esa ys[kk fu;U=d 

,oa egkys[kk ijh{kd vius vfrfjDr  drZO;ksa esa ljdkjh dEifu;ksa ,oa oS/kkfud fuxeksa dk ys[kk ijh{k.k djrk 

gSA ljdkjh dEifu;ksa ds ekeyksa esa ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd O;olkf;d ys[kk ijh{kdksa ds fjiksVZ ij 

viuh fVIi.kh nsrk gS ;k mls iwjk dj ldrk gSA mldk drZO; ;g Hkh gS fd og lkoZtfud ys[kk lfefr ds 

dk;ksaZ esa lgk;rk çnku djsaA  

ys[kk fu;U=d rFkk egkys[kk ijh{kd dh Hkwfedk % ,d ewY;kadu (Evaluation of Role of CAG½  

Hkkjrh; lafo/kku us ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dks ,d LorU= rFkk egRoiw.kZ fLFkfr çnku dh gS rkfd 

og vius drZO;ksa dks fcuk Hk; ;k i{kikr ds lEikfnr dj ldsA lafo/kku us dk;Zikfydk ls mldh LorU=rk ds 

fy, mfpr vfHkj{k.k ¼Adequate Safeguard½ çnku fd;k gSA ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds in dks 

lafo/kku }kjk fufeZr fd;k x;k gSA bldk fujUrj vfLrRo jkT; ds nwljs laoS/kkfud vaxksa tSls loksZPp U;k;ky;] 

mPp U;k;ky; ,oa pquko vk;ksx dh rjg lafo/kku }kjk LFkkfir fd;k x;k gS u fd laln }kjkA gkyk¡fd og 

iw.kZ :i ls laln rFkk fo/kku eaMyksa dh lsok djrk gSA bl çdkj ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dk 

Hkkjrh; çtkra= esa ,d vuwBk LFkku gSA 

1- ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh fu;qfDr dk;Zdky ,oa iaP;qfr  

     (Appointment, Service Period and Impeachment of CAG½ 

lafo/kku ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh LorU=rk bl çdkj cuk, j[krk gS fd mldh fu;qfDr Hkkjr 

dk jk"Vªifr vf/ki= }kjk vius gh gkFkksa ,oa eqgj ls djrk gS mldk dk;Zdky 6 o"kZ dk gksrk gSA mls çekf.kr 

nqO;Zogkj ;k Þv;ksX;rkß dks NksM+dj vius in ls gVk;k ugha tk ldrkA yksdrkfU=d O;oLFkk esa bu laoS/kkfud 

vf/kdkfj;ksa dks vius drZO;ksa dks lgh <ax ls iwjk djus ds fy, iw.kZ:is.k LorU=rk dh vko'drk gksrh gSA ,-ds 

pUnk] HkwriwoZ ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd us Lok;rrk ds i{k esa viuk rdZ nsrs gq, dgk gS fd ÞfoÙk ds 

{ks= esa] dk;Zikfydk ds dk;ksaZ dk jkgh rFkk fcuk i{kikr ds ewY;kadu djus ds fy, muds lEeku] LorU=rk] 

n`f"V dh i`Fkdrk rFkk fuHkZ;rk dks cuk, j[kuk vfr vko';d gSAß loksZPp U;k;ky; ds U;k;/kh'k dh rjg ys[kk 

fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dks mlds in ls nks vk/kkjksa ij gVk;k tk ldrk gSA Þçekf.kr nqO;Zogkjß ;k 

Þv;ksX;rkß çLrko dks mlh vf/kos'ku esa nksuksa lnuksa ds le{k çLrqr fd;k tkuk pkfg, rFkk bl çLrko dks 

ikfjr djus ds fy, çR;sd lnu esa fo'ks"k cgqer dks gksuk vko';d gSA çLrko dks çLrqr djus dh çfØ;k] 

fujh{k.kk nqO;Zogkj dk çek.k rFkk v;ksX;rk dh çfØ;k dks laln ds fof/k }kjk fuf'pr fd;k tkrk gSA bl 

çdkj inP;qfr çfØ;k vR;Ur gh dfBu çfØ;k çrhr gksrh gSA 

2- fu;qfDr dh 'krsZ (Conditions of Appointment½  

lafo/kku mlds osru ,oa lsok dh vU; 'krksaZ dks çR;kHkwr djrk gS rFkk mldh fu;qfDr ds i'pkr~ mudks bl 

çdkj ugha cnyk tk ldrk ftlls mudks gkfu gksA ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds osru rFkk HkÙks 

Hkkjr dh lafpr fuf/k ls fn, tkrs gSaA ;fn osru rFkk lsok dh 'krksaZ dks dk;Zikfydk ds foosdk/khu j[k fn;k 

tk, rks ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds dk;ksaZ esa gLr{ksi dh lEHkkouk iSnk gks tk;sxhA ys[kk fu;U=d 

,oa egkys[kk ijh{kd ds lkFk lalnh; erHksn ;k ukjktxh ds ekeyksa esa mldk osru] isU'ku ;k lsokfuo`fÙk dh 

vk;q esa ifjorZu laln ds {ks=kf/kdkj ds vUrxZr ugha gksxkA rFkk mls ltk Hkh ugha nh tk ldsxhA ys[kk 

fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd lsokfuo`Ùk] R;kxi= ;k inP;qfr ds ckn Hkkjr ljdkj ;k jkT; ljdkjksa ds 

vUrxZr dksbZ ykHk dk in xzg.k ugha dj ldrkA bldk mís'; ;g gS fd mldks dk;Zikfydk ls fdlh çdkj 

dk ykHk ysus ds vkd"kZ.k ls i`Fkd j[kk tk, D;ksafd ;g mls lsokfuo`fÙk ls igys mlds dk;ksaZ rFkk fu.kZ;ksa dks 
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çHkkfor dj ldrk gSA okLrfodrk ;g gS fd bl çko/kku dh vkRek dks n<̀+rkiwoZd xzg.k ugha fd;k x;k gSA 

lafo/kku esa ;g çko/kku gS fd ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds osru HkÙks rFkk ç'kkldh; O;;ksa dks Hkkjr 

ljdkj dh lafpr fuf/k ls fd;k tk,A ljdkj ds nwljs O;;ksa ds foijhr mlds O;;ksa dks ctV ls ernku ds 

fy, is'k ugha fd;k tk ldrkA bl çdkj mlds dk;Z ;k O;ogkj ij laln esa cgl ;k ernku ugha gks ldrkA 

lafo/kku us bl çdkj ys[kkfu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds dk;ksaZ esa lalnh; gLr{ksi ds fo#) vR;Ur gh 

egRoiw.kZ lqj{kk çnku dh gSA               

3- drZO; ,oa 'kfDr;k¡ (Duties and Powers½  

laln us ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds drZO;ksa rFkk 'kfDr;ksa dks ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd 

¼drZO;] 'kfDr;ksa ,oa lsok dh 'krksaZ½ vf/kfu;e 1971 ds vUrxZr j[kk gSA dsUnz ljdkj ds dqN foHkkxksa esa 

ys[kkadu dks ys[kk ijh{k.k ls vyx dj fn;k x;k gSA tc ls ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dks [kk| 

iquLFkkZiuk vkiwfrZ foHkkxksa yksd lHkk ,oa jkT; lHkk lfpoky;ksa ds ys[kkadu lEcU/kh nkf;Roksa ls eqDr dj fn;k 

x;k] rc ls muds fy, vyx ys[kk dk;kZy; cuk, x, gSaA lu~ 1976 esa Hkkjr ljdkj us ys[kkadu lEcU/kh dk;Z 

dks vius ç'kkldh; eU=ky;@foHkkx esa j[k fy;k ftlds ifj.kkeLo:i dsUnzh; ljdkj esa ys[kkadu ls ys[kk 

ijh{k.k vyx gksus dh çfØ;k iwjh gks x;hA ysfdu çR;sd jkT; ljdkjksa ,oa dsUnz 'kkflr çns'kksa ¼ftlds ikl 

fo/kku eaMy dh O;oLFkk gS½ ds fy, i`Fkd okf"kZd ys[kk rS;kj djuk rFkk mls jkT;iky ;k ç'kkld dks çLrqr 

djus dk mÙkjnkf;Ro ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{k.k dks gh lkSaik x;k gSA ys[kk ijh{k.k dk;Z dks ,d 

çkf/kdkj }kjk djuk ;|fi vkfFkZd n`f"V ls mfpr gS ysfdu ys[kk ijh{k.k dh LorU=rk ds fl)kUrksa ds foijhr 

gSA ;g ys[kk fu;U=d rFkk egkys[kk ijh{kd dks vkaf'kd :i ls dk;Zikfydk rFkk O;oLFkkfidk ds çfr 

mÙkjnk;h cuk nsrk gSA og vius ys[kkadu lEcU/kh drZO;ksa ds fy, laln rFkk O;oLFkkfidk ds çfr tokcnsg gks 

tkrk gS tks fd dk;Zikfydk dk mÙkjnkf;Ro gSA ys[kkadu lEcU/kh çkf/kdkj ds dkj.k viuh ys[kk ijh{k.k fjiksVZ 

esa ys[kkadu lEcU/kh vfuf'pÙkk ;k ykijokgh tks fd blds }kjk ladfyr ys[kkaduksa ls gksrh gS] dh eq[; ?kVukvksa 

dks çdkf'kr djus esa f>>d eglwl djsaxsA bl rjg ls ys[kk ijh{k.k iw.kZ :i ls çHkkfor gksxkA  

lafo/kku ds vuqlkj ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dks mu rjhdksa (Forms½ dks fuf'pr djus dk 

,slk çkf/kdkj gS ftlesa dsUnz rFkk jkT;ksa ds ys[kkadu dks cuk, j[kus dk eq[; mís'; iwjk gks ,oa vFkZO;oLFkk esa 

,d:irk dks cuk, j[kk tk ldsA ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds rduhdh fo'ks"kKksa }kjk dsUnz rFkk 

jkT;ksa ds ys[kkadu lEcU/kh ekeyksa esa ljdkj }kjk okf"kZd ctV dh rS;kjh rFkk çLrqfr esa lgk;rk dh tkrh gSA 

bl rjg bl çko/kku ds vius ykHk gSaA ;g ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dks vR;f/kd egRoiw.kZ 

mÙkjnkf;Ro lkSairk gSA 

1- ys[kk ijh{k.k fjiksVZ (Audit Report½  

lafo/kku esa ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dks viuh fjiksVZ çLrqr djus dh çfØ;k fu/kkZfjr dh xbZ gSA 

dsUnz ljdkj lEcU/kh ys[kkvksa dh fjiksVZ dks jk"Vªifr ds le{k çLrqr fd;k tkrk gS rFkk jkT; ljdkj ds 

ys[kkvksa dks jkT; ds jkT;iky ds le{k çLrqr fd;k tkrk gSA blds ckn mldk mÙkjnkf;Ro lekIr gks  tkrk 

gSA ysfdu ;g jk"Vªifr@jkT;iky ds fy, vko';d gks tkrk gS fd os laln ds lnuksa@fo/kku eaMy ds le{k 

fjiksVZ dks çLrqr djsaA og rhu fjiksVZ j[krk gS tSls foÙk ys[kkvksa ij ys[kk ijh{k.k fjiksVZ] fofu;kstu ys[kkvksa ij 

ys[kk ijh{k.k fjiksVZ rFkk O;olk;h ,oa lkoZtfud {ks= lEcU/kh m|ksxksa ij ys[kk fjiksVZ rFkk dsUnz jkT; ljdkjksa 

ds jktLo çkfIr;ksa ij Øekuqlkj fjiksVZA lafo/kku esa ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds ys[kk ijh{k.k fjiksVZ 

ds lkj ¼Form of guidelines½ ds fy, dksbZ :i ;k funsZ'ku ugha fu/kkZfjr fd;k x;k gSA bl rjg ys[kk fu;U=d 



150  Hkkjr esa foÙkh; iz'kklu 

,oa egkys[kk ijh{kd dk fjiksVksaZ ds :i] lkexzh rFkk lkj dks fuf'pr djus esa iw.kZ LorU=rk rFkk foosdk/khu 

'kfDr;k¡ çnku dh xbZ gSaA 

lhek,¡ (Limitations½ 

ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dks dk;Zikfydk ,oa laln ls LorU= cuk, j[kus ds fy, lafo/kku }kjk 

fofHkUu vfHkj{k.k ¼Safeguards½ çnku djus ds ckotwn Hkh mldh LorU=rk pkj rRoksa ls lhfer çrhr gksrh gS 

tSls]  

¼v½ mlds ctV Lok;Ùkrk ij dk;Zikfydk dk fu;U=.k]  

¼c½ LVkQ ij fu;U=.k dh deh] 

¼l½ dsUnz ds foÙk eU=ky; ds çfr vçR;{k] tokcnsgh rFkk ys[kkadu lEcU/kh drZO;ksa dk iwjk djus ds fy, 

jkT; ljdkj ds foÙk foHkkx ds çfr vçR;{k tokcnsgh]  

¼n½ egkU;k;oknh ds foijhr] vius ljdkjh dk;ksaZ ds i{k esa laln esa ç'u dky ds nkSjku çR;{k mifLFkfr dk 

vHkkoA 

la{ksi esa] bu lhekvksa ds ckotwn Hkh ys[kk fu;U=d rFkk egkys[kk ijh{kd foÙk ç'kklu ds {ks= esa 

lafo/kku rFkk fof/k dh e;kZnk dks LFkkfir dj Hkkjrh; yksdrU= esa vuwBh Hkwfedk fuHkkrk gSA og u rks laln dk 

vf/kdkjh gS u gh ljdkj dk;ZdrkZA og lafo/kku ds egRoiw.kZ vf/kdkfj;ksa esa ls ,d gSA mldk dk;Z mruk gh 

egRoiw.kZ gS ftruk fd U;k;ikfydk dk gSA  

lkjka'k (Conclusion)  

tSlk fd igys crk;k tk pqdk gS ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd foÙkh; ekeyksa esa dk;Zikfydk ij lalnh; 

loksZPprk cuk, j[krk gSA og lafo/kku dk vf/kdkjh gS laln dk vf/kdkjh ugha gSA ys[kk fu;U=d ,oa egkys[kk 

ijh{kd dh LorU=rk dks lafo/kku fofHkUu rjhdksa ls çR;kHkwr djrk gS ftlls fd og dk;Zikfydk ds fcuk 

gLr{ksi ds vius dk;ksaZ dks lEikfnr dj ldsA mldk eq[; drZO; gS foÙk ç'kklu ds {ks= esa lafo/kku rFkk 

fof/k;ksa dh e;kZnk dks cuk;s j[kukA 

dqN mi;ksxh iqLrdsa  

 ys[kk fu;U=d rFkk egkys[kk ijh{kd] okf"kZd fjiksVZ % 1971 ls vc rd  

 Hkkjr rFkk ys[kk fu;U=d vkSj egkys[kk ijh{kd % Hkkjrh; ljdkj ys[kk rFkk Vdu ifjp;] 5ok¡ ed. ubZ 

fnYyh  

 v'kksd pUnk] vkLisDV~l vkWQ vksfMV dUVªksy] ubZ fnYyh% ,f'k;k ifCyf'kax gkÅl] 1966  

 lehj lhñ eqdthZ] jksy vkWQ dEiVªksyj ,.M vkfMVj tujy bu bafM;u MseksØslh] ubZ fnYyh] vk'kh"k 

ifCyf'kax gkÅl] 1989 

dqN iz'u 

 ys[kk fu;U=d rFkk egkys[kk ijh{kd ds dk;Z cny jgs gSa] o.kZu djksA 

 1971 ds vf/kfu;e ds rgr lhñ,ñthñ ds dk;Z rFkk'kfDr;ksa dk o.kZu djksA   
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Hkkjrh; fjtoZ cSad ¼Reserve Bank of India½  

Hkkjrh; fjtoZ cSad (Reserve Bank of India) Hkkjr dk dsUnzh; cSad gSA ;g Hkkjr ds lHkh cSadksa dk lapkyd gSA 

fjtoZ cSad Hkkjr dh vFkZO;oLFkk dks fu;af=r djrk gSA bldh LFkkiuk 1 vizSy lu~ 1935 dks fjtoZ cSad vkWQ 

bf.M;k ,DV 1934 ds vuqlkj gqbZA Hkkjr ds vFkZrK ckcklkgsc vacsMdj us Hkkjrh; fjtoZ cSad dh LFkkiuk esa 

vge~ Hkwfedk fuHkbZ gSA muds }kjk iznku fd, x, fn'kk&funsZ'kksa ;k funsZ'kd fl)kar ds vk/kkj ij Hkkjrh; fjtoZ 

cSad cukbZ xbZ FkhA cSad dh dk;Zi)fr ;k dke djus dh 'kSyh vkSj mldk n`f"Vdks.k ckcklkgsc us fgYVu ;ax 

deh'ku ds lkeus j[kk FkkA tc 1926 esa ;g deh'ku Hkkjr esa jkW;y deh'ku vkWu bafM;u djsalh ,aM fQukal ds 

uke ls vk;k Fkk rc blds lHkh lnL;ksa us ckcklkgsc ds fy[ks gq, xzaFk nh izkCye vkWQ nh :ih & bV~l 

vksjhtu ,aM bV~l lksY;w'ku ¼#i;k dh leL;k & blds ewy vkSj blds lek/kku½ dh tksjnkj odkyr dh] 

mldh iqf"V dhA fczfV'kksa dh oS/kkfud lHkk (Legislative Assembly½ us bls dkuwu dk Lo:i nsrs gq, Hkkjrh; 

fjtoZ cSad vf/kfu;e 1934 dk uke fn;k x;kA izkjEHk esa bldk dsUnzh; dk;kZy; dksydkrk esa Fkk tks lu~ 1937 

esa eqEcbZ vk x;kA igys ;g ,d futh cSad Fkk fdUrq lu~ 1949 ls ;g Hkkjr ljdkj dk miØe cu x;k gSA 

'kfDrdkar nkl Hkkjrh; fjtoZ cSad ds orZeku xouZj gSa] ftUgksaus 4 flrEcj 2016 dks inHkkj xzg.k fd;kA iwjs 

Hkkjr esa fjtoZ cSad ds dqy 29 {ks=h; dk;kZy; gSa ftuesa ls vf/kdka'k jkT;ksa dh jkt/kkfu;ksa esa fLFkr gSaA  

eqnzk ifjpkyu ,oa dkys /ku dh nks"kiw.kZ vFkZO;oLFkk dks fu;fU=r djus ds fy, fjtoZ cSad vkWQ bf.M;k 

us 31 ekpZ 2014 rd lu~ 2005 ls iwoZ tkjh fd, x, lHkh ljdkjh uksVksa dks okfil ysus dk fu.kZ; fy;k gSA  

LFkkiuk % Hkkjrh; fjtoZ cSad dh LFkkiuk Hkkjrh; fjtoZ cSad vf/kfu;e 1934 ds izko/kkuksa ds vuqlkj 1 vizSy 

1935 dks gqbZ FkhA fjtoZ cSad dk dsUnzh; dk;kZy; izkjEHk esa dydÙkk esa LFkkfir fd;k x;k Fkk ftls 1937 esa 

LFkkbZ :i ls cEcbZ esa LFkkukUrfjr dj fn;k x;kA dsUnzh; dk;kZy; og dk;kZy; gS tgk¡ xouZj cSBrs gSa vkSj 

uhfr;k¡ fu/kkZfjrdh tkrh gSaA ;|fi fczfV'k jkt ds nkSjku izkjEHk esa ;g futh LokfeRo okyk cSad gqvk djrk Fkk 

ijUrq LorU= Hkkjr esa 1 tuojh 1949 esa bldk jk"Vªh;dj.k dj fn;k x;kA mlds ckn ls bl ij Hkkjr ljdkj 

dk iw.kZ LokfeRo gSA 

izeq[k dk;Z (Main Functions)  

Hkkjrh; fjtoZ cSad dh izLrkouk esa cSad ds ewy dk;Z bl izdkj of.kZr fd, x, gSa %& 

 cSad uksVksa ds fuxZe dks fu;fU=r djuk] Hkkjr esa ekSfnzd LFkkf;Ro izkIr djus dh ǹf"V ls izkjf{kr fuf/k 

j[kuk vkSj lkekU;r% ns'k ds fgr esa eqnzk o _.k iz.kkyh ifjpkfyr djukA  

 ekSfnzd uhfr rS;kj djuk] mldk dk;kZUo;u vkSj fuxjkuh djukA  

 foÙkh; iz.kkyh dk fofu;eu vkSj i;Zos{k.k djukA  

 fons'kh eqnzk dk izcU/ku djuk  

 eqnzk tkjh djuk] mldk fofue; djuk vkSj ifjpkyu ;ksX; u jgus ij mUgsa u"V djukA 
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 ljdkj dk cSadj vkSj cSadksa dk cSadj ds :i esa dke djukA  

 lk[k fu;fU=r djukA  

 eqnzk ds ysu&nsu dks fu;fU=r djuk  

funs'kd e.My  

fjtoZ cSad dk dkedkt dsUnzh; funs'kd cksMZ }kjk 'kkflr gksrk gSA Hkkjrh; fjtoZ vf/kfu;e ds vuqlkj bl 

cksMZ dh fu;qfDr Hkkjr ljdkj }kjk dh tkrh gSA ;g fu;qfDr pkj o"kksZa ds fy, gksrh gSA  

dsUnzh; cksMZ  

fjtoZ cSad dk dkedkt dsUnzh; funs'kd cksMZ }kjk 'kkflr gksrk gSA bldk Lo:i bl izdkj gksrk gS & 

xBu  

 ljdkjh funs'kd ,d iw.kZdkfyd xouZj vkSj vf/kdre pkj mi&xouZj  

 xSj ljdkjh funs'kd jk ukfer ljdkj }kjk% fofHkUu {ks=ksa ls nl funs'kd vkSj ,d ljdkjh vf/kdkjh 

vU; % pkj funs'kd & pkj LFkkuh; cksMksZa ls izR;sd esa ,dA  

dk;Z  

cSad ds fØ;kdykiksa dh ns[kjs[k vkSj funs'ku  

LFkkuh; cksMZ  

• ns'k ds pkj {ks=ksa & eqEcbZ] dksydkrk] psUubZ vkSj ubZ fnYyh ls ,d&,d  

lnL;rk %  

•  izR;sd esa ik¡p lnL;  

• dsUnz ljdkj }kjk fu;qDr  

• pkj o"kZ dh vof/k ds fy,  

dk;Z  

• LFkkuh; ekeyksa ij dsUnzh; cksMZ dks lykg nsuk  

• LFkkuh;] lgdkjh rFkk ?kjsyw cSadksa dh izknsf'kd o vkfFkZd vko';drkvksa dk izfrfuf/kRo djukA  

• dsUnzh; cksMZ }kjk le;&le; ij lkSais x, ,sls vU; dk;ksZa dk fu"iknu djukA  

foÙkh; i;Zos{k.k  

fjtoZ cSad ;g dk;Z foÙkh; i;Zos{k.k cksMZ ¼ch,Q,l½ ds fn'kkfunsZ'kksa ds vuqlkj djrk gSA bl cksMZ dh LFkkiuk 

Hkkjrh; fjtoZ cSad ds dsanzh; funs'kd cksMZ dh ,d lfefr ds :i esa uoacj 1994 esa dh xbZ FkhA 

mís';  

foÙkh; i;Zos{k.k cksMZ ¼ch,Q,l½ dk çkFkfed  mís'; okf.kT; cSadksa] foÙkh; laLFkkvksa vkSj xSj&cSafdax foÙkh; 
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laLFkkvksa lfgr foÙkh; {ks= dk lesfdr i;Zos{k.k djuk gSA  

xBu  

bl cksMZ dk xBu dsanzh; cksMZ ds pkj funs'kdksa dks lg;ksftr lnL; ds :i esa nks o"kZ dh vof/k ds fy, 

'kkfey djds fd;k x;k gS rFkk xouZj blds v/;{k gSaA fjtoZ cSad ds mi xouZj blds insu lnL; gSaA ,d 

mi xouZj] lkekU;r% cSafdax fu;eu vkSj i;Zos{k.k ds çHkkjh mi xouZj dks cksMZ ds mik/;{k ds :i esa ukfer 

fd;k x;k gSA  

ch,Q,l dh cSBdsa   

cksMZ dh cSBd lkekU;r% eghus esa ,d ckj vk;ksftr fd;k tkuk vko';d gSA bl cSBd ds nkSjku i;Zos{k.k 

foHkkx }kjk çLrqr fujh{k.k fjiksVZ vkSj i;Zos{k.k ls lacaf/kr vU; ekeyksa ij fopkj fd;k tkrk gSA ys[kk&ijh{kk 

mi&lfefr ds ek/;e ls cSafdax i;Zos{k.k cksMZ cSadksa vkSj foÙkh; laLFkkvksa dh lkafof/kd ys[kk&ijh{kk  vkSj 

vkarfjd ys[kk&ijh{kk dk;ksaZ dh xq.koÙkk c<+kus ij Hkh fopkj djrk gSA bl mi&ys[kk ijh{kk lfefr ds v/;{k 

mi&xouZj vkSj dsanzh; cksMZ ds nks funs'kd blds lnL; gksrs gSaA  

cSafdax i;Zos{k.k cksMZ  

cSafdax i;Zos{k.k foHkkx ¼Mhch,l½] xSj cSafdax i;Zos{k.k foHkkx ¼Mh,uch,l½ vkSj foÙkh; laLFkk çHkkx ¼,QvkbZMh½ 

ds dk;Z&dykiksa dk fujh{k.k djrk gS vkSj fu;eu rFkk i;Zos{k.k laca/kh ekeyksa ij funs'k tkjh djrk gSA 

dk;Z  

cSafdax i;Zos{k.k cksMZ }kjk fd;s x, ç;Ruksa esa fuEufyf[kr 'kkfey gSa %  

(i) cSad fujh{k.k ç.kkyh dh iqujZpuk (ii) dk;ZLFky ls nwj dh fuxjkuh dks ykxw djuk] (iii) lkafof/kd ys[kk 

ijh{kdksa dh Hkwfedk dks lq–<+ djuk vkSj (iv) i;ZofV{kr laLFkkvksa dh vkarfjd çfrj{kk ç.kkyh dk lq–<+hdj.kA  

orZeku y{;  

•  foÙkh; laLFkkvksa dk fujh{k.k  

•  lesfdr ys[kkdk;Z  

•  cSad /kks[kk/kM+h ls lacaf/kr dkuwuh ekeys  

•  vutZd vkfLr;ksa ds fu/kkZj.k esa fofo/krk  

•  cSadksa ds fy, i;Zos{kh jsfVax e‚My fof/kd <kapk  

loksZPp vf/kfu;e  

 Hkkjrh; fjtoZ cSad vf/kfu;e] 1934 % fjtoZ cSad ds dk;ksaZ ij fu;a=.k djrk gSA  

 cSaddkjh fofu;e vf/kfu;e] 1949 % foÙkh; {ks= ij fu;a=.k djrk gSA fof'k"V dk;ksaZ dks fu;af=r djus 

ds fy, vf/kfu;e  

 yksd _.k vf/kfu;e] 1944@ljdkjh çfrHkwfr vf/kfu;e ¼çLrkfor½% ljdkjh _.k cktkj ij fu;a=.k  

 çfrHkwfr lafonk ¼fofu;eu½ vf/kfu;e] 1956 % ljdkjh çfrHkwfr cktkj ij fu;a=.k 
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 Hkkjrh; flDdk vf/kfu;e] 1906 % eqnzk vkSj flDdksa ij fu;a=.k  

 fons'kh eqnzk fofu;eu vf/kfu;e] 1973@fons'kh eqnzk çca/k vf/kfu;e] 1999 % O;kikj vkSj fons'kh eqnzk 

cktkj ij fu;a=.k cSafdax ifjpkyu dks fu;af=r djus okys vf/kfu;e 

 daiuh vf/kfu;e] 1956 % daiuh ds :i esa cSadksa ij fu;a=.k  

 cSafdax daiuh ¼miØeksa dk vf/kxzg.k vkSj varj.k½ vf/kfu;e 1970@1080 % cSadksa ds jk"Vªh;dj.k ls 

lacaf/kr  

 cSadj cgh lk{; vf/kfu;e] 1891  

 cSafdax xksiuh;rk vf/kfu;e  

 ijØkE; fy[kr vf/kfu;e] 1881  

vyx&vyx laLFkkvksa dks fu;af=r djus okys vf/kfu;e  

 Hkkjrh; LVsV cSad vf/kdu;e] 1954  

 vkS|ksfxd fodkl cSad ¼miØe dk varj.k vkSj fujlu½ vf/kfu;e] 2003   

 vkS|ksfxd foÙk fuxe ¼miØe dk varj.k vkSj fujlu½ vf/kfu;e] 1993  

 jk"Vªh; —f"k vkSj xzkeh.k fodkl cSad vf/kfu;e  

 fu{ksi chek vkSj çR;; xkjaVh fuxe vf/kfu;e  

çeq[k dk;Z  

ekSfnzd çkf/kdkjh  

 ekSfnzd uhfr rS;kj djrk gS] mldk dk;kZUo;u djrk gS vkSj mldh fuxjkuh djrk gSA  

 mís'; % ewY; fLFkjrk cuk, j[kuk vkSj mRiknd {ks=ksa dks i;kZIr _.k miyC/krk dks lqfuf'pr djukA  

foÙkh; ç.kkyh dk fofu;ked vkSj i;Zos{kd  

 cSafdax ifjpkyu ds fy, foLr`r ekunaM fu/kkZfjr djrk gS ftlds varxZr ns'k dh cSafdax vkSj foÙkh; 

ç.kkyh dke djrh gSA  

 mís'; % ç.kkyh esa yksxksa dk fo'okl cuk, j[kuk] tekdrkZvksa ds fgrksa dh j{kk djuk vkSj vke turk 

dks fdQk;rh cSafdax lsok,a miyC/k djkukA  

fons'kh eqnzk çca/kd  

 fons'kh eqnzk çca/ku vf/kfu;e] 1999 dk çca/k djrk gSA  

 mís'; % fons'k O;kikj vkSj Hkqxrku dks lqfo/kktud cukuk vkSj Hkkjr esa fons'kh eqnzk cktkj dk Øfed 

fodkl djuk vkSj mls cuk, j[kukA  
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eqnzk tkjhdrkZ  

 djsalh tkjh djrk gS vkSj mldk fofue; djrk gS vFkok ifjpkyu ds ;ksX; ugha jgus ij djsalh vkSj 

flDdksa dks u"V djrk gSA  

 mís'; % vke turk dks vPNh xq.koÙkk okys djsalh uksVksa vkSj flDdksa dh i;kZIr ek=k miyC/k djkukA  

fodklkRed Hkwfedk  

 jk"Vªh; mís';ksa dh lgk;rk ds fy, O;kid Lrj ij çksRlkgukRed dk;Z djukA lacaf/kr dk;Z  

 ljdkj dk cSadj % dsanz vkSj jkT; ljdkjksa ds fy, O;kikjh cSad dh Hkwfedk vnk djrk gS( muds cSadj 

dk dk;Z Hkh djrk gSA  

 cSadksa ds fy, cSadj : lHkh vuqlwfpr cSadksa ds cSad [kkrs j[krk gSA ljdkj ds cSadj ds :i esa Hkkjrh; 

fjtoZ cSad dh Hkwfedk Hkkjrh; fjtoZ cSad vf/kfu;e dh /kkjk 20 dh 'krksaZ esa fjtoZ cSad dks dsUnzh; 

ljdkj dh çkfIr;ka vkSj Hkqxrkuksa vkSj fofue;] çs"k.k ¼jsfeVUl½ vkSj vU; cSafdax xfrfof/k;ka ¼vkijs'ku½] 

ftlesa la?k ds yksd _.k dk çca/k 'kkfey gS] dk mÙkjnkf;Ro laHkkyuk gSA vkxs] Hkkjrh; fjtoZ cSad 

vf/kfu;e dh /kkjk 21 ds vuqlkj fjtoZ cSad dks Hkkjr esa ljdkjh dkjksckj djus dk vf/kdkj gSA 

vf/kfu;e dh /kkjk 21, ds vuqlkj jkT; ljdkjksa ds lkFk djkj dj Hkkjrh; fjtoZ cSad jkT; ljdkj 

ds ysu nsu dj ldrk gSA Hkkjrh; fjtoZ cSad us vc rd ;g djkj flfDde ljdkj dks NksM+dj lHkh 

jkT; ljdkjksa ds lkFk fd;k gSA  

Hkkjrh; fjtoZ cSad] mlds dsUnzh; ys[kk vuqHkkx] ukxiqj esa dsUnz vkSj jkT; ljdkjksa ds çeq[k [kkrsa j[krk gSA 

Hkkjrh; fjtoZ cSad us iwjs Hkkjr esa ljdkj dh vksj ls jktLo laxzg djus ds lkFk lkFk Hkqxrku djus ds fy, 

lqlapkfyr O;oLFkk dh gSA Hkkjrh; fjtoZ cSad ds yksd ys[kk foHkkxksa vkSj Hkkjrh; fjtoZ cSad vf/kfu;e dh /kkjk 

45 ds varxZr fu;qDr  ,tsalh cSadksa dh 'kk[kkvksa dk latky ljdkjh ysunsu djrk gSA orZeku esa lkoZtfud {ks= 

dh lHkh cSad vkSj futh {ks= dh rhu cSad vFkkZr vkbZlhvkbZlhvkbZ cSad fy-] ,pMh,Qlh cSad fy- vkSj ,fDll 

cSad fy-] Hkkjrh; fjtoZ cSad ds ,tsaV ds :i esa dk;Z djrs gSaA dsoy ,tsalh cSadksa dh çkf/k—r 'kk[kk,a ljdkjh 

ysunsu dj ldrh gSaA  

eq[; njsa  

¼v|ru&vxLr 2019½  

• cSad jsV % 6-00%  

• jsiks jsV % 5-40%   

• fjolZ jsiks jsV % 5-15%  

• ekftZuy LVsafMax QSflfyVh ¼MSF½ jsV % 5-65%  

• dS'k fjtoZ js'kks ¼CÙ½ % 4%  

• LVsP;qVjh fyfDofMVh js'kks ¼SLR½ % 18-75%  

cksMZ v‚Q Mk;jsDVj (Board of Directors)   
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dsUnzh; cksMZ (Central Board)   

1- 'kfDrdkar nkl & xouZj] Hkkjrh; fjtoZ cSad  

2-  Jh vkj xka/kh & mi xouZj] Hkkjrh; fjtoZ cSad  

3-  ,l ,l eqanjk & mi xouZj] Hkkjrh; fjtoZ cSad  

4-  Jh ,u-,l- fo'oukFku & mi xouZj Hkkjrh; fjtoZ cSad  

5-  M‚Œ ufpdsr ,e- eksj {ks=h; funs'kd Hkkjrh; fjtoZ cSad  

6-  Jh uVjktu panz'ks[kju Hkkjrh; fjtoZ cSad  

7-  Jh Hkkjr ujksre nks'kh Hkkjrh; fjtoZ cSad  

8- Jh lq/khj ekadM Hkkjrh; fjtoZ cSad  

9- Jh 'kfDrdkar nkl Hkkjrh; fjtoZ cSad  

10- lqJh vatqfy fpc nqXxy Hkkjrh; fjtoZ cSad  

{ks=h; cksMZ  

if'pe {ks= % 1- Jh fdj.k dkf.kZd  

iwoZ {ks= % 1- M‚0 ufpdsr ,e eksj  

2- lqJh vfuyk dqekjh  

3- Jh 'kjhQ mt&teku yLdj  

mÙkj {ks= % 1- Jh vfuy dkdksM+dj  

2- Jh dey fd'kksj xqIrk  

3- Jh fefgj dqekj eksb=k 

4- Jh , uohu HkaMkjh  

nf{k.k {ks=% 1- Jh ds lsYokjkt  

2- Jh fdj.k ikaMqjax  

lUnHkZ nLrkost  

 laxzghr çfr % BS Reporter- ewy ls 13 uoacj 2016 dks iqjkysf[kr] vfHkxeu frfFk 10 uoacj 2016-  

 Reserve  Bank  of  India  Archived 14 twu 2015 at  the oscSd e'khu Rbi.org.in ¼2005&02&07½- 

Retrieved on 2014&05&21-  

 Reserve Bank of India – India's Central Bank Archived 18 Qjojh 2008 at the oscSd e'khu- Rbi.org.in-  

 "Reserve Bank of India – India's Central Bank"- rbi.org.in- ewy ls 18 Qjojh 2008 dks iqjkysf[kr- 

vfHkxeu frfFk 10 uoacj 2016-  
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 Hkkjrh; fjtoZ cSad ds dqN rF;] Archived 21 fnlEcj 2016 at the oscSd e'khu] 

 Hkkjrh; fjtoZ cSad fd LFkkiuk esa M‚ ckcklkgsc vkacsMdj th dk ;ksxnku] Archived 24 ebZ 2018 at the 

oscSd e'khu]  

 laxzghr çfr ¼PDF½- ewy ls 10 ebZ 2012 dks iqjkysf[kr ¼PDF½- vfHkxeu frfFk 19 fnlacj 2016-  

dqN iz'u  

• Hkkjrh; fjtoZ cSad ds laxBu rFkk dk;ksZa dk o.kZu djks  

• ljdkj ds cSadj ds :i esa fjtoZ cSad dh Hkwfedk dk o.kZu djksA  

  

  

  

  

  



 

Semester-I 

Unit-IV 

v/;k;&11 (Chapter-11) 

bdkbZ & la?kh; foÙk vk;ksx ,oa jkT; foÙk vk;ksx :ijs[kk %&  

&  foÙk vk;ksx dk xBu 

&  foÙk vk;ksx ds dk;Z 

&  foÙk vk;ksx dh Hkwfedk 

&  foÙk vk;ksx dh flQkfj'ksa 

&  jkT; foÙk vk;ksx 

&  lkjka'k 

&  dqN mi;ksxh iqLrdsa 

&  dqN iz'u 

♦♦♦ 



 

v/;k;&11 

 

foÙk vk;ksx % xBu] dk;Z vkSj Hkwfedk 

(Finance Commission : Composition, Functions and Role) 

 

Hkkjrh; lafo/kku dh /kkjk 280 ds vUrxZr jk"Vªifr dks lafo/kku ykxw gksus dh frfFk ds nks o"kZ ds Hkhrj rnqijkUr 

çfr ikap o"kZ ckn foÙk vk;ksx dh fu;qfDr dk vf/kdkj fn;k x;k gSA lafo/kku esa foÙk vk;ksx ds pkj dk;Z 

fuf'pr fd;s x;s %  

¼1½  dsUnz vkSj jkT;ksa ds chp rFkk fofHkUu jkT;ksa ds chp forfjr gksus okyh vk; ds foHkktu dk vk/kkj fuf'pr 

djukA  

¼2½  Hkkjr dh lafpr fuf/k esa ls jkT;ksa dks fn, tkus okys lgk;rk vuqekuksa ds laca/k esa fl)kUr fuf'pr 

djukA  

¼3½  dsUnz vkSj jkT; ds chp gksus okys foÙkh; le>kSrs dks tkjh j[kus ;k mlesa ifjorZu vkSj la'kks/ku dh 

flQkfj'k djukA  

¼4½  jk"Vª ds foÙkh; fgr esa jk"Vªifr }kjk lwfpr fd, tkus ij fdlh vU; fo"k; ij fopkj djukA  

Lora=rk çkfIr ds mijkUr Hkkjr esa foÙk vk;ksx dh fu;qfDr  

Hkkjr ds la?kh; foÙk&O;oLFkk ds fu;fer iqufuZjh{k.k rFkk mlesa vko';d la'kks/ku ds fy, çfr ikap o"kZ ds ckn 

foÙk vk;ksx ds xBu dh O;oLFkk dh xbZ gSA dsUnz ds jkT;ksa dh vksj foÙkh; lk/kuksa ds gLrkarj.k ds lanHkZ esa 

foÙk vk;ksx dks fu.kkZ;d LFkku çkIr gSA jkT;ksa dks la?kh; mRiknu 'kqYdksa vkSj vk;&dj dh çkfIr esa fgLlk 

rFkk xSj&;kstuk dk;ksaZ ds fy, lgk;d vuqekuksa dk fu/kkZj.k foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa }kjk gh gksrk gSA bl 

çdkj laoS/kkfud –f"V ls foÙk vk;ksx dsUnz vkSj jkT;ksa ds foÙkh; laca/kksa dk ,dek= rFkk okLrfod fu/kkZjd gSA 

Hkkjrh; lafo/kku ds vuqlkj] foÙk vk;ksx ds çeq[k pkj dk;Z gSa & ¼i½ ,d vksj] dsUnz ,oa jkT;ksa ds chp rFkk 

nwljh vksj] fofHkUu jkT;ksa ds chp foHkkT; djksa dh çkfIr;ksa ds forj.k dk vk/kkj fu/kkZfjr djuk ¼ii½ mu 

fl)kUrksa dk fu/kkZj.k djuk] ftuds vuqlkj Hkkjr dh lafpr fuf/k ls jkT;ksa dks ;kstuk&Lrj dk;ksaZ ds fy, 

lgk;d&vuqnku fn, tkus pkfg,A ¼iii½ la?k ljdkj rFkk jkT; ljdkjksa ds chp gksus okys foÙkh; le>kSrksa dks 

tkjh j[kus vFkok muesa ifjorZu vkSj la'kks/ku dh flQkfj'k djuk ¼iv½ ns'k ds foÙkh; fgr esa rFkk jk"Vªifr }kjk 

lwfpr fd, tkus ij fdlh vU; fo"k; ij fopkj djuk Hkh foÙk vk;ksx dk dk;Z gSA  

foÙk vk;ksx dk xBu ¼ Composition of Finance Commission ½ 

foÙk vk;ksx dh lajpuk fuEu çdkj dh gksrh gS %  

¼d½ 1 v/;{k ¼Chairman½       ¼[k½ 4 vU; lnL; ¼Other members½  

foÙk vk;ksx ds v/;{k dk p;u ,sls O;fD;ksa esa ls fd;k tkuk pkfg, ftls yksd dk;ksaZ dk i;kZIr vuqHko gks vkSj 

vU; lnL;ksa dk p;u Hkh mu O;fDr;ksa esa ls fd;k tkuk pkfg, ftuesa bl çdkj ds xq.k ik;s tkrs gksaA  
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nwljs 'kCnksa esa] v/;{k dks yksd fØ;kvksa dk iwjk Kku gksuk pkfg, vkSj mls yksd vko';drkvksa dh 

tkudkjh gksuh pkfg,A turk mlds ckjs esa tkurh gks vFkok og turk dk çfrfuf/kRo djrk gksA 

vU; pkj lnL;&mPp U;k;ky; ¼High Court½ ds U;k;k/kh'k gksus pkfg,aA budks yksd ç'kklu vkSj 

foÙkh; ç'kklu dk xgjk Kku gksuk pkfg,A foÙk ds ckjs esa tkudkjh gksuh pkfg,A budk Kku vFkZ'kkL= fo"k; 

esa cgqr T;knk gksuk pkfg,A bUgsa ljdkjh [kkrksa vkSj foÙk ds {ks= esa Hkh vPNk Kku gksuk pkfg,A vk;ksx dks 

vius dk;Z dh çfØ;k dk fu/kkZj.k djus dh iwjh 'kfDr nh tkrh gS rFkk bls fdlh Hkh U;k;ky; vFkok n¶rj ds 

nLrkostksa] lkoZtfud fjdkMksZa] xokgksa dks cqykus] tkapus vkfn ds ekeyksa esa flfoy dksVZ ds iwjs vf/kdkj çkIr gksrs 

gSaA foÙk vk;ksx ,slh lwpuk tks vk;ksx dh –f"V ls mi;ksxh gks] dh tkudkjh ds fy, fdlh Hkh O;fDr dks cqykus 

dh 'kfDr j[krk gSA Hkkjr esa fdlh Hkh dksus esa fLFkr O;fDr dks vk;ksx xokgh vFkok tkudkjh ds fy, cqyk 

ldrk gSA  

Hkkjr esa foÙk vk;ksx dh fu;qfDr bl vFkZ esa egRoiw.kZ gksrh gS fd ;g ifjofrZr vko';drkvksa ,oa 

ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj dsUnz ,oa jkT;ksa ds chp foÙkh; laca/kksa esa ifjorZu ykrk gSaA foÙk vk;ksx dh O;oLFkk ls 

dsUnz vkSj jkT;ksa ds foÙkh; laca/k ykspiw.kZ cus jgrs gSaA lafo/kku ykxw gksus ds i'pkr~ Hkkjr esa vc rd X;kjg 

foÙk vk;ksx fu;qDr gks pqds gSaA Jh ts- ih- fu;ksxh dh v/;{krk esa igyk foÙk vk;ksx lu~ 1951 esa] Jh ds- 

lUFkkue dh v/;{krk esa nwljk foÙk vk;ksx] lu~ 1956 esa] Jh ,- ds- pkank dh v/;{krk esa rhljk foÙk vk;ksx 

lu~ 1960 esa U;k;ewfrZ ih- oh- jktkeUukj dh v/;{krk esa pkSFkk foÙk vk;ksx 1964 esa] Jh egkohj R;kxh dh 

v/;{krk ls ikapok foÙk vk;ksx lu~ 1968 esa] Jh czãkuUn jsìh dh v/;{krk esa NBk foÙk vk;ksx lu~ 1972 esa] 

Jh ts- ,e- lhyV dh v/;{krk esa lkroka foÙk vk;ksx] lu~ 1977 esa Jh okbZ- oh- pkOgk.k dh v/;{krk esa] vkBoka 

foÙk vk;ksx lu~ 1982 esa] Jh lkYos dh v/;{krk esa uoka foÙk vk;ksx] lu~ 1987 esa] rFkk nloka foÙk vk;ksx 1995 

esa Jh ds-lh- iar dh v/;{krk esa viuh flQkfj'ksa çLrqr dj pqds gSaA foÙk vk;ksx lkekU;r;k viuh flQkfj'ksa 

,d nks fof'k"V eqíksa vFkok ,sls dks viuh jk; nsrk gS ftu ij jk"Vªifr }kjk Bksl foÙk ds –f"Vdks.k ls fof'k"V 

eqíksa ij vk;ksx ls jk; ekaxh tkrh gSA  

vk;ksx ds dk;Z ¼Functions of the Commission½  

vk;ksx dk dk;Z fuEufyf[kr ds ckjs esa jk"Vªifr dks flQkfj'k djuk gksxk %  

¼d½  la?k rFkk jkT;ksa ds chp mu djksa dh fucy ;k 'kq) çkfIr;ksa dk forj.k tksfd muds chp ckaVs tkus gSa vkSj 

,slh çkfIr;ksa esa çR;sd jkT; ds fgLls dk fu/kkZj.kA  

¼[k½ mu fl)kUrksa dk fu/kkZj.k] ftlds vk/kkj ij Hkkjr dh lafpr fuf/k esa ls jkT;ksa dks lgk;d vuqnku fn, 

tk ldsaA  

¼x½  Hkkjr ljdkj rFkk /kkjk 306 vFkok 278 ds micU/k 1 dh çFke vuqlwph ds Hkkx ^[k* esa mfYyf[kr fdlh 

Hkh jkT; ds chp gq, fdlh le>kSrs dh 'krksaZ esa la'kks/ku vFkok mudk ;FkkiwoZ tkjh jgukA  

¼?k½  vU; dksbZ Hkh ekeyk tks ns'k dh lqpk: foÙk O;oLFkk ds fgr esa jk"Vªifr }kjk vk;ksx dks lkSaik tk;sA  

bl çdkj] foÙk vk;ksx fuEu ekeyksa ds laca/k esa jk"Vªifr dks viuh flQkfj'ksa çLrqr djsxk %  

¼1½  mu djksa dh fucy ;k 'kq) çkfIr;ksa dk çfr'kr] tksfd la?k rFkk jkT;ksa ds chp ck¡Vs tkus gSaA  

¼2½  ,sls djksa dh çkfIr;ksa esa çR;sd jkT; ds fgLls dk caVokjk çfr'kr esaA  
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¼3½  tutkfr vFkok dchys {ks=ksa ¼tribal areas½ ds fy, lgk;d vuqnkuA  

¼4½  vkarfjd lhek 'kqYdksa dks yxkus ds laca/k esa Hkkjr ljdkj }kjk Hkkx ^[k* ds fdlh Hkh jkT; ds lkFk gq;s 

le>kSrs  dh 'krksaZ dk la'kks/ku djuk vFkok mldk ;FkkiwoZ tkjh jgukA ¼5½ mu fl)kUrksa dk fu/kkZj.k 

ftuds vk/kkj ij Hkkjr dh lafpr fuf/k esa ls jkT;ksa dks lgk;d vuqnku fn, tk ldsaA  

¼6½  fdlh jkT;&fo'ks"k ds fy, fof'k"V vuqnkuA  

vk;ksx viuh dk;Z&i)fr dk Lo;a fu/kkZj.k djsxk vkSj mls vius dk;ksaZ ds lEiknu esa ,slh 'kfDr;ka 

çkIr gksaxh tksfd laln dkuwu cuk dj mls nsxhA  jk"Vªifr vk;ksx }kjk dh xbZ çR;sd flQkfj'k dks ml ij 

dh tkus okyh dk;Zokgh dh O;k[;kRed fVIi.kh ds lkFk laln ds çR;sd lnu ds le{k çLrqr djsaxsA  

fuEufyf[kr dk;Z foÙk vk;ksx ds vfuok;Z dk;Z ?kksf"kr fd, x, & ¼1½ la?k rFkk jkT; ds chp mu djksa 

dh fucy çkfIr;ksa dk forj.k] tksfd muds chp ckaVs tkus gksa] ¼2½ mu fl)kUrksa dk fu/kkZj.k] ftuds vk/kkj ij 

Hkkjr dh lafpr fuf/k esa ls jkT;ksa dks lgk;d vuqnku fn, tk ldsaA vk;&dj ,dek= ,slk dj gS ftldks 

vfuok;Z :i ls ckaVk tkrk gS tcfd mRiknu 'kqYdksa ds caVokjs dks ,sfPNd dgk tk ldrk gSA 

flQkfj'kksa dk dk;kZUo;u ¼Implementation of the Recommendations) 

vk;&djksa dk caVokjk foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa ij fopkj djus ds ckn jk"Vªifr ds vkns'k ls gksrk gSA ;g 

ijEijk lh cu xbZ gS fd Hkkjr ljdkj bl laca/k esa vk;ksx dh flQkfj'ksa Lohdkj dj ysrh gS fd foHkkT; djksa 

dk fdruk çfr'kr jkT;ksa dks fn;k tkuk gS vkSj ;g fd ;g çfr'kr jkT;ksa esa fdl çdkj ckaVk tkuk gSA jkT;ksa 

ds fgLls dks la?k dh lafpr fuf/k dk Hkkx ugha cuk;k tkrk cfYd mUgsa lh/ks jkT;ksa dh lafpr fuf/k;ksa                          

¼Consolidated Funds½ esa Mky fn;k tkrk gSA lafo/kku dh /kkjk 272 ds vuqlkj] foÙk vk;ksx dh flQkfj'ksa dsoy 

laLrqfr ek= gh gksrh gSa vkSj la?k ljdkj dks bl ckr dh NwV gksrh gS fd mRiknu 'kqYdksa ¼Excise Duties½ ds 

laca/k esa og foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa dh mis{kk dj ldsA ;fn og flQkfj'k u gksus ds ckotwn mRiknu 'kqYdksa 

dk dksbZ Hkkx jkT;ksa dks nsuk pkgrh gS rks og bPNkuqlkj blds fy, dkuwu cuk ldrh gSA ijUrq O;ogkj esa la?k 

ljdkj mRiknu 'kqYdksa ds laca/k esa foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa dks ml  dkuwu ds vk/kkj ds :i esa Lohdkj dj 

ysrh gS ftls fd og mRiknu 'kqYdksa ds caVokjs ds fy, laln ds le{k j[krh gSA  

laoS/kkfud fLFkfr (Constitutional Position)  

vr% bl laca/k esa laoS/kkfud fLFkfr bl çdkj gS % 

¼1½  foÙk vk;ksx dks dsoy mu fl)kUrksa ds laca/k esa flQkfj'ksa djuh gksrh gSa ftuds }kjk lgk;d vuqnkuksa dk 

fu/kkZj.k gksrk gSA  

¼2½  rc ;fn jkT;ksa dks lgk;rk dh vk';drk gksxh rks laln dkuwu cukdj fof'k"V vuqnkuksa dk fu/kkZj.k dj 

ldrh gSA  

¼3½  laln ,slk dkuwu cuk;s rc rd ds fy, jk"Vªifr foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa ij fopkj djus ds ckn ,sls 

vuqnkuksa dh fof'k"V /kujkf'k dk vkns'k ns ldrk gSA  

okLro esa] ;g lc Hkze bl dkj.k mRiUu gqvk gS D;ksafd foÙk vk;ksxksa us fl)kUrksa ds fuekZ.k esa dqN O;FkZ 

ds ls ç;kl fd, gSa tSls fd foÙk vk;ksx us dqN fof'k"V /ku jkf'k;ksa dh flQkfj'k dj nh vkSj jk"Vªifr ds 

rnuqlkj gh mu /kujkf'k;ksa ds cjkcj vuqnku nsus ds vkns'k ns fn,A la?k ljdkj us vkt rd dHkh ;g Bhd 
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ugha le>k fd /kkjk 275¼1½ ds vUrxZr laln ls bl laca/k esa dkuwu cukus dks dgs vkSj u fdlh o"kZ ls gh 

laln dks bl vf/kdkj dk ç;ksx djus ds fy, dgk gSA  

vr% O;ogkj esa] vk;&O;; ds Hkkx] mRiknu 'kqYdksa dh çkfIr;ksa rFkk lgk;d vuqnkuksa ds forj.k ds 

laca/k esa vk;ksx dh flQkfj'ksa vfUre gksrh gSa vkSj os la?k ljdkj }kjk Lohdkj dj yh tkrh gSaA  

foÙk vk;ksx dh Hkwfedk (Role of Finance Commission½ 

la?kkRed 'kklu O;oLFkk esa dsUnz vkSj mlds jkT;ksa ds chp jktLo forj.k] bdkb;ksa dks vuqnku nsus ds laca/k esa 

vko';d flQkfj'kksa dks nsus rFkk mfpr /kjkry çLrqr djus ds fy, foÙk vk;ksx tSlh laLFkk dh LFkkiuk dh 

tkrh gSA Hkkjrh; lafo/kku ds vuqPNsn 280 ds vUrxZr foÙk vk;ksx laca/kh çko/kku fd;k x;k gSA bl vk;ksx dh 

fu;qfDr jk"Vªifr }kjk dh tkrh gSA çkjEHk esa lafo/kku ds ykxw gksus ds nks o"kZ ckn vkSj rRi'pkr~ çfr ikaposa o"kZ 

vFkok t:jr iM+us ij blls Hkh iwoZ foÙk vk;ksx dh fu;qfDr  dh O;oLFkk gSA vk;ksx esa ,d v/;{k dh 

fu;qfDr gksus ls vk;ksx ds dk;Z esa vfofPNUurk vk tkrh gSA çR;sd vk;ksx vius iwoZorhZ vk;ksx ds dk;Z ls 

ykHk mBkrk gSA vuqPNsn 280 ds vuqlkj foÙk vk;ksx eq[;r% fuEufyf[kr fo"k;ksa ij viuk çfrosnu jk"Vªifr dks 

çLrqr djrk gSa %  

¼d½ la?k vkSj jkT;ksa esa foHkkT; vk; ds forj.k dk vk/kkj]  

¼[k½ la?k vkSj jkT;ksa ds chp gksus okys foÙkh; le>kSrs tkjh j[kuk ;k muesa vko';d ifjorZu&la'kks/ku djuk]  

¼x½ lafpr fuf/k esa ls jkT;ksa dks fn, tkus okys vuqnku ds fl)kUrksa dk fu/kkZj.k vkSj  

¼?k½ ns'k ds foÙkh; fgr esa jk"Vªifr }kjk lkSais x, fdlh vU; fo"k; ij fopkj djukA 

le;&le; ij foÙk vk;ksx dh fu;qfDr dh mijksDr laoS/kkfud O;oLFkk dk laHkor% vkSfpR; ;g gS fd 

vFkZO;oLFkk esa ifjorZu gksus ij la?k rFkk jkT;ksa ds foÙkh; laca/kksa esa ifjorZu vkuk vfuok;Z gS vkSj bu ifjorZuksa 

dks /;ku esa j[kdj lek;kstu fd;k tkuk pkfg,A la?kkRed ljdkj esa la?k rFkk jkT;ksa ds ijLij laca/k 

ifjorZu'khy gSa vkSj thou dh leL;kvksa dks Hkh lnk ds fy, ,d gh ckj gy ugha fd;k tk ldrkA foÙk 

vk;ksx uohu ifjorZuksa ds lanHkZ esa lek;kstu dk Js"B lk/ku gSA lafo/kku ds lanHkZ esa foÙkh; vk;ksx dk 

vf/kfu;e 1951 esa ikfjr fd;k x;k tks fd foÙk vk;ksx dh fuf'prrk ds ckjs esa FkkA bldk v/;{k ml O;fDr 

dks cuk;k tkrk gS tksfd lkoZtfud ekeyksa esa fnypLih j[krk gks rFkk blds lkFk gh ftl O;fDr dks 

lkoZtfud thou dk i;kZIr vuqHko çkIr gksA nwljs lnL;ksa esa ls ,d vU; lnL; ,slk gksuk pkfg, tks fd 

U;k;ky; esa tt ;k fu.kkZ;d ds :i esa jgk gksA ,d ,slk O;fDr Hkh gksuk pkfg, ftls foÙkh; {ks= esa ikjaxrrk 

çkIr gksA pkSFkk lnL; ,slk O;fDr gksrk gS ftls vFkZ'kkL= dk Kku gksA bl çdkj vFkZ ds Kkrk] xf.kr] U;k; 

,oa lkoZtfud {ks= esa çfl) O;fDr;ksa dk ;g vk;ksx cuk;k tkrk gSA  

vk;ksx la?k ,oa jkT;ksa ds chp jktLo ds forj.k tSls tfVy fdUrq egRoiw.kZ ç'uksa ls laca/k j[krk gSA 

foÙk vk;ksx ls ;g vis{kk dh tkrh gS fd og ,d vksj rks jkT;ksa es ijLij nwjh vkSj nwljh vksj dsUnzh; vkSj 

jkT;ksa ds chp gksus okys fooknksa ds fuiVkjs esa fu.kkZ;d Hkwfedk vnk djsxkA nwljs 'kCnksa esa] vk;ksx dk çeq[k 

drZO; vk;dj.k ds çeq[k lk/kuksa dks forfjr djus gsrq rFkk jkT;ksa ds e/; viuk çfrosnu ;k QSlyk çLrqr 

djus dk gSA ,d O;oLFkk ;g Hkh gS fd jk"Vªifr vU; ekeyksa tSls foÙk vkfn ds fo"k; esa gLr{ksi dj ldrk gSA 

fdUrq vk;dj ds laca/k esa mldh flQkfj'kksa dk v/;;u djus ds ckn jk"Vªifr vius vkns'k }kjk forj.k dh 

ç.kkyh ,oa çfr'kr Hkkx fu/kkZfjr djrk gSA bl dk;Z esa laln çR;{k :i ls Hkkx ugha ysrhA foÙk vk;ksx ,d 

xSj&jktuhfrd laLFkk gSA blfy, /kkjk 280 ds ek/;e ls foÙk vk;ksx dks ;g vf/kdkj gS fd og jkT;ksa ds chp 
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vk;dj forfjr djs] lkFk gh jkT;ksa dks nh tkus okyh lgk;rk dk fu/kkZj.k djs fdUrq mYys[kuh; ;g gS fd 

vk;ksx jkT;ksa dh vk; ds lEiw.kZ lk/kuksa ds laca/k esa viuh flQkfj'k çLrqr ugha dj ldrkA fodkl dk;ksaZ ds 

laca/k esa lk/kuksa dk forj.k dsUnzh; ljdkj ;kstuk vk;ksx ds ijke'kZ ls djrh gSA jkT;ksa dks fodkl dk;ksaZ ds 

laca/k esa nh tkus okyh lgk;rk dh ek=k fuf'pr djus esa ;kstuk vk;ksx dk vf/kd gkFk jgrk gSA ;kstuk 

vk;ksx ds bl vf/kdkj ds dkj.k foÙk vk;ksx dks ;g vf/kdkj gS fd og ;kstuk vk;ksx }kjk fu/kkZfjr foÙkh; 

lgk;rk dh ek=k de dj ldrk gS fdUrq O;kogkfjd –f"V ls og ,slk ugha dj ikrk gSA foÙk vk;ksx ls 

lacaf/kr /kkjk 280 vk;ksx ds dk;ksaZ dks vf/kd foLr`r vf/kdkj nsrh gSA blds }kjk vk;ksx dks ;g vf/kdkj fn;k 

x;k gS fd lq–<+ foÙk dh LFkkiuk ds fy, foÙk vk;ksx le;&le; ij viuh flQkfj'kksa ds laca/k esa iwNrkN dj 

ldrk gSA 

lafo/kku dh /kkjk 203 foÙk vk;ksx dks ;g vf/kdkj nsrh gS fd foÙk vk;ksx os fl)kUr fu/kkZfjr djs 

ftuds vk/kkj ij dsUnz  jkT;ksa  dks vuqnku nsxkA foÙk vk;ksx ds lkeus Hkh egRoiw.kZ leL;kvksa esa lafo/kku dh 

/kkjk 275 ds vUrxZr foHkktu ;ksX; dsUnzh; dks"k vkSj jkT;ksa ds fn, tkus okys vuqnku ds foHkktu ds flyflys 

esa fu;e vkSj fl)kUr r; djuk FkkA lafo/kku esa dj forj.k dh dksbZ Li"V O;oLFkk ugha gS] blfy, foÙk vk;ksx 

ij forj.k ds fl)kUr fuf'pr djus dk nkf;Ro gSA ;|fi la?kh; O;oLFkk dh lQyrk ds fy, ;g vko';d gS 

fd çR;sd la?kh; bdkbZ dh foÙkh; vko';drk,a laoS/kkfud O;oLFkk }kjk nwj dh tkuh pkfg,A ;gh leL;k pkSFks 

foÙk vk;ksx ds le{k j[kh xbZ FkhA ftlds vUrxZr ;g dgk x;k fd jkT;ksa ds chp ,d forj.k ds lkekU; 

fl)kUr lafo/kku esa O;ofLFkr fd, tkus pkfg,A Hkkjrh; lafo/kku esa foÙk ds mfpr forj.k ds fy, vkSj dsUnzh; 

ljdkj dk foÙk ij leqfpr fu;a=.k cuk, j[kus ds fy, foÙk vk;ksx dks caVokjs dh flQkfj'k djus dh 'kfDr 

 çnku dh xbZ gSA bl  –f"V ls foÙk vk;ksx dk dk;Z{ks= cgqr O;kid fn[kkbZ nsrk gS] fdUrq mYys[kuh; 

gS fd fodkl dk;ksaZ ds fy, lk/kuksa dk forj.k dsUnzh; ljdkj ;kstuk vk;ksx ds ijke'kZ ls djrh gSA  

;|fi foÙk vk;ksx ;kstuk }kjk fu/kkZfjr lk/kuksa dks de dj ldrk gS fdUrq O;ogkj esa og ,slk ugha 

dj ikrk gSA lafo/kku ykxw djus ds ckn ls vc rd nl foÙk vk;ksx xfBr fd, tk pqds gSa ftudh fofo/k 

flQkfj'kksa dks ykxw Hkh fd;k x;k gSA ;|fi foÙk vk;ksx çko/kkuksa ds ifjorZu dh flQkfj'k ugha dj ldrk] 

rFkkfi dsUnz jkT; foÙkh; laca/kksa ds {ks= esa vk;ksx dk çHkko cgqr vf/kd gS] D;ksafd lafo/kku dsoy ;g crkrk gS 

fd dkSu dj yxk,xk vkSj dkSu dj mxkgsxk] ysfdu ;g ugha crkrk gS fd mudks fdl çdkj forfjr fd;k 

tk,xk vkSj forj.k laca/kh flQkfj'k foÙk vk;ksx }kjk gh dh tkrh gSA lk/kkj.kr;k foÙk vk;ksx dh lHkh 

flQkfj'ksa Lohdkj dj yh tkrh gSaA  

Li"V gS fd foÙk vk;ksx dk Lrj nhokuh U;k;ky; tSlk gS tks viuh çfØ;k dks Lo;a fu/kkZfjr djrk gSA 

;g vk;ksx Hkkjr ljdkj vkSj jkT; ljdkjksa ds foÙkh; lalk/kuksa dks fu;fer] lefUor rFkk ,dh—r djus dk 

egRoiw.kZ laxBu gSA bldh dk;Z ç.kkyh dh ;g fo'ks"krk jgh gS fd ;g viuh flQkfj'kksa ds fu/kkZj.k ds fy, 

dsUnz ljdkj] ;kstuk vk;ksx] jkT; ljdkjksa ds vf/kdkfj;ksa vkSj eaf=;ksa ij fuHkZj jgk gSA vk;ksxksa us vius 

çfrosnu ukxfjdksa rFkk fof'k"V laxBuksa ds çfrfuf/kRo ds fl)kUr ds vk/kkj ij çLrqr fd, gSaA lkafo/kkfud 

n`f"V ls foÙk vk;ksx ,d ijke'kZnk=h laLFkk gS ftldh flQkfj'kksa dks ekuus ds fy, jk"Vªifr ck/; ugha gS ysfdu 

vc rd dk bfrgkl crkrk gS fd foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa dks vf/kdka'k ekeyksa esa Lohdkj djus dh ijEijk 

dk fuokZg gqvk gSA foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa dks fØ;kUo;u dh –f"V ls rhu oxksaZ esa j[kk tk ldrk gS%  

¼1½  os çLrko ftudk fØ;kUo;u jk"Vªifr ds vkns'k ds vUrxZr gksrk gS]  

¼2½  os çLrko tks dk;Zikfydk ds vkns'kksa ds lanHkZ esa fØ;kfUor fd, tkrs gSa] ,oa  
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¼3½  os çLrko ;k flQkfj'ksa ftudk fØ;kUo;u laln }kjk fufeZr vf/kfu;e ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA  

dsUnz jkT; foÙkh; laca/kksa esa foÙk vk;ksx dh O;oLFkk lafo/kku fuekZrkvksa ds cM+s foosd dh ifjpk;d gSA 

nksuksa ljdkjksa ds chp tfVy foÙkh; leL;kvksa dks lqy>kus okys ,d lkafo/kkfud midj.k ds :i esa foÙk vk;ksx 

dh Hkwfedk cgqr gh çeq[k jgh gSA vkt dh foÙk forj.k O;oLFkk iw.kZr% foÙk vk;ksxksa dh flQkfj'kksa ij gh 

vk/kkfjr gSA vk;ksx ds dk;Z dk eq[; egRo bl ckr esa gS fd og la?kkRed 'kklu i)fr dh foÙk&O;oLFkk dks 

fLFkj cukus ds fy, fu"i{k rFkk rVLFk –f"Vdks.k viukrk gSA foÙk forj.k ds ç'u dks la?k rFkk jkT; ds e/; 

vU; jktuhfrd fooknksa ls nwj j[kus dk Js; blh dks çkIr gSA oLrqr% foÙk vk;ksx jkT;ksa rFkk la?k ds e/; ,d 

,sls çR;kojks/k dk dk;Z djrk gS tks ,d vksj fujarj vf/kd foÙk dh ekax djus okys jkT;ksa esa jktuhfrd ncko 

ls la?k dh j{kk djrk gS] nwljh vksj vko';drkxzLr jkT;ksa dks ;FkklaHko lgk;rk çnku ds fy, la?k dks foo'k 

djrk gSA bl çdkj la?k ds foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa ds fo:) tkuk vlaHko lk gSA  

foÙk vk;ksxksa dh flQkfj'kksa ds v/;;u ls ;g Li"V gks tkrk gS fd la?k rFkk jkT;ksa ds foÙkh; laca/kks a dks 

vR;f/kd çHkkfor djus rFkk tfVy foÙkh; leL;kvksa dks lqy>kus okys ,d lkafo/kkfud vf/kdj.k ds :i esa 

vk;ksx us egRoiw.kZ ;ksxnku fd;k gSA Hkkjrh; lanHkZ esa foÙk forj.k O;oLFkk iw.kZr% bUgha flQkfj'kksa ij vk/kkfjr 

gSA foÙk vk;ksx dh O;oLFkk djds Hkkjrh; lafo/kku fuekZrkvksa us mu dfe;ksa dks iw.kZr% nwj j[kus dk ç;kl fd;k 

tks vU; la?kkRed lafo/kkuksa esa foÙkh; mica/kksa ds laca/k esa ikbZ tkrh gSaA foÙk vk;ksx ds vfLrRo esa vkus ls la?k 

vkSj jkT;ksa ds laca/k ijLij lg;ksx dh Hkkouk ij vk/kkfjr jgs gSaA Hkkjrh; foÙk vk;ksx us ,d vkSj la?kkRed 

'kklu i)fr dh foÙk O;oLFkk dks fLFkj cukus ds fy, ,d fu"i{k rFkk rVLFk –f"Vdks.k viuk;k gS rks nwljh 

vksj foÙk vk;ksx us la?k ,ao jkT;ksa ds e/; foÙk fooj.k ds ç'u dks jktuhfrd fooknksa ls nwj j[kus dk dk;Z 

fd;k gSA vr% ;g dgk tk ldrk gS fd foÙk vk;ksx dk egRo fufoZokn gSA  

uosa foÙk vk;ksx dh flQkfj'ksa  

foÙk vk;ksx ds ;ksxnku dk o.kZu uosa foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa ds o.kZu ds fcuk v/kwjk jg tk;sxkA vr% ge 

bu flQkfj'kksa ds lEcU/k esa dqN dguk vko';d le>rs gSa %  

uosa foÙk vk;ksx dk xBu Jh ,u- ds- ih- lkyos ¼N.K.P. Salve ½ dh v/;{krk esa twu] 1987 esa gqvkA 

bl vk;ksx ds vU; lnL; Fks % U;k;ewfrZ vCnqy lÙkkj dqjS'kh] M‚å jktk pYySgk] Jh ykyFkkjhokyk] rFkk Jh 

egs'k çlknA uosa foÙk vk;ksx ds fopkj ds fo"k; igys lHkh foÙk vk;ksxksa dh vis{kk vf/kd foLr`r FksA bl 

vk;ksx dks vfrfjDr 'kqYdksa dks iês ij nsus rFkk bl 'kqYd ds va'k dks jkT;ksa esa forfjr djus ds fy;s lw= 

fodflr djus ds fy;s dgk x;kA   

iapo"khZ; ;kstuk ls lacaf/kr flQkfj'kksa dks foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa ls leku vof/k dk cukus ds fy;s] 

uosa foÙk vk;ksx dks vius çfrosnu dks nks Hkkxksa esa nsus ds fy, dgk x;kA igys Hkkx esa 1989&90 o"kZ ds fy;s 

flQkfj'k gksaA nwljs Hkkx esa vkBoha iapo"khZ; ;kstuk ¼1990&95½ ds lEcU/k esa flQkfj'ksa gksA vk;ksx }kjk 

fopkj.kh; fo"k;ksa esa ;g Hkh lfEefyr fd;k x;k fd 31 ekpZ] 1989 rd jkT;ksa dh _.k dh fLFkfr dks fu/kkZfjr 

fd;k tk;s rFkk dsUnz dh foÙkh; vko';drkvksa dks /;ku esa j[k dj bl fLFkfr esa lq/kkj ds ix Hkh lq>k;s tk;saA  

vk;ksx us vius çFke çfrosnu esa dgk fd ge vius jktLo rFkk O;; dh nj dks bl çdkj y{; 

cuk;saxs fd 1994&95 ds vUr rd jktLo dk ?kkVk iwjk gks tk,A bl jktLo ds ?kkVs dks fofHkUu pj.kksa esa iwjk 

fd;k tk;sxkA bls jktLo O;; ds vuqikr dks de djds rFkk jktLo vuqikr esa o`f) djds iwjk fd;k tk;sxkA  

uosa foÙk vk;ksx us ;g flQkfj'k dh fd jktLo dks c<+k;k tkuk pkfg, rFkk O;; esa dVkSrh dh tkuh 
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pkfg,A jkT;ksa dks vkSj vf/kd dj yxkus dh 'kfDr;k¡ nh tkuh pkfg,A uosa foÙk vk;ksx us jkT;ksa esa djksa ls 

çkIr jktLo ds caVokjs ds fy, fu/kZurk dh js[kk ls uhps jgus okys yksxksa dh la[;k dks /;ku esa j[kkA blls 

igys okys vk;ksx jkT;ksa ds va'k dks fu/kkZfjr djus ds fy, jk"Vªh; vkSlr ls fiNM+siu dk fu/kkZj.k djrs FksA 

fdUrq bl vk;ksx us ,d cgqr gh rdZlaxr ekun.M pquk gSA  

vk;ksx us u'kkcUnh viukus okys jkT;ksa ds fy, jktLo esa vkus okyh deh ds dqN va'k dks iwjk djus ds 

fy, dsUnz ls /;ku nsus dh flQkfj'k Hkh dh gSA uosa foÙk vk;ksx us dgk fd fo'ks"k ;kstukvksa dks cukrs le; 

jkT;ksa dks jktLo c<+kus ds fu.kZ; dh vksj Hkh /;ku nsuk pkfg,A vk;ksx us ;g ckr lkekftd lqj{kk ;kstukvksa 

dks fodflr djus ds lEcU/k esa dgh gSA vk;ksx us dgk gS fd jkT;ksa dks vius jktLo dks c<+kus ds lEcU/k esa 

Hkh ix mBkus pkfg,A mUgsa vius cks> dks vU; jkT;ksa ds yksxksa ij Mkyus ds ç;Ru ugha djus pkfg,A  

nlosa foÙk vk;ksx dh flQkfj'ksa rFkk X;kjgosa foÙk vk;ksx dk –f"Vdks.k  

(Recommendations  of  10th  Finance  Commission  and  Perspective  of 11th Finance Commission ½ 

rRdkyhu jk"Vªifr Kkuh tSy flag }kjk 17 twu] 1987 dks iwoZ dsUnzh; ea=h ,u- ds- ih- lkyos dh 

v/;{krk esa uosa foÙk vk;ksx dk xBu fd;k x;kA vk;ksx ds vU; lnL; U;k;ewfrZ vCnqy lÙkkj dqjs'kh] ;kstuk 

vk;ksx ds lnL; M‚- jkt- psyS¸;k] Jh yyFkuokyk ¼Hkw-iw- eq[;eU=h½ vkSj Jh egs'k çlkn ¼lykgdkj] ;kstuk 

vk;ksx½ gSaA Jh egs'k çlkn gh blds lfpo Hkh FksA  

vk;ksx dks lkSais x;s dk;Z  

¼1½  dsUnzh; ljdkj ds djksa dk dsUnz o jkT;ksa esa foHkktu ds laca/k esa flQkfj'k % vk;ksx ls dgk x;k gS fd og 

dsUnzh; ljdkj ds djksa dk dsUnz o jkT;ksa esa foHkktu rFkk jkT;ksa esa vkil esa foHkktu ds lEcU/k esa viuh 

laLrqfr djsA  

¼2½  _.k lEcU/kh fLFkfr dk v/;;u % vk;ksx dks ;g Hkh dgk x;k gS fd og 31 ekpZ] 1989 dh fLFkfr ds 

vuqlkj jkT;ksa dh _.k fLFkfr dk ewY;kadu djs vkSj bl fLFkfr dks Bhd djus ds fy, ,sls jpukRed 

mik;ksa dk lq>ko ns ftudks dsUnz dh foÙkh; vko';drkvksa dks /;ku esa j[krs gq;s vko';d le>k tk;sA  

¼3½  foifÙk;ksa ls ihfM+r jkT;ksa dh lgk;rk % vk;ksx dks ;g Hkh dgk x;k fd og çk—frd foifÙk;ksa ls ihfM+r 

jkT;ksa }kjk jkgr dk;ksaZ ij fd;s x;s O;; ds lEcU/k esa foÙk iks"k.k ls lEcfU/kr uhfr ,oa çcU/k dh leh{kk 

Hkh djs vkSj vU; t:jh ckrksa ds lkFk viO;; ls cpus dh vko';drk dks /;ku esa j[krs gq, orZeku 

çcU/kdksa esa mu ifjorZuksa dk lq>ko ns] ftUgsa og mfpr le>sA  

uosa foÙk vk;ksx ds }kjk dh x;h lHkh flQkfj'ksa dsUnzh; ljdkj us eku yh gSaA bl vk;ksx dh çeq[k flQkfj'ksa 

fuEu çdkj gSa %  

¼1½  vk;dj ¼Income-tax½ % vk;ksx us dqy foHkktuh; dks"k dk 85 çfr'kr jkT;ksa dks nsus dh flQkfj'k dh gSA 

vkBosa vk;ksx dk Hkh ;gh çfr'kr FkkA bl çdkj] blesa dksbZ ifjorZu vk;ksx us ugha fd;k gSA   

¼2½  dsUnzh; mRikn dj ¼Central Excise Duty½ % vk;ksx us dsUnzh; mRikn 'kqYd ls gksuh okyh vk; dk 45 

çfr'kr jkT;ksa dks nsus dh flQkfj'k dh gSA ;gh flQkfj'k vkBosa vk;ksx dk Hkh FkhA bl çdkj blesa Hkh 

ifjorZu ugha fd;k x;k gSA  

¼3½  fcØh dj ds LFkku ij mRiknu dj ¼Additional Duties of Excise in Lieu of Sales Tax½ % bl en ij oL=] 

phuh o rEckdw ls gksus okyh vk; dks jkT;ksa esa vk;ksx }kjk fu/kkZfjr çfr'kr ds vk/kkj ij ckaVk tk;sxk vkSj 
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tSls mÙkj çns'k dks 14-657 %] e/; çns'k dks 7-164 % vkfnA  

¼4½  jsyos ;k=h fdjk;s ij yxk;s x;s dj ds LFkku ij lgk;rk ¼Grants in Lieu of Tax on Railway Passanger 

Faires½ % jsyos ls ;k=k djus okys ;kf=;ksa ij yxk;s x;s dj ls çkIr vk; dks jkT;ksa esa vk;ksx }kjk 

fu/kkZfjr çfr'kr ds vk/kkj ij ckaVk tk;sxkA ;g çfr'kr fofHkUu jkT;ksa ds fy;s fofHkUu gSA tSls mÙkj çns'k 

dks 15-438%] e/; çns'k dks 6-061%] egkjk"Vª dks 22-634% A  

¼5½  lgk;rk O;; dh foÙk O;oLFkk ¼Financing of Relief Expenditure½ % vk;ksx us flQkfj'k dh gS fd çR;sd 

jkT; esa jkgr dks"k xfBr fd;s tk;sa ftlesa 1990&95 esa çfro"kZ 603 djksM+ #i;s tek fd;s tk;saxsA dsUnz 

xSj ;kstuk vuqnku ds :i esa blesa 75% fgLlk tek djsxkA 'ks"k 25% çR;sd jkT; dks vius futh dks"k 

lalk/kuksa ls tqVkuk gksxkA ;g dks"k fdlh jk"Vªh;—r cSad esa tek gksxkA bl dks"k dk mi;ksx jkT; ljdkjsa 

vius vkikrdky esa dj ldsaxhA blds fy;s gj jkT; dk foÙk lfpo ml dks"k dk ç/kku gksxkA   

¼6½  jkT;ksa dks vuqnku ¼Grant-in-Aid  to  State ½ % jkT;ksa dks xSj&;kstuk vkxe [kkrs dh deh rFkk dqN ;kstuk 

vkxe [kkrs dh deh dks iwjk djus ds fy;s vk;ksx }kjk fu/kkZfjr jkf'k dks vuqnku ds :i esa fn;k tk;sxkA  

¼7½  jkT;ksa dks dtZ lgk;rk ¼Debt Relief to States½ % jkT;ksa dks dfri; dsUnzh; dtsZ ekQ dj fn;s tk;saxsA 

jkT;ksa dks fiNys 5 o"kksaZ ds _.k rFkk 31 ekpZ] 1990 dh ckdh dks vxys 15 o"kksaZ esa nsus ds fy;s iqu% Hkqxrku 

rkfydk cukbZ tk;sxhA jkT;ksa dks fn;s tkus okys _.k vc 15 o"kZ ds LFkku ij 20 o"kZ ds gksaxsA  

¼8½  vU; flQkfj'ksa ¼Other Recommendations½ % ¼i½ dsUnz ljdkj ds foÙk vk;ksx çHkkx ds fy;s ,d lykgdkjh 

lfefr cukbZ tkuh pkfg;sA (ii½ dsUnzh; ljdkj dks ?kkVs dh foÙk&O;oLFkk ds fy;s igys fjtoZ cSad ls 

lykg dj jkf'k fu/kkZfjr dj ysuh pkfg;s] ;fn ?kkVk blls vf/kd c<+rk gS rks ml ij laln dh Loh—fr 

gksuh pkfg;sA  

vk;ksx dh fjiksVZ  

vk;ksx dh eq[; vkSj vfUre fjiksVZ 18 fnlEcj] 1988 dks jk"Vªifr dks çLrqr dh xbZA ;g fjiksVZ 1990 ls 1995 

rd ik¡p foÙkh; o"kksaZ ls lacaf/kr gSA bl fjiksVZ dks 12 ekpZ] 1990 dks yksdlHkk ds lkeus çLrqr fd;k x;kA 

vk;ksx dh dqN çeq[k flQkfj'ksa fuEu Fkha %  

(I½ dsUnzh; djksa ,oa 'kqYdksa dk caVokjk %  

¼1½ vk;dj % vk;ksx us flQkfj'k dh fd vk;dj ds foHkktu ;ksX; Hkkx esa jkT;ksa dk Hkkx 85% cuk;s j[kuk 

pkfg,A blesa lcls vf/kd Hkkx 16-787% mÙkj çns'k dk FkkA  

¼2½  vfrfjDr mRiknu 'kqYd % bldk 1-903% Hkkx dsUnz 'kkflr {ks=ksa ds fy;s j[kdj 'ks"k dks vU; jkT;ksa esa ckaV 

nsuk pkfg;sA lcls vf/kd mÙkj çns'k dks 14-65% Hkkx feysxkA  

¼3½  dsUnzh; mRiknu 'kqYd % dsUnzh; mRiknu 'kqYd dh 45% jkf'k dks çfro"kZ fofHkUu jkT; ljdkjksa esa ,d 

fuf'pr çfr'kr esa foHkkftr fd;k tk;sxkA ;g çfr'kr mÙkj çns'k ds fy;s 15-638%] fcgkj ds fy;s     

11-028% rFkk e/; çns'k ds fy;s 7-224% gksxkA  

(II½ jkgr O;;ksa dh foÙk O;oLFkk %  

¼1½  vk;ksx us flQkfj'k dh fd jkgr O;;ksa dh foÙk O;oLFkk dh orZeku i)fr dks ,d ubZ i)fr }kjk cnyk 

tk;sxk ftlesa jkT; ljdkjksa dh vf/kd Lok;Ùkrk vkSj fglkc ns;rk gksxhA 
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¼2½  çR;sd jkT; esa çfro"kZ ,d vkink jkgr dks"k cuk;k tk;sxk ftlesa 75% jkf'k dsUnz ljdkj nsxh vkSj 25% 

jkT; vius lk/kuksa ls nsxkA  

¼3½  vkink jkgr dks"k dh jkf'k fdlh jk"Vªh;—r cSad esa tek gksxh vkSj ;g jkT; ljdkj ds lkekU; vkxe ls 

vyx gksxkA  

¼4½  mijksDr dks"k ds ç'kklu ds fy;s çR;sd jkT; esa eq[; lfpo dh v/;{krk esa ,d jkT; Lrjh; lfefr dk 

xBu fd;k tk;sxkA  

¼5½  bl dks"k esa okf"kZd o`f) vkSj mlds C;kt dk mi;ksx vkinkvksa dks gy djus esa fd;k tk;sxkA  

¼6½  Hkksiky esa xSl ihfM+rksa ds iquLFkkZiu rFkk jkgr dk;Z ij O;; dh tkus okyh 163 djksM+ #i;s dh jkf'k esa 

75% va'knku dsUnz ljdkj }kjk fn;k tkuk pkfg;s vkSj 25% jkf'k e/; çns'k ljdkj dks Lo;a tqVkuk 

pkfg;sA  

(III½ vuqnku % 

¼1½ lu~ 1990 ls 1995 dh ik¡p o"kZ dh vof/k esa xSj ;kstuk vkxe [kkrksa ds ?kkVs rFkk dqN ek=k esa ;kstuk 

vkxe [kkrk ds ?kkVksa dh iwfrZ ds fy;s dsUnz ljdkj }kjk jkT;ksa dks 15017-18 djksM+ #i;s dk vuqnku çnku 

fd;k tk;sxkA  

¼2½  dsUnz vkink jkgr dks"k ds çfro"kZ 603 djksM+ #i;s dk vuqnku nsxk ftlesa jktLFkku dks 93 djksM+ #i;s] 

mÙkj çns'k dks 67-5 djksM+ #i;s] vkU/kz çns'k dks 63-75 djksM+ #i;s] xqtjkr dks 23-75 djksM+ #i;s] e/; 

çns'k dks 22-75 djksM+ #i;s dh jkf'k j[kh x;h gSA ¼3½ Hkksiky xSl ihfM+rksa dh lgk;rk ds fy;s dsUnz 

ljdkj }kjk çnku dh tkus okyh dqy 122-5 djksM+ #i;s dh jkf'k 5 okf"kZd fdLrksa esa çnku dh tk;sxhA  

(IV½ _.k jkgr % 

¼1½  lu~ 1990&91 ls dsUnz ljdkj jkT; ljdkjksa dks tks _.k nsxh mudh ifjiDork vof/k 20 o"kZ gksuh pkfg;sA 

_.kksa dh vk/kh jkf'k ,slh gks ftlesa 5 o"kZ dk vuqxzg vof/k dh lqj{kk gksA  

¼2½  y?kq cpr laxzg ds fo#) dsUnz ljdkj }kjk fn;s x;s _.kksa dh 'krksaZ vkSj n'kk esa dksbZ ifjorZu ugha gksuk 

pkfg;sA  

¼3½  1986 ls 1989 dh vof/k esa vdky ds fy;s jkT; ljdkjksa dks tks _.k fn;s x;s vkSj 31 ekpZ] 1989 rd 

vnÙk Fks( mUgsa vifyf[kr dj nsuk pkfg;sA ¼4½ jkT;ksa dks ik¡p o"kZ dh vof/k ds nkSjku ¼1984&89½ tks jkT; 

;kstuk _.k vfxze ds :i esa fn;s x;s Fks vkSj tks 31 ekpZ] 1990 dks vnÙk Fks] mUgsa 15 o"kZ dh vof/k esa 

okilh ds fy;s iqu% fu/kkZfjr fd;k tkuk pkfg;sA  

¼5½  Hkksiky xSl nq?kZVuk ds laca/k esa fn;s x;s 91-62 djksM+ #i;s ds _.k dks vifyf[kr dj nsuk pkfg;sA 

(V½ vfrfjDr mRiknu 'kqYd dks ewy mRiknu 'kqYd ds lkFk feykuk %  

vk;ksx us ;g Hkh lq>ko fn;k gS fd vfrfjDr 'kqYd dks ewy mRiknu 'kqYd esa feyk nsuk pkfg;sA 

(VI½ fofo/k flQkfj'ksa %  

¼1½  lkoZtfud _.k esa o`f) dks de djus ds mik; fd;s tkus pkfg;sA  

¼2½  vkxe O;; esa deh djus ds fy;s rqjUr fo'ks"k dne mBk;k tkuk pkfg;sA  
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¼3½  mu yksd miØeksa dks fn;s tkus okys _.kksa] vuqnkuksa vkSj minkuksa dks de djus dk fopkj djuk pkfg;s tks 

yxkrkj gkfu ij py jgs gSaA  

¼4½  jktdks"kh; vuq'kklu dh –f"V ls dsUnz vkSj jkT; ljdkjksa ds lkFk ,d leku O;ogkj fd;k tkuk pkfg;sA 

blds fy;s dsUnz ljdkj fjtoZ cSad ls ijke'kZ djds çR;sd jkT; ljdkj ds fy;s ?kkVs dh foÙk O;oLFkk dh 

lhek fu/kkZfjr djsxhA  

fu"d"kZ :i esa dgk tk ldrk gS fd dsUnz vkSj jkT;ksa ds foÙkh; laca/kksa dh fn'kk esa uosa foÙk vk;ksx dh 

flQkfj'ksa dkQh egRoiw.kZ gSa rFkk vk;ksx us vius lq>koksa }kjk jkT;ksa dks U;k; vkSj lekurk ds vk/kkj ij 

lgk;rk nsus dk çko/kku fd;k gSA  

nlosa foÙk vk;ksx dh flQkfj'ksa (Recommendations of Tenth Finance Commission½  

jk"Vªifr Mk- 'kadj n;ky 'kekZ us twu] 1994 esa Jh ds- lh- iUr dh v/;{krk esa nlosa foÙk vk;ksx dk xBu 

fd;kA bl vk;ksx us uoEcj 1994 esa viuh fjiksVZ çLrqr dhA bl fjiksVZ dh flQkfj'ksa 1 vçSy] 1995 ls 31 

ekpZ] 2000 rd ykxw jgsaxhA bl vk;ksx dks vk;dj] la?kh; mRiknu 'kqYd] vfrfjDr mRikn 'kqYd] —f"k Hkwfe dks 

NksM+dj lEink 'kqYd] iVlu fu;kZr 'kqYd ds cnys vuqnku jkf'k] foink lgk;rk dks"k ¼Calamity Relief Fund½ 

vkfn ds lanHkZ esa flQkfj'k çLrqr djuh FkhA nlosa foÙk vk;ksx }kjk dh x;h flQkfj'kksa dks eksVs rkSj ij fuEu 

nks Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gS %  

(i½  dj lalk/kuksa ds forj.k laca/kh flQkfj'ksaA  

(ii½ vuqnku laca/kh flQkfj'ksa A  

vc ge bu flQkfj'kksa dh O;k[;k foLrkjiwoZd djsaxs % 

¼1½ dj lalk/kuksa ds forj.k laca/kh flQkfj'ksa 

¼Recommendations Regarding Distribution of Tax Resources½ % 

(i½ vk;dj ¼Income Tax½ % vk;dj ls çkIr gksus okyh fucy çkfIr;ksa esa jkT;ksa dk Hkkx çFke foÙk vk;ksx ds 

le; 55% Fkk tks lkrosa] vkBosa o uosa foÙk vk;ksx ds le; c<+dj 85% gks x;kA nlosa foÙk vk;ksx us jkT;ksa 

ds va'k dks ?kVkdj 77-5% dj fn;k gSA bl foÙk vk;ksx ds vuqlkj vk;dj dh çkfIr;ksa dk fofHkUu jkT;ksa esa 

caVokjk fuEu rjhds ls fd;k tk;sxk %  

¼d½  1971 dh tula[;k ds vk/kkj ij 20 çfr'kr(  

¼[k½  60% forj.k mPpre çfr O;fDr vk; okys jkT; ¼iatkc½ ls jkT; fo'ks"k dh çfr O;fDr vk; vUrj ds 

vk/kkj ij gksxkA  

¼x½  jkT; ds {ks= ds vk/kkj ij 5%(  

¼?k½  nlosa foÙk vk;ksx }kjk rS;kj lajpuk ds lwpdkad ¼index  of infrastructure½ ds vk/kkj ij 5% ( vkSj  

¼M+½  jkT; }kjk dj ds fy, fd;s x;s ç;kl ds vk/kkj ij 10% forj.k fd;k tk;sxkA bl dj ç;kl dh 

eki jkT; dh çfr O;fDr vk; vkSj jkT; dk çfr O;fDr dj vkxe ds vuqikr ds vk/kkj ij dh tk;sxhA  

(ii½  la?kh; mRikn 'kqYd ¼Union Excise Duties½ % vkBosa o uosa foÙk vk;ksxksa us la?kh; mRikn 'kqYd esa jkT;ksa 

 dk va'k 45% j[kk Fkk ftls nlosa foÙk vk;ksx us c<+kdj 47-5% dj fn;kA ,slk vk;dj esa jkT;ksa ds 
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va'k esa deh ds dkj.k {kfriwfrZ djus ds fy, fd;k x;kA bl 47-5% va'k esa ls 7-5% Hkkx dk caVokjk ^?kkVs okys 

jkT;ksa* ¼dcficit states½ esa fd;k tk;sxkA la?kh; mRikn 'kqYd dh fuoy çkfIr;ksa ds 40% Hkkx dk caVokjk mlh 

vk/kkj ij fd;k tk;sxk ftl vk/kkj ij vk;dj dh fucy çkfIr;ksa dk fd;k tkrk gSA  

(iii½ vfrfjDr mRikn 'kqYd ¼Additional Dutics of Excise½ % fnlEcj 1956 esa jk"Vªh; fodkl ifj"kn esa gq, 

le>kSrs ds vk/kkj ij gh dsUnzh; ljdkj bu 'kqYdksa dks yxkrh gSA bl le>kSrs ds vuqlkj diM+k] rackdw vkSj 

phuh ij fcØh dj ds LFkku ij la?kh; mRikn 'kqYd ij vf/kHkkj ¼ljpktZ½ yxk;k tk;sxk vkSj blls çkIr jkf'k 

dk fofHkUu jkT;ksa esa forj.k jkT; esa bu oLrqvksa ds miHkksx ds vk/kkj ij fd;k tk;sxkA ijUrq ckn esa fofHkUu 

foÙk vk;ksxksa us forj.k ds bl vk/kkj dks cny fn;kA nlosa foÙk vk;ksx ds vuqlkj vfrfjDr mRikn 'kqYdksa ls 

çkIr gksus okyh fucy çkfIr;ksa dk 50% Hkkx o"kZ 1991 esa jkT; dh tula[;k dh tux.kuk ds vk/kkj ij] 

vfUre rhu o"kksaZ ¼1987&88 ls 1989&90½ ftuds jkT; ds ?kjsyw mRikn ds vk¡dM+s miyC/k gSa] ds vkSlr ds vk/kkj 

ij 40% Hkkx dk forj.k rFkk vfUre rhu o"kksaZ ¼1990&91 ls 1992&93½ esa vkSlru laxzfgr jkT; fcØh dj ds 

vk/kkj ij 10% Hkkx dk forj.k fd;k tk;sxkA dsUnz ljdkj }kjk 2-203% Hkkx la?kh; {ks=ksa ds fy, vius ikl 

j[kk tk;sxkA  

(iv½ lEink 'kqYd ¼Estate Duty½ % tgk¡ rd 'kqYd ls çkIr vkxe dk jkT;ksa ds chp forj.k dk laca/k gS] uosa 

rFkk nlosa foÙk vk;ksx us bl lanHkZ esa dksbZ flQkfj'k ugha dh gSA jkT;ksa ds chp vkxe dk forj.k iwoZor~ fd;k 

tkrk jgsxkA  

¼2½ vuqnku laca/kh flQkfj'ksa ¼Recommendations Regarding Grants-in-aid½ % lafo/kku dh /kkjk 275 vkSj 282 

esa vuqnku ds ckjs esa dgk x;k gSA /kkjk 275 ds vuqlkj jkT;ksa dks mudh t:jr ds le; vuqnku fn;k tk;sxk 

vkSj bldh ek=k dk fu/kkZj.k foÙk vk;ksxksa }kjk fd;k tk;sxkA blds foijhr /kkjk 282 esa fdlh Hkh lkoZtfud 

mís'; ds fy, vuqnku fn;k tk ldrk gS rFkk bldh ek=k dk fu/kkZj.k la?k ljdkj viuh LosPNk ls djsxhA 

tgk¡ rd /kkjk 275 ds vUrxZr vuqnku ds forj.k dk laca/k gS] çFke foÙk vk;ksx us jkT;ksa dks vuqnku fn;s tkus 

ds dqN fl)kUrksa dk mYys[k fd;k tks ctVh; vko';drk] dj ç;kl] O;; esa ferO;f;rk] fof'k"V lsokvksa esa 

ekud Lrj] fof'k"V ftEesnkjh vkSj jk"Vªh; egRo ds vk/kkjHkwr mn~ns'; vkfn gSaA ysfdu O;ogkj esa foÙk vk;ksx 

jkT;ksa dh ctVh; vko';drk ds vk/kkj ij gh lalk/kuksa dk gLrkarj.k djrk jgk gSA ckn esa yxHkx lHkh foÙk 

vk;ksxksa us bls dkQh egRo fn;k gSA nlosa foÙk vk;ksx us jkT;ksa dks vk; dj o la?kh; mRikn 'kqYd ls çkIr 

gksus okyh /kujkf'k rFkk vfrfjDr mRikn 'kqYd o jsyos ;k=h dj ds cnys esa feyus okys vuqeku ds i'pkr~ 

jkT;ksa dks xSj&;kstuk vkxe ds dkj.k gksus okys ?kkVs dh ek=k dk vuqeku yxk;k gSA vk;ksx ds vuqlkj lHkh 

jkT;ksa dk 1995&2000 dh iapo"khZ; vof/k esa dqy ?kkVk 7582-68 djksM+ #i;s gksxkA  

vk;ksx us /kkjk 275¼1½ ds vUrxZr ?kkVs dh ek=k ds leku gh vuqnku nsus dh flQkfj'k dh gSA xqtjkr] 

egkjk"Vª] rfeyukMq o iatkc dks dksbZ vuqnku ugha fn;k tk;sxkA ftu 16 jkT;ksa dks ;g vuqnku çkIr gksrk gS] 

lcls vf/kd /kujkf'k tEew o d'ehj ¼1184-83 djksM+ #-½] mÙkj çns'k ¼982 djksM+ #i;s½] fgekpy çns'k ¼772-18 

djksM+ #-½ o vle ¼712-03 djksM #½ dks çkIr gksxhA nlosa foÙk vk;ksx us ;g flQkfj'k Hkh dh gS fd mijksDr 

jkf'k ds vykok jkT;ksa dks 2608-50 djksM+ #- ç'kklu ds Lrj esa lq/kkj o fof'k"V leL;kvksa ds fy,] 4728-19 

djksM+ #- dh /kujkf'k foink lgk;rk dk O;; ogu djus ds fy, rFkk lafo/kku ds 73 o 74osa la'kks/ku ds vk/kkj 

ij LFkkuh; fudk;ksa dk 5380-93 djksM+ #- fn;k tk;sxkA nlosa foÙk vk;ksx ds vuqlkj dsUnz ls jkT;ksa dks 1995 
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ls 2000 dh vof/k esa 226643-30 djksM+ #i;s gLrkarfjr fd;s tk;saxs ftuesa ls 206343 djksM+ #i;s djksa ls 

çkfIr;ksa ds :i esa rFkk 20300-30 djksM+ #i;s vuqnku ds :i esa fn;s tk;saxsA  

;|fi vk;ksx us ç;kl fd;k gS fd jkT;ksa] fo'ks"kdj fiNM+s o ?kkVs okys jkT;ksa dks vf/kd foÙkh; jkf'k 

dk forj.k gks] ijUrq ,slk ugha gks ldrk gSA vk;dj dh çkfIr;ksa dk fofHkUu jkT;ksa esa tks forj.k fd;k x;k gS] 

mldk T;knk ykHk vkS|ksfxd :i ls fodflr jkT;ksa dks gqvk gSA nlosa foÙk vk;ksx ds vuqlkj egkjk"Vª] xqtjkr] 

rfeyukMq o if'peh caxky dks vk;dj çkfIr;ksa esa ls 24% Hkkx çkIr gksxkA yxHkx lHkh foÙk vk;ksxksa us 

vuqnku dh ek=k fuf'pr djrs le; ctVh; ?kkVs dks cgqr vf/kd egRo fn;k gSA ;g ns[kus esa vk;k gS fd 

fodflr jkT; tkucw>dj ctV ?kkVk vf/kd j[krs gSa vkSj QyLo:i vf/kd vuqnku çkIr djrs gSaA bl çdkj 

xjhc jkT;ksa dh rqyuk esa vehj jkT;ksa dks vf/kd vuqnku jkf'k çkIr gks tkrh gSA dsUnz ljdkj }kjk foosdk/khu 

dksVs ls tks vuqnku jkf'k jkT;ksa dks nh tkrh gS og mudh xjhch ds vk/kkj ij ugha nh tkrhA ;g dsoy 

jktuhfrd egRo ds vk/kkj ij nh tkrh gSA foosdk/khu dksVs ls nh tkus okyh vuqnku jkf'k ls xjhc jkT;ksa dks 

vehj jkT;ksa dh rqyuk esa dksbZ ykHk ugha gks ik;k gSA  

X;kjgoka foÙk vk;ksx (Eleventh Finance Commision½ 

2000&2005 vof/k ds fy, çks-  ,- ,e-  [kqljks dh v/;{krk okys 11osa foÙk vk;ksx us rhu pj.kksa esa viuh fjiksVZ 

çLrqr dh] varfje fjiksVZ 15 tuojh] 2000 dks] vfUre fjiksVZ 7 tqykbZ] 2000 dks ,oa iwjd fjiksVZ 31 vxLr] 

2000 dks vk;ksx }kjk jk"Vªifr dks çLrqr dh xbZA 7 tqykbZ] 2000 vk;ksx }kjk çLrqr fjiksVZ dh flQkfj'ksa 

ljdkj }kjk laln esa 27 tqykbZ] 2000 dks çLrqr dh xbZA vk;ksx dh çeq[k flQkfj'ksa fuEufyf[kr gSa %  

 2000&2001 ls 2004&2005 dh vof/k esa fucy dsUnzh; dj jktLo ds 29-5 çfr'ky Hkkx dk jkT;ksa dks 

gLrkUrj.kA  

 jkT;ksa dks gLrkUrfjr dh tkus okyh jktLo jkf'k dh vf/kdre lhek dsUnz ds ldy dj ,oa xSj&dj 

jktLo dk 37-5 çfr'krA  

 LFkkuh; fudk;ksa ds fy, çfro"kZ 2000 djksM+ :i, dk dsUnzh; vuqeku ftlesa 1600 djksM+ :i;s xzkeh.k 

fudk;ksa ds fy, o 400 djksM+ :i;s 'kgjh fudk;ksa ds fy,A 

 vkradoknh xfrfof/k;ksa ls fuiVus ds fy, iatkc dks fn, x, fo'ks"k _.kksa dk iquHkqZxrku 2005 rd 

fuyfEcrA  

 lsokvksa dks O;kid rkSj ij dj ds nk;js esa ykus ds lkFk&lkFk lsok dj dks leorhZ lwph esa 'kkfey 

djus dk lq>koA  

 jktdks"k ij isa'ku dk Hkkj de djus ds mik; ryk'kus dk lq>koA bl laca/k esa lsukvksa ls lsukfuo`Ùk 

yksxksa dks vU; ljdkjh foHkkxksa esa fu;qDr djus dk lq>ko ¼D;ksafd isa'ku jkf'k dk ,d cM+k Hkkx j{kk {ks= 

ij O;; gksrk gSA½  

 jktdks"kh; ?kkVksa dks lhfer j[kus ds fy, ctVh; ç.kkyh o ctV ij fu;a=.k dk lq>koA 

 us'kuy QaM Q‚j dSysfeVh fjyhQ ¼NECR½ ds LFkku ij ,d u;s us'kuy dSysfeVh dafVtSalh QaM 

¼NCCF½ dh LFkkiuk dk lq>koA  
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dsUnzh; djksa ds jktLo dk jkT;ksa dks gLrkarj.k ds lanHkZ esa vk;ksx dk dguk gS fd foHkktuh; dsUnzh; 

djksa ,ao 'kqYdksa ds 'kq) jktLo dk 28% jkT;ksa dks gLrkarfjr fd;k tk, vkSj phuh] rackdw ,ao VSDlVkby ij 

jkT;ksa }kjk fcØh dj u yxk, tkus ds ,ot esa dsUnzh; dj jktLo dk ,d 1-5 % Hkkx ¼bl çdkj dqy 29-5%  

Hkkx½ jkT;ksa dks gLrkarfjr fd;k tk,A  

jktLo ds vUrjkZT;h; foHkktu ds fy, fu/kkZfjr fd, x, Q‚ewZys esa fofHkUu ?kVdksa dk Hkkjka'k fuEuor~ gSA  

tula[;k  10%  

vkSlr çfr O;fDr vk; ls fopyu  62-5%  

{ks=Qy  7-5%  

vk/kkfjr ljapuk lwpdkad  7-5%  

dj ç;kl  5-0%  

jktdks"kh; vuq'kklu  7-5%  

tksM+  100% 

 15osa foÙk vk;ksx dh varfje fjiksVZ  

(Interim Report of 15th  Finance Commission½  

;gk¡ 15osa foÙk vk;ksx dh gkfy;k varfje fjiksVZ vkSj foÙk vk;ksx dh Hkwfedk dh ppkZ dh xbZ gSA 

lanHkZ ¼Reference½  

Hkkjrh; lafo/kku dh la?kh; O;oLFkk bldh çeq[k fo'ks"krkvksa esa ls ,d gS] tks dsanz vkSj jkT;ksa ds chp 'kfDr rFkk 

dk;ksaZ ds foHkktu dh vuqefr nsrh gS vkSj blh vk/kkj ij djk/kku dh 'kfDr;ksa dks Hkh dsanz ,oa jkT;ksa ds chp 

foHkkftr fd;k tkrk gSA dsanz vkSj jkT;ksa ds e/; foÙk foHkktu dks jktdks"kh; la?kokn ds :i esa Hkh ijHkkf"kr 

fd;k tkrk gS rFkk foÙk vk;ksx bl lanHkZ esa egÙoiw.kZ Hkwfedk vnk djrk gSA Kkr gks fd Hkkjrh; lafo/kku esa 

bl ckr dh ifjdYiuk dh xbZ gS fd foÙk vk;ksx ns'k ds jktdks"kh; la?kokn esa larqyu dh Hkwfedk fuHkk,xkA 

gky gh esa 15osa foÙk vk;ksx us laln ds le{k viuh varfje fjiksVZ çLrqr dh gS] ftlesa dsanz vkSj jkT;ksa ds e/; 

jktLo ds foHkktu dk foLrr̀ fo'ys"k.k dj fofHkUu flQkfj'ksa dh xbZ gSaA 

flQkfj'ksa ¼Recommendations½ 

 ,u-ds-  flag dh v/;{krk esa xfBr 15osa foÙk vk;ksx us viuh varfje fjiksVZ esa deksos'k iwoZorhZ vk;ksx 

¼14osa foÙk vk;ksx½ dh flQkfj'kksa dks lajf{kr j[kk gSA vk;ksx us foHkktu ;ksX; jktLo esa foÙk o"kZ 

2020&21 gsrq jkT;ksa ds fy;s 41 çfr'kr fgLlsnkjh dh flQkfj'k dh gS] tks fd vc rd 42 çfr'kr FkhA 

 foÙk vk;ksx ds vuqlkj] jkT;ksa dh fgLlsnkjh esa gks jgh dVkSrh lk/kkj.kr;k iwoZorhZ tEew&d'ehj jkT; ds 

fgLls ds cjkcj gS] tks fd 0-85 çfr'kr FkhA  

 dsanz dh fgLlsnkjh esa c<+ksrjh dk eq[; dkj.k uoxfBr dsanz'kkflr çns'kksa ¼tEew&d'ehj vkSj yík[k½ dh 

lqj{kk rFkk vU; vko';drkvksa dh iwfrZ djuk gSA  
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 Kkr gks fd 15osa foÙk vk;ksx ds fopkjkFkZ fo"k;ksa esa j{kk vkSj jk"Vªh; lqj{kk ds fy;s dsanz }kjk dh xbZ /ku 

jkf'k dh ekax ij fopkj djuk Hkh 'kkfey FkkA bl lanHkZ esa vk;ksx fo'ks"kKksa dh ,d lfefr ds xBu ij 

fopkj dj jgk gSA  

foÙk vk;ksx }kjk ;g dk;Z foHkktu ;ksX; fgLls dh x.kuk ls iwoZ ldy dj jktLo ls ,d vyx dks"k 

 cukdj fd;k tk ldrk gS] fdarq ,slk djus ls jkT;ksa ds fgLls ds jktLo esa deh gks ldrh gSA  

vU; flQkfj'ksa 

 vk;ksx us dq'ky lkoZtfud foÙkh; çca/ku ç.kkyh dk oS/kkfud <k¡pk çnku djus ds fy;s dkuwu dk 

elkSnk rS;kj djus gsrq ,d fo'ks"kK  lewg ds xBu dh flQkfj'k dh gSA vk;ksx dk ekuuk gS fd gesa 

ljdkj ds lHkh Lrjksa ij ctV] ys[kkadu vkSj vads{k.k gsrq ekud çnku djus okys ,d oS/kkfud 

jktdks"kh; <k¡ps dh vko';drk gSA  

 foÙk o"kZ 2018&19 esa jkT; ljdkjksa vkSj dsanz ljdkj }kjk çkIr dqy jktLo ns'k dh GDP dk yxHkx 

17-5 çfr'kr FkkA vk;ksx dk fopkj gS fd ns'k dk okLrfod dj jktLo] vuqekfur dj jktLo Lrj ls 

dkQh de gSA blds vykok 1990 ds n'kd dh 'kq:vkr ls vc rd Hkkjr dh dj {kerk dkQh gn rd 

vifjofrZr jgh gSA bl lanHkZ esa vk;ksx us 3 çeq[k flQkfj'ksa nh gSa % ¼1½ dj vk/kkj dks O;kid cukuk 

¼2½ dj dh njksa dks ljy cukuk ¼3½ ljdkj ds lHkh Lrjksa ij dj ç'kklu dh {kerk vkSj fo'ks"kKrk dks 

c<+kukA  

 foÙk vk;ksx us foÙkh; o"kZ 2020&21 ds fy;s LFkkuh; fudk;ksa dks vuqnku ds :i esa 90]000 djksM+ #i, 

nsus dh flQkfj'k dh gS] tks fd vuqekfur foHkktu ;ksX; jktLo dk 4-31 çfr'kr gSA  

 blds vfrfjDr vk;ksx us oLrq ,oa lsok dj ¼GST½ ds fØ;kUo;u dks ysdj fjQaM esa nsjh vkSj iwokZuqeku 

dh vis{kk dj laxzg esa deh tSlh dqN pqukSfr;ksa dk Hkh mYys[k fd;k gSA  

tula[;k ds :i esa ekinaM dh vkykspuk  

nf{k.kh jkT;ksa dh ljdkjksa us vk;ksx }kjk mi;ksx fd;s tkus okys tula[;k ekinaM dh vkykspuk dh gSA 14osa 

foÙk vk;ksx us jkT;ksa ds fgLls dh x.kuk ds fy;s o"kZ 1971 vkSj o"kZ 2011 ds tux.kuk vk¡dM+ksa dk mi;ksx 

fd;k Fkk vkSj 2011 dh vis{kk 1971 ds vkadM+ksa dks vf/kd egÙo fn;k FkkA 14osa foÙk vk;ksx ds foijhr 15osa 

foÙk vk;ksx us flQZ o"kZ 2011 ds tux.kuk vk¡dM+ksa dk ç;ksx fd;k gSA vk;ksx us rdZ fn;k gS fd ekStwnk 

jktdks"kh; lehdj.k dks ns[krs gq, ;g vko';d Fkk fd uohu tux.kuk vkadM+ksa dk ç;ksx fd;k tk,A 

vkykspuk djus okys jkT;ksa dk ekuuk gS fd o"kZ 2011 ds tux.kuk vkadM+ksa ds mi;ksx ls mÙkj çns'k vkSj 

fcgkj tSlh cM+h vkcknh okys jkT;ksa dks T;knk fgLlk fey tk,xk] tcfd de çtuu nj okys NksVs jkT;ksa ds 

fgLls esa dkQh de jktLo vk,xkA fganh Hkk"kh mÙkjh jkT;ksa ¼fcgkj] mÙkj çns'k] e/; çns'k] jktLFkku vkSj 

>kj[kaM½ dh la;qDr tula[;k 47-8 djksM+ gS] tks fd ns'k dh dqy vkcknh dk 39-48 çfr'kr gSA bl {ks= ds 

djnkrkvksa dh dj jktLo esa ek= 13-89 çfr'kr dk ;ksxnku gS] tcfd mUgsa dqy jktLo esa ls 45-17 çfr'kr 

fgLlk çnku fd;k tkrk gSA nwljh vksj vka/kz çns'k] dsjy] dukZVd vkSj if'pe caxky tSls jkT;ksa dks de 

vkcknh ds dkj.k dqy jktLo esa Hkh dkQh de fgLlk feyrk gS] tcfd ns'k dh dqy jktLo çkfIr esa mudk 

;ksxnku dkQh vf/kd jgrk gSA  
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15ok¡ foÙk vk;ksx 

 dsanzh; eaf=eaMy us 22 uoacj] 2017 dks 15osa foÙk vk;ksx ds xBu dks eatwjh çnku dh Fkh vkSj 27 

uoacj] 2017 dks ,u-ds- flag dks 15osa foÙk vk;ksx dk v/;{k fu;qDr fd;k x;kA ,u ds- flag Hkkjr 

ljdkj ds iwoZ lfpo ,oa o"kZ 2008&14 rd fcgkj ls jkT;lHkk ds lnL; Hkh jg pqds gSaA  

 15osa foÙk vk;ksx dk dk;Zdky o"kZ 2020&25 rd gSA foÙk vk;ksx dh vko';drk D;ksa \  

 dsanz dj jktLo dk vf/kdka'k fgLlk ,d= djrk gS vkSj dqN fuf'pr djksa ds laxzg ds ek/;e ls cM+s 

iSekus ij vFkZO;oLFkk esa ;ksxnku nsrk gSA  

 LFkkuh; eqíksa vkSj t:jrksa dks fudVrk ls tkuus ds dkj.k jkT;ksa dh ;g ftEesnkjh gS fd os vius 

yksdfgr dk /;ku j[ksaA  

 gkykafd bu lHkh dkj.kksa ds pyrs dHkh&dHkh jkT; dk [kpZ mudks çkIr gksus okys jktLo ls dgha 

vf/kd gks tkrk gSA  

 blds vykok O;kid {ks=h; vlekurkvksa ds dkj.k dqN jkT; nwljksa dh rqyuk esa i;kZIr lalk/kuksa dk 

ykHk mBkus esa vleFkZ gSaA bu vlarqyuksa dks nwj djus ds fy;s foÙk vk;ksx jkT;ksa ds lkFk lk>k fd;s 

tkus okys dsanzh; fuf/k;ksa dh lhek fu/kkZfjr djus dh flQkfj'k djrk gSA  

jkT; foÙk vk;ksx ¼State Finance Commission ½  

vuqPNsn 280 ds rgr] dsanz ds foÙk vk;ksx dh rtZ ij 1993 ls Hkkjr ds lHkh jkT;ksa esa jkT; foÙk vk;ksx dh 

LFkkiuk dh x;h Fkh ftldk mís'; iapk;rksa dh foÙkh; fLFkfr dh leh{kk djuk gksrk gSA jkT; foÙk vk;ksx ds 

fuEu dk;Z gSa] jkT; esa fLFkr fofHkUu iapk;rh jkt laLFkkvksa vkSj uxj fudk;ksa dh vkfFkZd fLFkfr dh leh{kk 

djukA jkT; esa fLFkr fofHkUu uxj fudk;ksa vkSj iapk;rh jkT; laLFkkvksa dh foÙkh; fLFkfr dks lq/kkjus ds fy, 

fofHkUu dne mBkukA  

vuqPNsn 280 ds rgr] dsanz ds foÙk vk;ksx dh rtZ ij 1993 ls Hkkjr ds lHkh jkT;ksa esa jkT; foÙk 

vk;ksx dh LFkkiuk dh x;h Fkh ftldk mís'; iapk;rksa dh foÙkh; fLFkfr dh leh{kk djuk vkSj blds fy, 

fuEu :iksa esa flQkfj'k djuk gksrk gS &  

(i½  jkT; }kjk yxk;s x;s djksa] 'kqYdksa] Vksy vkSj Qhl dh fo'kq) vk; dk iapk;rksa rFkk jkT; ds chp 

vkoaVu djuk ftls nksuksa ds e/; foHkkftr fd;k tk ldrk gS vkSj iapk;r ds fofHkUu Lrjksa ij [kpZ ;k 

vkoafVr fd;k tk ldrk gSA   

(ii½  iapk;rksa dks fdrus dj] 'kqYd] Vksy vkSj Qhl lkSaih tk ldrh gS] dk fu/kkZj.k djuk( 

(iii½  iapk;rksa dks vuqnku lgk;rk  

jkT; foÙk vk;ksx ds fuEufyf[kr dk;Z gSa %  

 jkT; esa fLFkr fofHkUu iapk;rh jkt laLFkkvksa vkSj uxj fudk;ksa dh vkfFkZd fLFkfr dh leh{kk djukA 

 jkT; esa fLFkr fofHkUu uxj fudk;ksa vkSj iapk;rh jkT; laLFkkvksa dh foÙkh; fLFkfr dks lq/kkjus ds fy, 
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fofHkUu dne mBkukA  

 jkT; dh lafpr fuf/k ls jkT; esa fLFkr fofHkUu iapk;rh jkt laLFkkvksa vkSj uxj fudk;ksa dks /ku 

vkoafVr djukA  

 foÙkh; eqíksa ds laca/k esa dsanz vkSj jkT; ljdkjksa ds chp ,d e/;LFk ds :i esa dk;Z djukA  

 dsanz ljdkj }kjk jkT; ljdkj dks çnku dh tkuh okyh /kujkf'k dk lnqi;ksx djukA 

 jkT; ljdkj }kjk yxk;s x;s djksa] 'kqYdksa] Vksy] vkSj vf/k'kqYdksa dk jkT; esa fLFkr fofHkUu uxj fudk;ksa 

vkSj iapk;rh jkt laLFkkvksa dh chp vkoaVu djukA  

 dj] Vksy] 'kqYd] vkSj Qhl] ftls jkT; esa fofHkUu iapk;rh jkt laLFkkvksa vkSj uxj fudk;ksa }kjk yxk;k 

tk ldrk gS] dk fu/kkZj.k djukA  

lafo/kku ds vuqPNsn 243&1 dk laca/k foÙk vk;ksx gS tks iapk;rksa ds fo'ks"k ewY;kadu ds fy, foÙkh; 

fLFkfr leh{kk djrk gSA Hkkjr esa iapk;rh jkt laLFkk dh vo/kkj.kk vkSj vkdka{kk dks mi;ksx esa ykus ds fy, 

jkT; foÙk vk;ksx dh Hkwfedk cgqr egÙoiw.kZ gSA ;fn i;kZIr Lok;Ùkrk vkSj vf/kdkj ds lkFk vafre jSad ds 

vf/kdkjh rd foÙk vklkuh ;k lko/kkuh ls miyC/k gksrk gS rks lÙkk ds varj.k dks eglwl fd;k tk ldrk gSA 

bu igyqvksa ds eísutj jkT; foÙk vk;ksx dh Hkwfedk dks ns[kk tk ldrk gS &  

ldkjkRed i{k %  

•  yksdra= ds fopkj dks c<+kok nsuk  

•  ljdkj vkSj 'kklu ds o`gn fodkloknh igywA  

•  LFkkuh; yksxksa vkSj LFkkuh; usrkvksa dk l'kfDrdj.kA  

•  nwjLFk {ks=ksa ds fy, /kujkf'k dk lgh ek=k vkSj le; ij igqapuk  

udkjkRed i{k %  

•  jkT; vius foÙkh; vf/kdkjksa dk ç;ksx djus esa vfuPNqd jgs gSaA  

•  jkT; foÙk vk;ksx Lok;Ùkrk esa cgqr vf/kd gLr{ksi vkSj vfrØe.k dk dk;Z dj jgk gSA  

•  jkT;ksa ds ikl Lo;a ds [kpsZ ds fy, i;kZIr /ku ugha gS ftl otg ls /ku jkf'k dks lk>k djus ds dkj.k 

ekewyh /kujkf'k dk jkT; ljdkj }kjk ges'kk fojks/k fd;k tkrk gSA  

•  vHkh rd jkT; foÙk vk;ksx ds fopkj dks lPph Hkkouk esa ykxw ugha fd;k tk ldk gSA  

dqN mi;ksxh iqLrdsa  

1- ihñdsñ HkkxZo % Hkkjr ds dsUnz jkT; L=ksr varj.k] ,dsfMfed izsl] xqM+xkao] 1982  

2- dsUnz jkT; lEcU/kksa ij foÙk vk;ksx dh fjiksVZ] Hkkjr ljdkj }kjk izdkf'kr] ubZ fnYyh] 1988  

3- thñ,pñ fFkEebZ;k] foÙk vk;ksx rFkk dsUnz jkT; foÙkh; lEcU/k] vk'kh"kh ifCyds'ku] ubZ fnYyh] 1989  



176  Hkkjr esa foÙkh; iz'kklu 

dqN iz'u  

•  la?kh; foÙk vk;ksx ds laxBu rFkk dk;ksZa dk o.kZu djksA  

•  15osa foÙk vk;ksx dh eq[; flQkfj'kksa dk o.kZu djksA  

•  jkT; foÙk vk;ksx dh D;k Hkwfedk gS\ o.kZu djksA  
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v/;k;&12 (Chapter-12) 

jktfoÙkh; mÙkjnkf;Ro vkSj ctV izcU/k vf/kfu;e] 2003 

(Fiscal Responsibility and Budget Management Act, 2003) 

  

:ijs[kk %&  

&  vf/kfu;e dh ifjHkk"kk 

&  vf/kfu;e ds izko/kku 

&  vf/kfu;e dh eksfuVfjax ds fy, lfefr 

&  dqN lUnHkZ 

&  dqN iz'u 
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v/;k;&12 

 

jktfoÙkh; mÙkjnkf;Ro vkSj ctV izcU/k vf/kfu;e] 

2003 

(Fiscal Responsibilities and Budget Management Act, 2003) 

  

jktfoÙkh; izcU/k esa var% fodkl'khy lkE;k vkSj i;kZIr jktLo vf/k'ks"k izkIr djds vkSj eqnzk uhfr ds izHkkoh 

lapkyu esa jktfoÙkh; ck/kkvksa dks nwj djds vkSj dsUnzh; ljdkj ds m/kkjksa] _.kksa vkSj ?kkVksa ij lhekvksa }kjk 

jktfoÙkh; /kkj.kh;rk ls laxr foosdiw.kZ _.k izca/ku] dsUnzh; ljdkj dh jktfoÙkh; lafØ;kvksa esa vkSj ikjnf'kZrk 

rFkk e/;e dkfyd :ijs[kk esa jktfoÙkh; uhfr dk lapkyu djds nh?kZdkyhu lef"V vkfFkZd fLFkjrk dks 

lqfuf'pr djus ds fy, dsUnzh; ljdkj ds mÙkjnkf;Ro dk rFkk mlls lalDr ;k mlds vkuq"kafxd fo"k;ksa dk 

mica/k djus ds fy, vf/kfu;e Hkkjr x.kjkT; ds pkSouosa o"kZ esa laln }kjk fuEufyf[kr :i esa ;g vf/kfu;fer 

gks %&  

1- laf{kIr uke] foLrkj vkSj izkjEHk &  

¼1½ bl vf/kfu;e dk laf{kIr uke jktfoÙkh; mÙkjnkf;Ro vkSj ctV izcU/k vf/kfu;e] 2003 gSA  

¼2½ bldk foLrkj laiw.kZ Hkkjr ij gSA  

¼3½ ;g ml rkjh[k dks izoÙ̀k gksxk] ftls dsUnzh; ljdkj bl fufeÙk] jkti= esa vf/klwpuk }kjk] fu;r djsA  

2- ifjHkk"kk,a %  

¼d½ jktfoÙkh; ?kkVk ls fdlh foÙkh; o"kZ ds nkSjku Hkkjr dh lafpr fuf/k ls] _.k ds izfrlank; dks vioftZr 

djrs gq,] fuf/k esa dqy izkfIr;ksa ls ¼_.k laca/kh izkfIr;ksa dks vioftZr djrs gq,½ dqy laforj.k dk vkf/kD; 

vfHkizsr gS(  

¼d½ okLrfod jktLo ?kkVs ls jktLo ?kkVs vkSj iwath vkfLr;ksa ds l`tu ds fy, vuqnkuksa ds chp dk varj 

vfHkizsr gSA  

¼[k½ jktfoÙkh; ladsrdksa ls dsanzh; ljdkj dh jktfoÙkh; fLFkfr ds ewY;kadu ds fy, la[;kRed lhek,a vkSj 

ldy ns'kh mRikn dk vuqikr tSls mik;] tks fofgr fd, tk,a] vfHkizsr gSa(  

¼[k½ iwath vkfLr;ksa ds l`tu ds fy, vuqnku ls dsanzh; ljdkj }kjk jkT; ljdkjksa] lkafo/kkfud çkf/kdj.kksa 

;k fudk;ksa] Lok;Ùk fudk;ksa] LFkkuh; fudk;ksa vkSj ,slh iwath vkfLr;ksa ds l`tu ds fy, vU; Ldhe 

dk;kZUo;u vfHkdj.kksa dks] tks mDr bdkb;ksa ds LokfeRok/khu gSa] fn;k x;k lgk;rk vuqnku vfHkçsr gS(  

¼x½  fofgr ls bl vf/kfu;e ds v/khu cuk, x, fu;eksa }kjk fofgr vfHkçsr gS(  

¼?k½  fjtoZ cSad ls Hkkjrh; fjtoZ cSad vf/kfu;e] 1934 ¼1934 dk 2½ dh /kkjk 3 dh mi/kkjk ¼1½ ds v/khu 

xfBr Hkkjrh; fjtoZ cSad vfHkçsr gS( 
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¼M+½  jktLo ?kkVs ls jktLo O;; vkSj jktLo çkfIr;ksa ds chp dk varj vfHkçsr gS tks dsUnzh; ljdkj dh 

vkfLr;ksa esa rRleku o`f) ds fcuk ml ljdkj ds nkf;Roksa esa o`f) bafxr djrk gS(  

¼p½  dqy nkf;Ro ls Hkkjr dh lafpr fuf/k vkSj Hkkjr ds yksd ys[kk ds v/khu nkf;Ro vfHkçsr gSaA  

3- laln~ ds le{k j[ks tkus okys jktfoÙkh; uhfr laca/kh fooj.k &  

¼1½ dsUnzh; ljdkj çR;sd foÙkh; o"kZ esa okf"kZd foÙkh; fooj.k vkSj ¼e/;dkfyd O;; :ijs[kk fooj.k ds fy, 

vuqnku ekaxksa½ ds lkFk fuEufyf[kr fooj.k laln ds nksuksa lnuksa ds le{k j[ksxh] vFkkZr~ %&  

(i½ e/;e dkfyd jktfoÙkh; uhfr laca/kh fooj.k(  

(ii½ jktfoÙkh; uhfr ;qfDr fooj.k(  

(iii½ c`gr~ vkfFkZd :ijs[kk fooj.k(  

(iv½ e/;e dkfyd O;; :ijs[kk fooj.k  

1 [¼1d½ mi/kkjk ¼1½ ds [kaM ¼d½ ls [kaM ¼x½ esa fufnZ"V fooj.kksa ds lkFk  

varfuZfgr /kkj.kkvksa ds foLrr̀ fo'ys"k.k okyk e/;e dkfyd O;; :ijs[kk fooj.k gksxkA  

¼1[k½ dsanzh; ljdkj] mi/kkjk ¼1½ ds [kaM ¼?k½ esa fufnZ"V e/;e dkfyd O;; :ijs[kk fooj.k dks laln~ ds ml 

l= ds] ftlesa [kaM ¼d½ ls [kaM ¼x½ esa fufnZ"V uhfr laca/kh fooj.kksa dks mi/kkjk ¼1½ ds v/khu j[kk tkrk gS] 

Bhd vkxkeh l= esa laln~ ds nksuksa lnuksa ds le{k j[ksxhA] 

¼2½  e/;e dkfyd jktfoÙkh; uhfr laca/kh fooj.k esa varfuZfgr /kkj.kkvksa ds çfr fofunsZ'k lfgr fofgr jktfoÙkh; 

ladsrdksa ds fy, ,d rhu o"khZ; py y{; miof.kZr gksxkA  

¼3½  fof'k"Vr;k vkSj mi/kkjk ¼2½ esa varfoZ"V mica/kksa ij çfrdwy çHkko Mkys fcuk] e/;e dkfyd jktfoÙkh; uhfr 

fooj.k esa fuEufyf[kr ls lacaf/kr oguh;rk dk fu/kkZj.k lfEefyr gksxk& (i½ jktLo çkfIr;ksa vkSj jktLo 

O;; ds chp larqyu;  

(ii½ mRiknd vkfLr;ksa ds tuu ds fy, cktkj m/kkj lfgr iwath çkfIr;ksa dk ç;ksxA  

¼4½  jktfoÙkh; uhfr ;qfDr fooj.k esa] vU; ckrksa ds lkFk&lkFk] fuEufyf[kr gksxk]&  

¼d½ djk/kku] O;;] cktkj&m/kkj vkSj vU; nkf;Roksa] m/kkj nsus vkSj fofu/kku] ç'kkflr eky vkSj lsokvksa ds ewY; 

fu/kkZj.k] çfrHkwfr;ksa rFkk ,sls vU; fØ;kdykiksa tSls gkehnkjh vkSj çR;kHkwfr;ka] ftudh laHkkoh ctVh; 

foo{kk,a gSa] ds o.kZu ls lacaf/kr vkxkeh foÙkh; o"kZ  ds fy, dsUnzh; ljdkj dh uhfr;ka(  

¼[k½ jktfoÙkh; {ks= esa vkxkeh foÙkh; o"kZ ds fy, dsUnzh; ljdkj dh dk;Z&uhfr laca/kh çkFkfedrk,a(  

¼x½ djk/kku] lgk;dh] O;;] ç'kkflr ewY;&fu/kkZj.k vkSj m/kkjksa ls lacaf/kr jktfoÙkh; mik;ksa esa fdlh eq[; 

fopyu ds fy, eq[; jktfoÙkh; mik; vkSj ewyk/kkj(  

¼?k½ ,d ewY;kadu fd dsUnzh; ljdkj dh pkyw uhfr;ka /kkjk 4 esa miof.kZr jktfoÙkh; çca/k fl)karksa vkSj e/;e 

dkfyd jktfoÙkh; uhfr fooj.k esa miof.kZr mís';ksa ds fdl çdkj vuq:i gSA  

¼5½  c`gr~ vkfFkZd :ijs[kk fooj.k esa varfuZfgr /kkj.kkvksa ds fofunsZ'k ds lkFk vFkZO;oLFkk dh o`f) dh laHkkoukvksa 
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dk fu/kkZj.k varfoZ"V gksxkA  

¼6½  fof'k"Vr;k vkSj iwoZxkeh mica/kksa dh O;kidrk ij çfrdwy çHkko Mkys fcuk] c`gr~ vkfFkZd :ijs[kk fooj.k esa 

fuEufyf[kr ds laca/k esa fu/kkZj.k varfoZ"V gksxk&  

¼d½ ldy ns'kh mRikn esa o`f)(  

¼[k½ jktLo vfr'ks"k vkSj ldy jktfoÙkh; vfr'ks"k esa ;Fkkminf'kZr la?k ljdkj dk jktfoÙkh; vfr'ks"k;   

¼x½ lank;ksa ds vfr'ks"k ds pkyw ys[kk vfr'ks"k esa ;Fkkminf'kZr vFkZO;oLFkk  

dk cká lsDVj vfr'ks"kA  

¼6d½ ¼d½ e/;e dkfyd O;; :ijs[kk fooj.k esa varfuZfgr /kkj.kkvksa vkSj varoZfyr tksf[ke ds fofunsZ'k okys 

fofgr O;; ladsrdksa ds fy, ,d rhu o"khZ; py y{; miof.kZr gksxkA  

¼[k½ fof'k"Vr;k vkSj [kaM ¼d½ esa varfoZ"V mica/kksa ij çfrdwy çHkko Mkys fcuk e/;e dkfyd O;; :ijs[kk 

fooj.k esa vU; ckrksa ds lkFk&lkFk fuEufyf[kr varfoZ"V gksxk&  

(i½ çeq[k uhfr ifjorZuksa dh] ftuesa ubZ lsok] lsok ds u, lk/ku] ubZ Ldhesa vkSj dk;ZØe varoZfyr gSa] O;; 

çfrc)rk(  

(ii½ Li"V lekfJr nkf;Ro] tks cgqo"khZ; le;&lhek ds fy, vuqcaf/kr okf"kZdh lank;ksa ds :i esa gSa(  

(iii½ iwath vkfLr;ksa ds l`tu ds fy, vuqnkuksa dk vyx&vyx foLr`r C;kSjkA]  

¼7½ mi/kkjk ¼1½ esa fufnZ"V e/;e dkfyd jktfoÙkh; uhfr laca/kh fooj.k]  

[ jktfoÙkh; uhfr ;qfDr fooj.k] e/;e dkfyd O;; :ijs[kk fooj.k] vkSj c̀gr~ vkfFkZd :ijs[kk fooj.k ,sls 

ç:i esa gksaxs tks fofgr fd, tk,aA  

4- jktfoÙkh; çca/k fl)kar &  

[ ¼1½ dsUnzh; ljdkj jktfoÙkh; ?kkVs] jktLo ?kkVs rFkk okLrfod jktLo ?kkVs dks de djus ds fy, ,sls leqfpr 

mik; djsxh] ftlls ¼31 ekpZ] 2018½ rd okLrfod jktLo ?kkVs dks lekIr fd;k tk lds vkSj rRi'pkr~ i;kZIr 

okLrfod jktLo vf/k'ks"k dk fuekZ.k fd;k tk lds vkSj mlds i'pkr~ tSlk dsanzh; ljdkj }kjk cuk, x, 

fu;eksa }kjk fofgr fd;k tk,] jktLo ?kkVs dks 3¼31 ekpZ] 2018½ rd vkSj mlds i'pkr~ ldy ns'kh mRikn ds 

nks çfr'kr ls vuf/kd rd Hkh yk;k tk ldsA]  

[ ¼2½ dsUnzh; ljdkj] mlds }kjk cuk, x, fu;eksa }kjk] & 

[ ¼d½ bl vf/kfu;e ds çkjaHk ls vkjEHk gksus okyh vkSj 3 [31 ekpZ] 2018]] dks lekIr gksus okyh vof/k ds 

nkSjku 2 [jktfoÙkh; ?kkVs] jktLo ?kkVs vkSj okLrfod jktLo ?kkVs ] dks de djus ds fy, okf"kZd y{; fofufnZ"V 

djsxh(  

¼[k½ ldy ns'kh mRikn ds çfr'kr ds rkSj ij çfrHkwfr;ksa vkSj dqy nkf;Roksa ds :i esa çkDdfyr vkdfLed 

nkf;Roksa dh /kkj.kk djrs gq, okf"kZd y{; fofufnZ"V djsxk % ijUrq jktLo ?kkVk] 2- [okLrfod jktLo ?kkVk] vkSj 

jktfoÙkh; ?kkVk] jk"Vªh; lqj{kk ;k jk"Vªh; vkink ds vk/kkj ;k vk/kkjksa vFkok ,sls vU; vk/kkjksa ds dkj.k ftUgsa 

dsUnzh; ljdkj fofufnZ"V djs] ,sls y{;ksa ls vf/kd gks ldsxk( ijUrq ;g vkSj fd igys ijarqd esa fofufnZ"V 
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vk/kkj ;k vk/kkjksa dks] ,sls ?kkVs dh jde iwoksZDr y{;ksa ls vf/kd gksus ds i'pkr~ ;Fkk'kh?kz laln~ ds nksuksa lnuksa 

ds le{k j[kk tk,xkA 

5- fjtoZ cSad ls m/kkj &  

¼1½  dsUnzh; ljdkj fjtoZ cSad ls m/kkj ugha ysxhA  

¼2½  mi/kkjk ¼1½ esa fdlh ckr ds gksrs gq, Hkh] dsUnzh; ljdkj fjtoZ cSad ls] ,sls djkjksa ds vuqlkj] tks 

dsUnzh; ljdkj }kjk fjtoZ cSad ds lkFk fd, tk,a] fdlh foÙkh; o"kZ ds nkSjku udn çkfIr;ksa ls vf/kd udn 

laforj.k ds vLFkk;h vkf/kD; dks iwjk djus ds fy, vfxze ds :i esa m/kkj ys ldsxh( ijUrq fdlh foÙkh; o"kZ esa 

udn çkfIr ls vf/kd udn laforj.k ds vLFkk;h vkf/kD; dks iwjk djus ds fy, fjtoZ cSad }kjk fn, x, vfxzeksa 

dk çfrlank; Hkkjrh; fjtoZ cSad vf/kfu;e] 1934 ¼1934 dk 2½ dh /kkjk 17 dh mi/kkjk ¼5½ esa vUrfoZ"V mica/kksa 

ds vuqlkj fd;k tk,xkA 

¼3½  mi/kkjk ¼1½ esa fdlh ckr ds gksrs gq, Hkh] fjtoZ cSad] 1 vçSy] 2003 ls çkjaHk gksus okys foÙkh; o"kZ vkSj 

i'pkRorhZ nks foÙkh; o"kksaZ ds nkSjku dsUnzh; ljdkj dh çfrHkwfr;ksa ds çkFkfed fuxZeuksa esa vfHknk; dj ldsxk( 

ijUrq fjtoZ cSad bl mi/kkjk esa fofufnZ"V vof/k ij ;k mlds i'pkr~] /kkjk 4 dh mi/kkjk ¼2½ ds igys ijarqd esa 

fofufnZ"V vk/kkj ;k vk/kkjksa ds dkj.k dsUnzh; ljdkj dh çfrHkwfr;ksa ds çkFkfed fuxZeksa esa] vfHknk; dj ldsxhA 

¼4½  mi/kkjk ¼1½ esa fdlh ckr ds gksrs gq, Hkh] fjtoZ cSad] f}rh;d cktkj esa dsUnzh; ljdkj dh çfrHkwfr;ksa 

dk Ø; vkSj foØ; dj ldsxkA 

6- jktfoÙkh; ikjnf'kZrk ds fy, mik; &  

¼1½  dsUnzh; ljdkj] yksdfgr esa viuh jktfoÙkh; lafØ;kvksa esa vf/kd ikjnf'kZrk dks lqfuf'pr djus rFkk 

okf"kZd foÙkh; fooj.k vkSj vuqnkuksa dh ekax dks rS;kj djus esa xksiuh;rk dks ;Fkklk/; de djus ds fy, 

;qfDr;qDr mik; djsxhA 

¼2½  fof'k"Vr;k vkSj iwoZxkeh mica/kksa dh O;kidrk ij çfrdwy çHkko Mkys fcuk] dsUnzh; ljdkj] okf"kZd 

foÙkh; fooj.k vkSj vuqnkuksa dh ekax çLrqr djrs le;] ,slk çdVu ,sls ç:i esa djsxh] tks fofgr fd;k tk,A 

7- vuqikyu djokus ds fy, mik; &  

¼1½  foÙk ea=ky; dk Hkkjlk/kd ea=h çR;sd frekgh ij ctV ls lacaf/kr çkfIr;ksa vkSj O;; ds #[kksa dk 

iqufoZyksdu djsxk vkSj ,sls iqufoZyksdu ds ifj.kke dks laln~ ds nksuksa lnuksa ds le{k j[ksxkA  

¼2½  tc dHkh] fdlh foÙkh; o"kZ esa fdlh vof/k ds nkSjku jktfoÙkh; uhfr ;qfDr fooj.k esa vkSj bl 

vf/kfu;e ds v/khu cuk, x, fu;eksa esa of.kZr iwoZ fofufnZ"V Lrjksa ls vf/kd ;k rks jktLo esa fxjkoV vkrh gS ;k 

vf/kd O;; gksrk gS rc dsUnzh; ljdkj jktLo esa o`f) djus ds fy, ;k O;; esa deh djus ds fy, ¼ftlds 

varxZr fdlh vf/kfu;e ds v/khu Hkkjr dh lafpr fuf/k esa ls lanÙk vkSj mi;ksftr fd, tkus ds fy, çkf/k—r 

jkf'k;ksa esa dVkSrh djuk Hkh gS ftlls fd ,slh /kujkf'k ds fofu;ksx ds fy, mica/k fd;k tk lds½ leqfpr mik; 

djsxh% ijarq bl mi/kkjk esa dh dksbZ ckr lafo/kku ds vuqPNsn 112 ds [kaM ¼3½ ds v/khu Hkkjr dh lafpr fuf/k 

ij Hkkfjr O;; ;k fdlh ,sls vU; O;; dks] tks fdlh djkj ;k lafonk ds v/khu mixr fd, tkus ds fy, 

visf{kr gS ;k ,sls vU; O;; dks] ftls LFkfxr ;k de ugha fd;k tk ldrk] ykxw ugha gksxhA 

¼3½¼d½  bl vf/kfu;e esa tSlk micaf/kr gS mlds flok;] bl vf/kfu;e ds v/khu dsUnzh; ljdkj ij vkus okyh 

ck/;rkvksa dks iwjk djus esa dksbZ Hkh fopyu laln~ ds vuqeksnu ds fcuk vuqKs; ugha gksxkA 
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¼[k½  tgka vdfYir ifjfLFkfr;ksa ds dkj.k]  bl vf/kfu;e ds v/khu dsUnzh; ljdkj ij vkus okyh ck/;rkvksa 

dks iwjk djus esa dksbZ fopyu gqvk gS ogka foÙk ea=ky; dk Hkkjlk/kd ea=h laln~ ds nksuksa lnuksa esa fuEufyf[kr 

ds ckjs esa Li"Vhdj.k nsrs gq, dFku djsxk&  

(i½  bl vf/kfu;e ds v/khu dsUnzh; ljdkj ij vkus okyh ck/;rkvksa dks iwjk djus esa dksbZ fopyu(  

(ii½  D;k ,slk fopyu rkfÙod gS vkSj og okLrfod ;k laHkkfor ctV ifj.kkeksa ls lacaf/kr gS( vkSj  

(iii½  ,sls mipkjh mik; ftUgsa djus dk dsUnzh; ljdkj dk çLrko gSA  

[7d- iqufoZyksdu fjiksVksaZ dk j[kk tkuk & dsanzh; ljdkj] Hkkjr ds fu;a=d&egkys[kkijh{kd dks bl vf/kfu;e 

ds mica/kksa ds vuqikyu dk] ,sls vkof/kd :i ls] tks visf{kr gks] iqufoZyksdu djus ds fy,] U;Lr dj ldsxh 

vkSj ,sls iqufoZyksduksa dks laln~ ds nksuksa lnuksa ds iVy ij j[kk tk,xkA]  

fu;e cukus dh 'kfDr &  

¼1½  dsUnzh; ljdkj] jkti= esa vf/klwpuk }kjk] bl vf/kfu;e ds mica/kksa dks dk;kZfUor djus ds fy,] fu;e cuk 

ldsxh A  

¼2½  fof'k"Vr;k vkSj iwoZxkeh 'kfDr dh O;kidrk ij çfrdwy çHkko Mkys fcuk] ,sls fu;eksa esa fuEufyf[kr lHkh 

;k fdUgha fo"k;ksa dh ckcr mica/k fd, tk ldsaxs] vFkkZr~ %&  

¼d½ /kkjk 4 dh mi/kkjk ¼2½ ds v/khu fofufnZ"V fd, tkus okys okf"kZd y{;(  

¼[k½ /kkjk 3 dh mi/kkjk ¼2½ ds ç;kstu ds fy, fofgr  fd, tkus okys jktfoÙkh; ladsrd( 

[¼[k d½ /kkjk 3 dh mi/kkjk ¼6d½ ds [kaM ¼d½ ds v/khu varfuZfgr /kkj.kkvksa vkSj varoZfyr tksf[keksa ds fofunsZ'kksa 

lfgr O;; ladsrd( 

¼x½ /kkjk 3 dh mi/kkjk ¼7½ esa fufnZ"V e/;e dkfyd jktfoÙkh; uhfr fooj.k] [jktfoÙkh; uhfr ;qfDr fooj.k] 

e/;e dkfyd O;; :ijs[kk fooj.k] vkSj c`gr~ vkfFkZd :ijs[kk fooj.k ds ç:i( 

2 [¼xd½ /kkjk 4 dh mi/kkjk ¼1½ ds v/khu 31 ekpZ] 2015 ds i'pkr~ fofufnZ"V fd, tkus okyk jktLo ?kkVs dk 

çfr'kr(]  

¼?k½ çdVu vkSj og ç:i ftlesa /kkjk 6 dh mi/kkjk ¼2½ ds v/khu ,sls çdVu fd, tk,axs( ¼M+½ dksbZ vU; fo"k; 

tks fofgr fd;k tkuk visf{kr gS ;k tks fofgr fd;k tk,A  

9- laln~ ds çR;sd lnu ds le{k j[ks tkus okys fu;e & bl vf/kfu;e ds v/khu cuk;k x;k çR;sd fu;e 

cuk, tkus ds i'pkr~ ;Fkk'kh?kz] laln ds çR;sd lnu ds le{k] tc og ,slh dqy rhl fnu dh vof/k ds 

fy, l= esa gks] tks ,d l= esa vFkok nks ;k vf/kd vkuqØfed l=ksa esa iwjh gks ldrh gS] j[kk tk,xk vkSj 

;fn ml l= ds ;k iwoksZDr vkuqØfed l= ds Bhd ckn ds l= ds volku ds iwoZ nksuksa lnu ml fu;e esa 

dksbZ ifjorZu djus ds fy, lger gks tk,a ;k nksuksa lnu bl ckr ls lger gks tk,a fd og fu;e ugha 

cuk;k tkuk pkfg, rks ,slk fu;e] ;FkkfLFkfr] rRi'pkr~ dsoy ,sls ifjofrZr :i esa gh çHkkoh gksxk ;k 

mldk dksbZ çHkko ugha gksxk] rFkkfi ml fu;e ds ,sls ifjofrZr ;k fu"çHkko gksus ls igys mlds v/khu dh 

xbZ fdlh ckr dh fof/kekU;rk ij çfrdwy çHkko ugha iM+sxkA 

10- ln~HkkoiwoZd fd, x, dk;Z dk laj{k.k &  bl vf/kfu;e ;k mlds v/khu cuk, x, fu;eksa ds v/khu 
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ln~HkkoiwoZd dh xbZ ;k fd, tkus ds fy, vk'kf;r fdlh ckr ds fy, dksbZ Hkh okn] vfHk;kstu ;k vU; 

fof/kd dk;Zokgh dsUnzh; ljdkj ;k dsUnzh; ljdkj ds fdlh vf/kdkjh ds fo#) ugha gksxhA 

11- flfoy U;k;ky; dh vf/kdkfjrk dk otZu & fdlh Hkh flfoy U;k;ky; dks bl vf/kfu;e ds v/khu dsUnzh; 

ljdkj }kjk dh xbZ fdlh dkjZokbZ ;k mlds fdlh fofu'p; dh oS/krk dks ç'uxr djus dh vf/kdkfjrk 

ugha gksxhA  

12- oftZr u dh xbZ vU; fof/k;ksa dk ykxw gksuk & bl vf/kfu;e ds mica/k] rRle; çoÙ̀k fdlh vU; fof/k ds 

mica/kksa ds vfrfjDr gksaxs] u fd muds vYihdj.k esaA 

13- dfBukb;ksa dks nwj djus dh 'kfDr & ¼1½ ;fn bl vf/kfu;e ds mica/kksa dks çHkkoh djus esa dksbZ dfBukbZ 

mRiUu gksrh gS rks dsUnzh; ljdkj] jkti= esa çdkf'kr vkns'k }kjk] ,sls mica/k dj ldsxh tks bl vf/kfu;e 

ds mica/kksa ls vlaxr u gksa vkSj ml dfBukbZ dks nwj djus ds fy, vko';d çrhr gksa % ijarq bl /kkjk ds 

v/khu ,slk dksbZ vkns'k bl vf/kfu;e ds çkjaHk ls nks o"kZ dh vof/k dh lekfIr ds i'pkr~ ugha fd;k 

tk,xkA 

¼2½ bl /kkjk ds v/khu fd;k x;k çR;sd vkns'k] fd, tkus ds i'pkr~ ;Fkk'kh?kz laln~ ds çR;sd lnu ds le{k 

j[kk tk,xkA 

dqN mi;ksxh iqLrdsa 

1- ,eñokbZñ [kku vkSj ihñdsñ tSu] QkbusfU'k;y eustesUV] ubZ fnYyh% VkVk esdxzk fgy] 1983  

2- bZt+jk lksykseu vkSj tkWuñ tsñ ifjaxy] ,u bUVªksMD'ku Vw QkbusfU'k;y esusteSUV] ubZ fnYyh% 

ihñ,pñvkbZñ] 1978 

dqN iz'u 

 jktfoÙkh; mÙkjnkf;Ro rFkk ctV izcU/k vf/kfu;e] 2003 ds eq[; izko/kkuksa dk o.kZu djksA 

 D;k jktfoÙkh; mÙkjnkf;Ro rFkk ctV izcU/k vf/kfu;e] 2003] foÙkh; ?kkVs dks fu;fU=r j[kus esa lQy 

jgk gS\ o.kZu djksA 
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v/;k;&13 

 

iz'kklu dh leL;k,a vkSj lEHkkouk,a 

(Problems and Prospects of Financial Administration) 

 

foÙk O;olk; dk ewyk/kkj gSA dksbZ Hkh O;olk; foÙk ds cxSj u rks çkjEHk fd;k tk ldrk gS vkSj u mldk 

fodkl lEHko gSA O;olk; dh lQyrk foÙk dh i;kZIr ,oa foÙk ds çHkkoiw.kZ çca/k ij fuHkZj djrh gSA O;fDrxr 

O;kolkf;d laxBuksa ¼,dkdh LokfeRo ,oa lk>snkjh laxBuksa½ dh foÙkh; O;oLFkk djuk ljy gksrk gSA budk 

Lo:i O;fDrxr gksrk gS rFkk budh foÙkh; vko';drk,¡ lhfer gksrh gSaA ijUrq O;kolkf;d laxBuksa dk Lo:i 

vO;fDrxr gksus ij mudh foÙkh; O;oLFkk djuk vf/kd dfBu gks tkrk gSA fuxe miØeksa dh foÙk O;oLFkk 

muds vO;fDrxr Lo:i rFkk foÙk dh vf/kd ek=k esa vko';drk ds dkj.k vR;kf/kd tfVy ,oa dfBu gksrh 

gSA foÙkh; çca/k bu tfVyrkvksa ,oa dfBukb;ksa dk lek/kku djrk gSA ;gk¡ ij ge igys foÙkh; çca/k dk vFkZ 

Li"V djus ls iwoZ foÙk ds çdkj rFkk mudk vFkZ tkuuk pkgsaxsA lkekU;r% foÙk ds fuEu nks çdkj crk;s x;s 

gSa% 

1- lkoZtfud foÙk ¼Public Finance½ rFkk 

2- futh foÙk ¼Private Finance½ 

lkoZtfud foÙk dk rkRi;Z jktdh; foÙk ls gksrk gSA lkoZtfud foÙk esa bl ckr dk v/;;u fd;k 

tkrk gS fd fofHkUu lkoZtfud lÙkk,¡ fdl çdkj viuh foÙkh; O;oLFkk djrh gSaA lkoZtfud lÙkkvksa esa dsUnzh; 

ljdkj] jkT; ljdkjsa rFkk LFkkuh; fudk; lfEefyr gksrs gSaA lkoZtfud foÙk esa ;g ns[kk tkrk gS fd 

lkoZtfud lÙkk,¡ fdl çdkj viuh vk; çkIr djrh gSaA rFkk bl vk; dks fdl çdkj lkoZtfud fgr esa O;; 

djrh gSaA lkoZtfud forj.k esa lkoZtfud _.k dks Hkh 'kkfey fd;k tkrk gSA la{ksi esa] lkoZtfud foÙk esa 

lkoZtfud vk;] O;; rFkk _.k fl)kUrksa ,oa O;ogkjksa dk v/;;u fd;k tkrk gSA 

futh foÙk dk rkRi;Z futh O;fDr;ksa ,o laLFkkvksa ds foÙk ls gksrk gSA blds vUrxZr bl ckr dk 

v/;;u fd;k tkrk gS fd fofHkUu O;fDr rFkk futh laLFkk,¡ fdl çdkj vk; çkIr djrh gSa rFkk ml vk; dks 

fdl çdkj vius mís';ksa dh iwfrZ ds fy, O;; djrh gSaA futh foÙk dks rhu mi&foHkkxksa esa ck¡Vk tk ldrk 

gS&oS;fDrd foÙk ¼Personal Finance½ O;kolkf;d foÙk (Business Finance½ rFkk xSj&ykHk dekus okyh laLFkkvksa 

dk foÙk ¼Non-profit Earning Institution Finance½A oS;fDrd foÙk esa O;fDr ds }kjk nSfud dk;ksaZ esa /ku ds çca/k 

dh vk/kkjHkwr ckrksa dk v/;;u fd;k tkrk gSA O;kolkf;d foÙk esa ykHkksiktZu ds mís'; ls lapkfyr fd;s tkus 

okys miØeksa dh foÙkh; O;oLFkk dk v/;;u fd;k tkrk gSA xSj&ykHk dekus okyh laLFkkvksa ds foÙk esa 'kSf{kd] 

ewrZ rFkk /kkfeZd laLFkkvksa ds foÙk laca/kh fl)karks ,oa O;ogkjksa dk v/;;u fd;k tkrk gSA 

foÙk ds mijksDr çdkjksa ds vfrfjDr vkt foÙk ds u;s&u;s {ks= foÙk dh fof'k"V vko';drkvksa ,oa 

leL;kvksa ds lek/kku gsrq fodflr gq, gSa tSls cM+s miØeksa dh foÙkh; O;oLFkk ds fy, laLFkkxr foÙk 

¼Institutional Finance½ dk fodkl gqvk gSA vusd fof'k"V vkS|ksfxd foÙk laLFkk,¡ bl dk;Z ds fy, LFkkfir gqbZ 
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gSa tSls Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙk fuxe] Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad] jkT; foÙk fuxesa vkfnA nqfu;k ds lHkh 

ns'kksa dk fons'kh O;kikj rsth ls c<+ jgk gSA fons'kh O;kikj dh lqxe foÙk O;oLFkk rFkk tfVy çfØ;kvksa dks gy 

djus gsrq vUrjkZ"Vªh; foÙk ¼International Finance½ dk fodkl gqvk rFkk vusd ubZ jk"Vªh; ;k vUrjkZ"Vªh; laLFkk,¡ 

foÙk dh O;oLFkk gsrq LFkkfir dh xbZ gSaA fons'kh eqnzk ,oa fofu;e lEcU/kh leL;k;sa Hkh blh ds vUrxZr gy dh 

tkrh gSaA  

O;kolkf;d foÙk dk laca/k ykHkksiktZu ds mís'; ls lapkfyr fd;s tkus okys miØeksa dh foÙkh; O;oLFkk 

djus ls gksrk gSA ;g ,d O;kid 'kCn gS] bldk okLrfod vFkZ le>us ds fy, O;oLFkk ,oa foÙk 'kCnksa dk vFkZ 

le>uk vko';d gSA lkekU; cksypky dh Hkk"kk esa O;olk; dk vFkZ fdlh NksVh vFkok cM+h nqdku vFkok LVksj 

esa oLrqvksa ds cspus ls fy;k tkrk gSA ijUrq ;g O;olk; dk cgr ladqfpr vFkZ gSA O;olk; dk foLr`r vFkZ mu 

leLr ekuoh; fØ;kvksa ls gS tks ykHk ds mís'; ls lapkfyr dh tkrh gSa vkSj ftuds }kjk ekuoh; 

vko';drkvksa dh oLrq,¡ ,oa lsok,¡ mRikfnr dh tkrh gSaA bl vFkZ esa —f"k] eRL; ikyu] [kuu] vkS|ksfxd] 

okf.kfT;d rFkk ifjogu ds dk;Z O;olk; ds vUrxZr vkrs gSaA bl rjg odkyr] M‚DVjh] uflZax] ys[kkadu vkfn 

lsok,¡ O;olkf;d fØ;k,¡ gSa ftuds }kjk ekuoh; vko';drkvksa dh larqf"V gksrh gSA foÙk dk rkRi;Z eqnzk ls 

gksrk gS rFkk foÙk esa bl ckr dk v/;;u fd;k tkrk gS fd fdl çdkj ifjokj] O;olk;h] fofu;ksDrk] ljdkjsa 

rFkk foÙkh; laLFkk,¡ viuh eqnzk dk izcU/k vFkok lapkyu djrh gSaA vr% vc ge dg ldrs gSa fd O;kolkf;d 

foÙk dk rkRi;Z leLr çdkj ds O;kolkf;d laxBuksa dh leLr fØ;kvksa dh foÙkh; O;oLFkk djuk gksrk gSA 

O;kolkf;d foÙk ds O;kolkf;d vko';drkvksa ds fy, fofHkUu lk/kuksa ls mfpr 'krksZa ij foÙk çkIr djuk rFkk 

O;kolkf;d mís';ksa dh iwfrZ gsrq mldk mi;ksx ,oa çca/k djuk 'kkfey gSA 

O;kolkf;d foÙk dk çknqHkkZo (Evolution of Business Finance½ 

chloha 'krkCnh ds çkjEHk gksus ds iwoZ rd foÙk dk v/;;u vFkZ'kkL= ds vUrxZr fd;k tkrk Fkk] ijUrq chloha 

'krkCnh ds çkjEHk gksus ds ckn NksVs m|ksxksa ds foyhuhdj.k }kjk cM+s m|ksxksa dh LFkkiuk gksus ls çca/kdksa ds 

lkeus cM+s m|ksxksa dh foÙkh; O;oLFkk djus dh leL;k,¡ mRiUu gqbZA bu leL;kvksa ds lek/kku esa foÙk fo"k; 

dk fo'ks"k ;ksxnku gksus ds dkj.k foÙk dk ,d i`Fkd~ fo"k; ds :i esa v/;;u fd;k tkus yxkA vf/kdka'k cM+s 

miØe] fuxe i)fr ij laxfBr gksus ds dkj.k ^fuxe foÙk* ds uke ls vusd iqLrdsa bl fo"k; ij çdkf'kr 

gqbZaA ^fuxe foÙk* uked iqLrdksa esa fuxeksa ds çorZu] iw¡thdj.k] iw¡th <k¡ps ds pquko] çfrHkwfr;ksa ds foi.ku] 

foÙkh; vuqca/kksa dh 'krksaZ vkfn dk foLrr̀ o.kZu ns[kus dks feyrk gSA blfy, O;kolkf;d foÙk fo"k; çkjEHk esa 

o.kZukRed fo"k; FkkA fo"k; ds çkjfEHkd fodkldrkZvksa esa xzho] ehM] Msfoax] fyvksu vkfn ds uke fo'ks"k :i ls 

mYys[kuh; gSaA  

 rhlk dh egku eanh ds iwoZ rd Þfuxe&foÙkß esa fofHkUu çdkj dh çfrHkwfr;ksa ls foÙkh; lk/ku çkIr 

djus rFkk foÙkh; laLFkkvksa ds dk;ksaZ ,oa Hkwfedk dks vf/kd egÙo çnku fd;k x;kA chloha 'krkCnh ds rhljs 

n'kd esa vesfjdk ds vkfFkZd iVy ij jsfM;ks] jlk;u] bLikr] eksVjxkM+h tSls uohu m|ksxksa dk rsth ls fodkl 

gqvk rFkk jk"Vªh; foKkiu] mUur forj.k fof/k;ksa ,oa Å¡pk ykHkksa dk egÙo c<+ x;kA rhlk dh egku~ eanh ds 

ifj.kkeLo:i vf/kdka'k O;olk;ksa ds lkeus rjyrk dh fodV leL;k mRiUu gks xbZ FkhA O;olk;h yksx vius 

O;olk; dh fnu&çfr&fnu dh vko';drk dh iwfrZ ds fy, cSadksa rFkk vU; foÙkh; laLFkkvksa ls foÙk çkIr djus 

esa vR;kf/kd dfBukbZ;k¡ vuqHko djus yxs FksA blfy, mUgsa rjyrk dh ek¡x dks iwjk djus ds fy, vius fufeZr 

eky ds LVkWd dks 'kh?kz rFkk vf/kd ek=k esa cspus ds fy, foo'k gksuk iM+rk Fkk] ijUrq eky ds ewY;ksa esa deh ds 

dkj.k mUgsa i;kZIr foÙk miyC/k ugha gks ikrk FkkA blls QeksaZ ds foÙkh; çca/ku esa vusd ifjorZu gq,A foÙkh; 
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fu;kstu ,oa fu;a=.k dks vf/kd egRo fn;k tkus yxkA eanh ds le; foÙkh; çca/kdksa }kjk O;kolkf;d laxBuksa 

dks fnokfy;k rFkk can gksus dh leL;k ls cpkus ds fy, j{kkRed uhfr dk vuqlj.k fd;k x;kA Hkwrdky dh 

rjg ls O;kolkf;d foÙk ds {ks= esa bl n'kd esa Hkh QeksaZ ds thou dky esa ?kfVr gksus okys foÙkh; ladVksa ij 

gh vf/kd /;ku fn;k tkrk FkkA 

f}rh; fo'o;q) ds ckn m|ksxksa ds iquxZBu us 'kkfUrdkyhu vko';drkvksa ds fy, O;olk; ds lkeus 

iw¡th cktkj esa cM+h ek=k esa iw¡th çkIr djus dh leL;k,¡ mRiUu dhA chloha 'krkCnh ds bl iapd n'kd esa Hkh 

foÙkh; fo'ks"kKksa us Hkwrdky dh rjg ls m|ksxksa dks ,sls foÙkh; <k¡ps dks pquus dks vf/kd egRo çnku fd;k tks 

;q)ksijkUr ds lek;kstuksa ds ncko ,oa Hkkj dks ogu dj ldsaA bl çdkj O;kolkf;d foÙk dks ijEijkxr /kkj.k] 

ftldk fodkl chloha 'krkCnh ds izkjEHk esa 'kq: gqvk Fkk] 1950 rd vR;kf/kd yksdfç; jghA lu~ 1950 ds ckn 

vusd uohu ifjorZu gq, ftuds dkj.k O;kolkf;d foÙk dh ijEijkxr fopkj/kkjk dk egÙo lekIr gks x;k 

rFkk O;kolkf;d foÙk dh uohu fopkj/kkjk dk fodkl gqvkA chloha 'krkCnh ds NBs n'kd esa vesfjdk dh 

vFkZO;oLFkk esa ,d rjQ O;kolkf;d fØ;kvksa esa rsth ls o`f) gqbZ rFkk nwljs rjQ fujk'k LV‚d ,DlpsUt rFkk 

dBksj eqnzk cktkj dh ifjfLFkfr;k¡ mRiUu gqbZA ,slh fLFkfr esa ykHk fo'ys"k.k dh rqyuk esa jksdM+ fo'ys"k.k dks 

vf/kd egÙo fn;k tkus yxkA foÙkh; fo'ks"kKksa dks ;g nkf;Ro lkSaik x;k fd os QeZ ds jksdM+ izokgksa dks bl 

çdkj fu;fU=r djsa ftlls QeZ vius mís';ksa dks larks"kçn <ax ls iwjk dj lds rFkk vius nkf;Roksa dks ns; gksus 

ij pqdk ldsA vc laLFkkxr rFkk cká foÙk dh vis{kk QeZ ds fnu&çfr&fnu ds dk;ksaZ dh foÙkh; O;oLFkk dks 

vf/kd egÙo çnku fd;k tkus yxkA jksdM+ iwokZuqeku] jksdM+ ctV] çkI; fcyksa ds çca/k] Ø; fo'ys"k.k rFkk 

lkexzh fu;U=.k vkfn dks foÙkh; çca/k esa fo'ks"k LFkku fn;k tkus yxkA 

bl 'krkCnh ds NBs n'kd esa O;kolkf;d foÙk ds çfr viuk;s tkus okys n`f"Vdks.k esa tks ifjorZu 

fn[kk;h fn;k Fkk og 1960 ds ckn vf/kd rst gks x;kA 1960 ds ckn çfrf"Br m|ksxksa esa ykHk ds volj de 

gksus rFkk eqnzk cktkj dh vklku fLFkfr ds dkj.k iawth dks ,sls {ks=ksa esa fofu;ksftr djus dh leL;k mRiUu gqbZ 

ftlesa vf/kd ykHk ds volj fo|eku gksaA ,sls le; esa foÙkh; çca/kdksa dks ;g nkf;Ro lkSaik x;k fd os ,slh 

vkS|ksfxd ifj;kstuk dk pquko djsa ftlls Hkfo"; esa QeZ dks vuqdwy ykHk çkIr gks ldsA bl mís'; dh iwfrZ 

gsrq foÙkh; çca/kdksa }kjk iw¡th ctV ifj;kstuk ewY;kadu] iw¡th O;; fu;a=.k tSlh ubZ rduhdksa dk fodkl fd;k 

x;kA vc O;kolkf;d foÙk dk v/;;u o.kZukRed u jg dj fo'ys"k.kkRed gks x;k gS rFkk bl fo"k; dk uke 

^fuxe foÙk* vFkok ^O;kolkf;d foÙk* ls cny dj ^çca/kdh; foÙk* vFkok ^foÙkh; çca/k* gks x;kA 

foÙkh; çcaU/k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk (Meaning and Definition of Financial Management½ 

foÙkh; çca/k O;kolkf;d çca/k dk ,d dk;kZRed {ks= gS rFkk ;g laiw.kZ çca/k dk gh ,d Hkkx gksrk gSA foÙkh; 

çca/k miØe ds foÙk rFkk foÙkh; fØ;kvksa ds lQy rFkk dq'ky çca/k ds fy, ftEesnkj gksrk gSA ;g dksbZ 

mPpdksfV ds ys[kkadu vFkok foÙkh; lwpuk ç.kkyh ugha gksrk gSA ;g QeZ ds foÙk rFkk foÙk ls lacaf/kr igyqvksa 

ij fu.kZ; djus rFkk uhfr fu/kkZfjr djus ls lacaf/kr fØ;kvksa dk lewg gksrk gSA blesa iw¡th] jksdM+] çokg] lk[k] 

ewY; ,oa ykHk uhfr;k¡] fu"ifÙk fu;kstu ,oa ewY;kadu rFkk ctVjh fu;a=.k uhfr;k¡ ,oa ç.kkfy;k¡ 'kkfey gksrh 

gSaA ctVjh fu;a=.k ,oa ç.kkfy;k¡ çeq[k :i ls foÙkh; çca/k ds {ks= esa vkrh gSaA ijUrq ;s vU; foHkkxksa ds 

lg;ksx ,oa lgefr ds cxSj çHkkoiw.kZ <ax ls dk;kZfUor ugha fd;s tk ldrs gSaA foÙkh; çca/k miØe ds O;kid 

fgrksa dk çfrfuf/kRo djrk gSA rFkk og buds fy, laLFkk dk j[kokyk dqÙkk gksrk gSA foÙkh; çca/k dk vFkZ Li"V 

djus ds fy, dqN ifjHkk"kkvksa dk v/;;u fd;k tk ldrk gS % 
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(i½ g‚oMZ ,oa miVu ¼Howard and  Upton½ % ds 'kCnksa esa] ÞfoÙkh; çca/k fu;kstu rFkk u;a=.k dk foÙk dk;Z 

ij ykxw djuk gSAß 

(ii½  oSLVu ,oa czkbxe ¼Weston and Brigham½ % ds vuqlkj] ÞfoÙkh; çca/k foÙkh; fu.kZ; ysus dh og fØ;k 

gS tks O;fDrxr mís';ksa vkSj miØe ds mís';ksa esa leUo; LFkkfir djrh gSAß 

(iii½  ts- ,y- eSlh ¼J. L. Massie½ % ds vuqlkj] ÞfoÙkh; çca/k ,d O;olk; dh og lapkyukRed çfØ;k gS 

tks dq'ky çpkyuksa ds fy, vko';d foÙk dks çkIr djus rFkk mldk çHkko'kkyh <ax ls mi;ksx djus 

ds fy, nk;h gksrk gSA  

(iv½ ts- ,Q- czsMys ¼J.F. Bradley½ % ds vuqlkj] ÞfoÙkh; çca/k O;kolkf;d çca/k dk og {ks= gS ftldk laca/k 

iw¡th ds foosdiw.kZ mi;ksx ,oa iw¡th lk/kuksa ds lrdZ p;u ls gS( rkfd O;; djus okyh bdkbZ ¼QeZ½ 

vius mís';ksa dh çkfIr dh vksj c<+ ldsA  

(v½  btjk lksykse ¼Ezra Soloman½ % ds vuqlkj] ÞfoÙkh; çca/k dk rkRi;Z ,d egÙoiw.kZ vkfFkZd lzksrs vFkkZr~ 

iw¡th dks"k ds dq'kyre mi;ksx ls gksrk gSA  

(vi½  Oghyj ¼Wheeler½ % ds vuqlkj] ÞfoÙkh; çca/k dk vFkZ ml fØ;k ls gksrk gS tks miØe ds mís';ksa ,oa 

foÙkh; vko';drkvksa dh iwfrZ gsrw iw¡th dks"kksa ds laxzg.k ,oa muds ç'kklu ls laca/k j[krh gSAß mi;qZDr 

ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij dgk tk ldrk gS foÙkh; çca/ku O;kolkf;d çca/ku dk ,d og {ks= gS ftlds 

vUrxZr O;olk; dh foÙkh; fØ;kvksa ,oa foÙk dk;Z dk dq'ky lapkyu fd;k tkrk gSA blds fy, 

fu;kstu] vkcaVu ,oa fu;a=.k dk;Z fd;s tkrs gSaA 

foÙkh; çca/ku dh ç—fr vFkok fo'ks"krk,¡  

(Nature or Characteristics of Financial Management½ 

vk/kqfud fopkj/kkjk ds vuqlkj foÙk dk;Z O;kolkf;d çca/k esa vR;kf/kd egRoiw.kZ gSA vr% blls foÙkh; çca/kd 

dh Hkwfedk Hkh egÙoiw.kZ cu xbZ gSA vk/kqfud fopkj/kkjk ds vuqlkj foÙk dk;Z vFkok foÙkh; çca/k dh 

vxzfo'ks"krk,¡ gksrh gSaA 

1- O;kolkf;d çca/ku dk ,d vfHkUu vax ¼An indispensable organ of business management½ foÙkh; çca/k dh 

ijaijkxr fopkj/kkjk ds çpyu ds le; foÙkh; çca/kd dks O;olk; ds çca/k esa vegÙoiw.kZ O;fDr ekuk 

tkrk Fkk] ijUrq vk/kqfud O;olkf;d çca/k esa foÙkh; çca/k O;kolkf;d çca/k dk ,d çeq[k vax gS rFkk 

foÙkh; çca/kd mPp çca/k Vksyh ds lfØ; lnL;ksa esa ls ,d gksrk gSA O;olk; dh xfrfof/k ds lkFk foÙk dk 

ç'u tqM+k gqvk gS] vr% foÙkh; çca/kd lHkh egÙoiw.kZ O;kolkf;d fu.kZ;ksa esa vk/kkjHkwr Hkwfedk fuHkkrk gSA 

2- lrr~ çfØ;k ¼Continuous Process½ % ijaijkxr foÙkh; çca/k dh /kkj.kk ds vUrxZr foÙkh; çca/k dh çfØ;k 

fujUrj ugha pyrh Fkh] cfYd ;g çfØ;k dqN fof'k"V ?kVukvksa ds ?kfVr gksus ij tkxzr gksrh Fkh rFkk 

muls mRiUu foÙk çkfIr dh leL;kvksa ds leku gksus ij ean gks tkrh FkhA ijUrq vk/kqfud fopkj/kkjk ds 

vuqlkj foÙkh; çca/k dh çfØ;k lrr~ pyus okyh çfØ;k gS rFkk O;olk; dh lQyrk ds fy, foÙkh; 

çca/kd dks fujarj egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkuh iM+rh gSA  

3- o.kZukRed de rFkk fo'ys"k.kkRed vf/kd ¼Less descriptive and more analytical½ % ijaijkxr foÙkh; çca/k  

o.kZukRed vf/kd rFkk fo'ys"k.kkRed de Fkk] tcfd vk/kqfud foÙkh; çca/k o.kZukRed de rFkk 

fo'ys"k.kkRed vf/kd gSA vkt foÙkh; fo'ys"k.k dh lkaf[;dh; rFkk xf.krkRed fof/k;k¡ fodflr gks xbZ gSa] 
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ftuds }kjk fdUgha nh gqbZ vkUrfjd rFkk cká ifjfLFkfr;ksa ds lanHkZ esa laHkkfor fodYiksa esa ls Js"B fodYi 

dks pquk tk ldrk gSA 

4- ys[kkadu dk;Z ls fHkUu ¼Different from accounting function½ % cgqr ls yksx foÙk dk;Z rFkk ys[kkadu dk;Z 

dks ,d gh ekurs gSa] D;ksafd nksuks esa cgqr lh 'krsZa ,oa vfHkys[k ¼Terms and records½ ,d leku gh gksrs gSa] 

ijUrq foÙk dk;Z ys[kkadu dk;Z ls fHkUu gksrk gSA ys[kkadu dk;Z esa foÙkh; ,oa lacaf/kr leadksa dk laxzg.k 

fd;k tkrk gS tcfd foÙk dk;Z esa budk fu.kZ;ksa ds fy, fo'ys"k.k ,d mi;ksx fd;k gSA 

5- dsUnzh;—r LoHkkx ¼Centralised  nature  of  finance  function½ % vk/kqfud O;kolkf;d çca/k ds fofHkUu {ks=ksa 

esa foÙkh; çca/k dk LoHkko dsUnzh;—r gSA tgk¡ mRiknu] foi.ku rFkk deZpkjh çca/k ds dk;ksaZ dk vR;kf/kd 

fodsUnzhdj.k lEHko gSA ogk¡ fnu dk;Z dk O;kogkfjd n`f"Vdks.k ls fodsUnzh;dj.k okaNuh; ugha gS rFkk foÙk 

dk;Z ds dsUnzh; dkj.k }kjk gh O;olk; ds mís';ksa dks vf/kd çHkko'kkyh <ax ls çkIr fd;k tk ldrk gSA  

6- O;kid {ks= ¼Wide scope½ % foÙkh; çca/k dk {ks= cM+k O;kid gSA foÙkh; çca/k dk dk;Z miØe dh 

vYidkyhu rFkk nh?kZdkyhu foÙkh; vko';drkvksa ds fy, lk/kuksa dks çkIr djuk] mudk vkcaVu djuk 

rFkk vuqdwyre mi;ksx djuk gSA foÙkh;  izcU/k  ys[kkadu vads{k.k] ykxr ys[kkadu] O;kolkf;d ctVu] 

jksdM+ o lk[k çca/k] lkexzh çca/ku vkfn ds fy, Hkh mÙkjnk;h gksrk gSA  

7- mPp çca/kdksa ds fu.kZ; esa lgk;d ¼Helpful in decisions of top management½ % foÙkh; çca/k dh vk/kqfud 

fopkj/kkjk ds vuqlkj foÙkh; çca/kd miØe ds loksZPp çca/k dks fu.kZ; ysus esa lgk;rk igq¡pkrk gSA foÙkh; 

çca/kd miØe dh foÙkh; fLFkfr rFkk fdlh vof/k fo'ks"k ds dk;ksaZ dh fu"ifÙk ds laca/k esa vko';d rF;] 

vkadM+s rFkk çfrosnu mPp çca/kdksa dks çLrqr djrk gS ftuds vk/kkj ij mPp çca/kd Bksl fu.kZ; ysrs gSaA 

blfy, vktdy foÙkh; çca/kd vFkok fu;a=d lapkyd e.My lnL; gksrk gSA 

8- dk;Z fu"ifr dk ekid ¼Measurement of performance½ % vk/kqfud ;qx esa O;kolkf;d miØe esa fofHkUu 

dk;ksaZ dh fu"ifÙk ¼Performance½ dks foÙkh; ifj.kkeksa ¼Financial Results½ esa ekik tkrk gSA ;fn ,d miØe 

iwoZ fu/kkZfjr ;k=k esa vkxe çkIr dj ldk gS rFkk ykxrksa dks mfpr Lrj ij j[k ldk gS rks og vius 

ykHk mís'; vFkok laink ds ewY; dks vf/kd djus ds mís'; dks çkIr djus esa lQy gksrk gSA foÙkh; 

çca/kd dks laLFkk ds fy, rjyrk rFkk ykHknk;drk ds dk;ksaZ (Liquidity and Profitability Functions½ dks iwjk 

djuk gksrk gSA bu dk;ksaZ ds fy, mls tksf[ke rFkk ykHknk;drk dk lgh foHkktu djuk gksrk gSA ,slk 

djus ij gh okafNr fu"ifÙk dk Lrj çkIr fd;k tk ldrk gSA 

9- miØe ds vU; foHkkxksa ls leUo; vko';d ¼Co-ordination  with other departments of the enterprise½ % 

,d foÙkh; çca/kd miØe ds vU; foHkkxksa ds lg;ksx rFkk leUo; ds cxSj çHkkoiw.kZ <ax ls dk;Z ugha dj 

ldrk gSA gj foHkkx ds dk;ksaZ dk foÙkh; ifj.kkeksa ij çHkko iM+rk gS] vr% fdlh Hkh ,d vU; foHkkx ds 

vlg;ksx dh fLFkfr esa okafNr ifj.kke çkIr ugha gksrs gSaA foÙk dk;Z dk vU; lHkh dk;ksaZ ls iw.kZ leUo; 

vko';d gksrk gSA  

10- foÙkh; fu;kstu] fu;a=.k ,oa vuqorZu ¼Financial  planning  control and follow up½ % vk/kqfud fopkj/kkjk 

ds vuqlkj foÙkh; çca/k esa lk/kuksa dh çkfIr rFkk mi;ksx ds fy, ;kstuk cukuk] muds vuqlkj lk/ku çkIr 

djuk] çHkkoh mi;ksx djuk] ctV ds vuqlkj fu;a=.k djuk fopyuksa dh [kkst djuk rFkk vuqorZu 

¼Feedback½ }kjk lq/kkjkRed dk;Z djuk 'kkfey gksrk gSA  
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11- lHkh çdkj ds laxBuksa ij ykxw ¼Applicable  to  all  types  of organisations½ % foÙkh; çca/k lHkh çdkj ds 

laxBuksa esa ykxw gksrk gS] pkgs os laxBu fuekZ.kh gksa vFkok lsok laxBu gksa vFkok ,dkadh LokfeRo okys 

vFkok fu;fer laxBuA ;g xSj ykHkdkjh laxBuksa dh fØ;kvksa ij Hkh ykxw gksrk gSA 

foÙkh; çca/k ds mís'; (Objectives of Financial Management½ 

,d O;kolkf;d miØe ds foÙkh; çca/k ds mís'; D;k gksrs gSa \ ;g ,d egÙoiw.kZ ç'u gSA ladqfpr ǹf"Vdks.k 

ls ns[kus ij dgk tk ldrk gS fd foÙkh; çca/k dk rkRdkfyd mís'; miØe ds fy, i;kZIr ljy ,oa 

ykHknk;d foÙk dh O;oLFkk djuk gksrk gSA ijUrq foLr`r :i ls ns[kus ij dgk tk ldrk gS fd foÙkh; çca/k 

dk mís'; QeZ ds mís';ksa dh  izkfIr esa vf/kdre lgk;rk igq¡pkuk gksrk gSA bl ckr ij lkekU; lgefr gS 

fd QeZ dk foÙkh; mís'; QeZ ds Lokfe;ksa ds vkfFkZd dY;k.k dks vf/kdre djuk gksuk pkfg,A Lokfe;ksa ds 

vkfFkZd dY;k.k dks fdl çdkj vf/kdre fd;k tk ldrk gS] blds fy, vR;f/k pfpZr nks vk/kkj crk;s tkrs 

gSa] ;s gSa % ¼i½ ykHk dks  vf/kdre djuk] rFkk ¼ii½ laink ds ewY; dks vf/kdre djukA ge bu nksuksa gh 

vf/kdkjksa dk v/;;u djsaxs rFkk ;g Li"V djsaxs fd Lokfe;ksa ds dY;k.k dks vf/kdre djus ds fy, laink dks 

vf/kdre djus dk vk/kkj O;ogkj esa ykxw djus dh n`f"V ls vf/kd çkekf.kd vk/kkj gSA 

ykHk dks vf/kdre djuk (Profit Maximisation½  

ijaijkxr :i ls O;olk; dks ,d vkfFkZd laLFkk ekuk x;k gS rFkk laLFkk dh dqy'krk dks tk¡pus ds fy, ykHk 

dks ,d vPNk çeki ekuk x;k gSA blfy, O;olk; dk ;g ,d çk—frd mís'; gS fd vf/kdre ykHk vftZr 

djsaA ykHk dks vf/kdre djus ds mís'; dh mi;qDrrk dks fuEufyf[kr rdksaZ ds vk/kkj ij U;k;ksfpr crk;k 

tkrk gS % 

1- ykHk  vf/kdre  djuk  foosd  ds  vk/kkj  ij  Bhd  gS  ¼Profit Maximisation is justified on the 

ground of rationality½ % ,d O;fDr dksbZ vkfFkZd fØ;k foosdiw.kZ <ax ls djrk  gS rks mldk mís'; 

mi;ksfxrk dks vf/kdre djuk gksrk gSA ;g rdZ fn;k tkrk gS  fd mi;ksfxrk dks ykHk ds :i esa ekik 

tk ldrk gSA vr% foosd ds vk/kkj ij ykHk dks vf/kdre djuk mfpr Bgjk;k tk ldrk gSA  

2- vkfFkZd dq'kyrk dk lwpd ¼Indicator of economic efficiency½ % ,d miØe esa ykHk mldh vkfFkZd 

dq'kyrk dk lwpd gksrk gS tcfd gkfu vkfFkZd vdq'kyrk dhA  

3- lk/kuksa dk dq'ky vkcaVu ,oa mi;ksx ¼Efficient  allocation  and utilisation  of  resources½ % miyC/k 

lk/kuksa dk dq'ky vkoaVu ,oa ç;ksx ykHk ds vk/kkj ij fd;k tk ldrk gSA foÙkh; çca/k lk/kuksa dks 

de ykHknk;d mi;ksxksa ls fudky dj vf/kd ykHknk;d mi;ksxksa esa yxkrk gS ftlls dq'kyrk c<+rh 

gSA 

4- O;kolkf;d fu.kZ;ksa dh lQyrk dk ekid ¼Measurement of success of business decisions½ % lHkh 

O;kolkf;d fu.kZ; ykHkksiktZu ds mís'; dks /;ku esa j[kdj fy;s tkrs gSaA vr% ;g fu.kZ;ksa dh lQyrk 

dk çeq[k lk/ku gSA ,d miØe vius mRiknu] foØ; rFkk fu"iknu esa dq'kyrk vftZr djds gh ykHk 

vftZr dj ldrk gS] çca/k dk dksbZ dk;Z vFkok fu.kZ; lQy gqvk vFkok ugha bldk ekiu ykHk ds 

vk/kkj ij fd;k tk ldrk gSA 

5- çsj.kk dk lzksr ¼Source of Incentive½ % ykHk O;olk; ds çsj.kk dk ,d çeq[k lzksr gksrk gSA vf/kd ykHk 

vftZr djus ds fy, ,d QeZ vU; QeksaZ ls vf/kd dq'ky cuus ds ç;Ru djrh gS] vr% ykHk 

O;kolkf;d dq'kyrk dk vk/kkj gSA ;fn O;kolkf;d miØeksa ls ykHk dh çsj.kk lekIr dj nh tk;s rks 
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çfr;ksfxrk dk vUr gks tk;sxk rFkk blls fodkl ,oa çxfr dh nj /kheh iM+ tk,xhA  

6- lkekftd ykHk dks vf/kdre cuku ¼Maximisation of social benefit½ ,d QeZ vius ykHk vf/kdre 

djus ds mís'; dk ikyu djds lkekftd vkfFkZd dY;k.k dks vf/kdre djrh gS] D;ksafd QeZ ykHk 

vftZr djds gh fofHkUu lkekftd dk;ksaZ tSls f'k{kk] fpfdRlk] Je dY;k.k] vkokl] euksjatu vkfn ij 

O;; djds yksxksa ds dY;k.k  dks c<+k ldrh gSA  

O;olk; ds ykHk vf/kdre djus ds mís'; dh fiNys o"kksaZ esa vusd vkykspuk,a dh xbZ gSA çFke vc 

vusd fo}kuksa }kjk ;g ekuk tkrk gS fd ,d O;olk; ykHk dks vf/kdre djus dk mís'; dsoy iw.kZ çfr;ksfxrk 

dh fLFkfr esa gh çkIr dj ldrk gS] tcfd vktdy lHkh ns'kksa esa rFkk lHkh cktkjksa esa viw.kZ çfr;ksfxrk ns[kus 

dks feyrh gSA vr% viw.kZ çfr;ksfxrk dh n'kkvksa esa ykHk dks vf/kdre djus dk mís'; mfpr ugha tku iM+rk 

gSA f}rh; ;g Hkh dgk tkrk gS fd tc 19oha 'krkCnh ds vkjEHk esa ykHk dks vf/kdre djus dks O;olk; dk 

mís'; Lohdkj fd;k x;k] ml le; O;olk; ds <k¡ps dh fo'ks"krk,¡] Lo;a foÙk] futh laifÙk rFkk ,dkdh 

laxBu FksA ,dkdh Lokeh ds mís'; viuh futh laifÙk ,oa 'kfDr dks c<+kuk gksrk Fkk tks ykHk dks vf/kdre 

djus ds mís'; }kjk larq"V fd;s tk ldrs FksA ijUrq vk/kqfud O;olk; dh çeq[k fo'ks"krk,¡ lhfer nkf;Ro ,oa 

çca/k rFkk LokfeRo esa i`FkDdj.k gSA vkt O;olk; ds fy, foÙk dh O;oLFkk v'ka/kkfj;ksa rFkk ysunkjksa }kjk dh 

tkrh gS rFkk mldk çca/k is'ksoj çca/kdksa }kjk fd;k tkrk gSA r̀rh; O;olk; ls vU; i{kdkj xzkgd] deZpkjh] 

ljdkj  ,oa lekt Hkh lacaf/kr gksrs gSaA ifjofrZr O;kolkf;d <k¡ps ds vUrxZr Lokeh çca/kd dk LFkku is'ksoj 

çca/kdksa us ys fy;k gS] ftls O;olk; ls lacaf/kr lHkh i{kksa ds fofHkUu Vdjko okys fgrksa esa esy cSBkuk gksrk gSA 

bl uohu O;kolkf;d okrkoj.k esa ykHk dks vf/kdre djus dk mís'; okLrfod] dfBu rFkk vuSfrd yxrk gSA 

mi;qZDr vkykspukvksa ds vfrfjDr ykHk dks vf/kdre djus dk fopkj O;olk; ds Lokfe;ksa ds vkfFkZd dY;k.k 

dks çkIr djus ds vk/kkj ds :i esa Hkh vO;kogkfjd yxrk gSA blds }kjk oSdfYid dk;ksZa dk Js.khc) djuk 

(Ranking of alternative course of action½ laHko ugha gSA ykHk dks vf/kdre djus ds mís'; dh fuEu lhek,¡ 

vFkok vkykspuk,¡ % 

1- vLi"V /kkj.kk ¼It is vague½ % ykHk dh /kkj.kk ,d vLi"V /kkj.kk gSA vYidkyhu ykHk dks vf/kdre 

djsa vFkok nh?kZdkyhu ykHk dks \ ykHk ds vusd :i gks ldrs gSa] tSls ldy ykHk] C;kt ,oa dj ds 

iw.kZ ykHk dj ds ckn ykHk] 'kq) ykHk vkfnA buesa ls dkSu ls ykHk dks vf/kdre fd;k tk;sA  

2- eqnzk ds le; ewY; dh mis{kk ¼It ignores time value of money½ % ykHk dks vf/kdre djus ds mís'; dh 

bl vk/kkj ij Hkh vkykspuk dh tkrh gS fd ;g fofHkUu le; vof/k;ksa esa çkIr dh xbZ ykHk dh jkf'k;ksa 

esa vUrj ugha djrk gS vFkkZr~ ;g eqnzk ds le; ewY; dks egRo ugha nsrk gSA vkt tks ykHk gksrk gS] 

rFkk ,d lky] nks vFkok vf/kd lkyksa ckn çkIr gksus okys ykHk eqnzk ds ewY; dh n`f"V ls leku ugha 

gks ldrs gSaA vkt çkIr gksus okys ,d #i;s dk ewY; vkt ls ,d lky ckn izkIr gksus okys ,d #i;s 

ds ewY; ls fuf'pr :i ls vf/kd gksxkA bldk dkj.k ;g gS fd vkt çkIr gksus okys ykHk dh jkf'k 

dks vk; vftZr djus ds fy, iqu% fofu;ksx fd;k tk ldrk gSA bls eqnzk dk le; ewY; dgk tkrk gS] 

ftldh bl fopkj/kkjk }kjk vis{kk dh tkrh gSA 

3- Hkkoh fØ;kvksa ls ykHk ds mRd"kZ rÙo dh mis{kk ¼It overlooks quality aspect of profit from future 

activities½ % ;g fl)kar ykHk ds mRd"kZ rÙo ¼Quality aspect of profit½ dh vksj /;ku ugha nsrk gSA 

fdlh dk;Z ds djus ij çkIr gksus okys ykHk dh fuf'prrk dk va'k vf/kd vFkok vfuf'prrk dk de 

ek=k esa gks ldrk gS tks tksf[ke dh U;wu ek=k dk çrhd gksrk gS( tcfd fdlh dk;Z esa vfuf'prrk 
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vf/kd gks ldrh gS tks vf/kd tksf[ke dk çrhd gksxkA fdlh dk;Z ds QyLo:i ykHk dh fuf'prrk 

vf/kd ijUrq FkksM+k de ykHk gks blds foijhr ykHk dh vf/kdrk ijUrq cgqr vf/kd vfuf'prrk gks] rks 

igyh fLFkfr dks vf/kd ilan fd;k tkuk pkfg,A ;g fl)kar bl ij fopkj ugha djrk gSA  

4- O;olk; ds lkekftd nkf;Ro dh mis{kk ¼Ignores social responsibility of business½ % ;g fopkj/kkjk 

Lokfe;ksa ds ykHk dks vf/kdre djrk gS rFkk O;olk; ds lkekftd nkf;Ro dh mis{kk djrk gS blesa 

Jfedksa] miHkksDrkvksa] lkekU; turk o ljdkj dh mis{kk dh xbZ gSA  

mi;qZDÙk v/;;u ds ckn ;g dgk tk ldrk gS fd ykHk dks vf/kdre djus dk le; vkt dh ifjofrZr 

O;kolkf;d ifjfLFkfr;ksa esa Bhd ugha tku iM+rk rFkk bldks O;ogkj esa foÙkh; fu.kZ;ksa ij ykxw djuk Hkh dfBu 

gSA 

laink ds ewY; dks vf/kdre djuk (Maximisation of Wealth½  

vc ykHk dks vf/kdre djus ds LFkku ij QeZ dh laink ds ewY; dks vf/kd djuk O;olk; dk ewy mís'; 

ekuk tkrk gS] vr% foÙkh; çca/k dk mís'; Hkh QeZ dh laink ds ewy dks vf/kdre djuk gksrk gSA foÙkh; çca/k 

dks QeZ ds fy, ,sls dk;Z djus pkfg, ftlls QeZ dh laink dk ewY; c<+rk gS rFkk ,sls dk;Z ugha djus pkfg, 

ftlls laink dk ewY; de gksrk gSA og dk;Z vo'; fd;k tkuk pkfg, ftlls laink dk fuekZ.k gksrk gSA rFkk 

QeZ dk 'kq) ewY; (Net worth of the firm½ c<+rk gSA ;fn foÙkh; çca/k ds lkeus ,d ls vf/kd oSdfYid dk;ksaZ 

esa fdlh ,d dks pquus dh leL;k gks] rks og dk;Z pquk tkuk pkfg, ftlls lokZf/kd laifÙk vFkok 'kq) ewY; 

dk fuekZ.k gksA fdlh vkfFkZd dk;Z dks djus ls 'kq) orZeku ewY; ¼Net present value of worth½ /kukRed gksrk gS 

rks ml dk;Z dks fd;k tkuk pkfg,] D;ksafd blls QeZ dh laink ds ewY; esa o`f) gksrh gSA fdlh dk;Z dk 'kq) 

orZeku ewY; ml dk;Z ls çkIr dqy orZeku ewY; esa ls ml dk;Z esa dh xbZ çkjfEHkd iw¡th fofu;kstu dh jkf'k 

dks ?kVkus ls çkIr gks ldrk gSA 

laink ds ewY; dks vf/kdre djus dk fl)kar ifjofrZr O;olkf;d ifjfLFkfr;ksa esa fu;fer miØeksa ds 

fy, Hkh mi;qDr gksrk gSA ;g fl)kar laHkkfor ykHk ds le; ewY; dks ekU;rk nsrk gS rFkk tksf[ke ,oa 

vfuf'prk dk Hkh fo'ys"k.k djrk gSA bl fl)kar ds vuqlkj fofHkUu fodYiksa esa ls loksZÙke fodYi dk pquko 

fd;k tk ldrk gSA tks daifu;k¡ lk/kkj.k va'k fuxZfer djrh gS rFkk ftuds va'kksa dk ewY; cktkj esa mn~/kr̀ 

fd;k tkrk gS muds va'kksa ds cktkj ewY; ds vk/kkj ij ;g ns[kk tk ldrk gS fd daiuh dh laifÙk;ksa ds ewY; 

dks O;Dr djrk gSA daiuh ds va'k/kkfj;ksa dh fofu;ksftr laifÙk rHkh c<+rh gS lc muds va'kksa ds cktkj ewY; esa 

c<+ksÙkjh gksA daiuh ds va'kksa dk ewY; mlds }kjk vftZr ykHkksa dh ek=k ls çHkkfor gksrk gS] ijUrq ;g Hkh laHko 

gS fd ykHk dekus okyh daifu;ksa ds va'kksa ds cktkj ewY; esa i;kZIr o`f) u gks] D;ksafd va'kksa dk cktkj ewY; 

daiuh ykHk dh ek=k ds lkFk&lkFk mlds Hkkoh ykHk dekus dh {kerk daiuh dh ykHkka'k uhfr] laifÙk;ksa dh 

rjyrk rFkk daiuh dh 'kks/ku {kerk tSls vU; rÙoksa ij Hkh fuHkZj djrk gSA blhfy, nks vFkok vf/kd dEifu;ksa 

esa ykHk dh ek=k leku gksus ij Hkh muds va'kksa ds cktkj ewY;ksa esa fHkUurk gksrh gSA daiuh ds va'kksa dk cktkj 

ewY; daiuh dh le`f) rFkk laiUurk dk lwpdkad rFkk çca/k dh dq'kyrk dk çrhd ekuk tkrk gSA blhfy, 

foÙkh; çca/k dk mís'; miØe dh laifÙk;ksa ds ewY;ksa dks vf/kdre djuk gksuk pkfg,A fuxfer miØeksa esa ;fn 

va'kksa dk ewY; ,d yacs le; esa yxkrkj c<+ jgk gS rks ;g dgk tk ldrk gS fd foÙk çca/k fuxe mís'; dh 

iwfrZ esa l{ke jgk gSA 

laink ds ewY; dks vf/kdre djus ds fl)kar ds fuEu ykHk gSa %  

 laink ewY; vf/kdre djuk ,d Li"V vo/kkj.kk gS] blesa Hkkoh jksdM+ çokgksa dk orZeku ewY; fy;k 
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tkrk gSA  

 ;g fl)kar eqnzk ds le; ewY; ij fopkj djrk gS ftlls jksdM+ çokgksa ds orZeku ewY; ds vk/kkj ij 

çca/k egÙoiw.kZ fu.kZ; ys ldrk gSA 

 bl fl)kar dks lkoZHkkSfed Loh—fr çkIr gqbZ D;ksafd ;g foÙkh; laLFkkvksa Lokfe;ksa] deZpkfj;ksa rFkk 

lekt lcds fgr dk /;ku j[krk gSA  

 ;g% fl)kUr çca/k dks lqn<̀ ykHkka'k uhfr viukus dk funsZ'ku nsrk gS ftlls lerk va'k/kkfj;ksa dks 

vf/kdre çR;k; çkIr gksA  

 ;g fl)kar tksf[ke rRo dks fofu;ksx fu.kZ;ksa esa vko';d egÙo çnku djrk gSA ,d QeZ tks vius 

va'k/kkjdksa dh laifÙk dk ewY; vf/kdre cukus dk dk;Z djrh gS] ,sls fuEu dk;Z djus pkfg,a %  

1- mPp Lrj dh tksf[keksa ls cpk tk; ¼Avoid high levels of risks½ % ;fn QeZ ds nh?kZdkyhu O;olkf;d 

çpkyuksa dks ns[kk tk;s rks muesa vuko';d rFkk vf/kd ek=k okyh tksf[keksa ls  cpuk pkfg,A vf/kd 

tksf[ke dk;ksZa  dh rqyuk esa de tksf[keiw.kZ rFkk vf/kd ykHknk;drk okys {ks=ksa dks pquuk pkfg,A Å¡ps 

Lrj dh tksf[ke dh fØ;k,¡ QeZ ds fy, cM+h ?kkrd fl) gks ldrh gSA  

2- ykxr esa deh ¼Reduction in cost½ % laLFkk dks ,d rjQ iw¡th dh ykxr de djuh pkfg, vFkkZr~ 

lk/ku U;wure  ykxr ij çkIr fd;s tk;sa rFkk f}rh; bls vius dk;Zpkyu dh ykxr ¼Operating Cost½ 

dks de djuk pkfg,A  

3- ykHkka'k dk Hkqxrku ¼Pay dividends½ % ykHkka'kksa dk Hkqxrku QeZ rFkk va'k/kkfj;ksa dh vko';drkvksa ds 

vuq:i gksuk pkfg,A QeZ ds thou ds çkjfEHkd o"kksaZ esa uhph nj ls ykHkka'k fn;k tk;s rFkk tSls&tSls 

QeZ ifjiDo gks rFkk mls foLrkj ds fy, /ku dh de vko';drk gks] oSls&oSls vf/kd ykHkka'k ck¡Vk 

tk;sA fujUrj mi;qDr ek=k esa ykHkka'k fn, tkus ij fofu;ksDrk vkdf"kZr gksrs gSaA QeZ ds va'kksa dk 

cktkj ewY; rFkk QeZ dh orZeku laink c<+rh gSA  

4- fodkl vFkok o`f) dh çkfIr ¼Seek  growth½ %  ,d QeZ dks vius orZeku ewY; dks vf/kdre djus ds 

fy, vius foØ; rFkk ykHkksa esa o`f) djuh gksrh gSA mls fodkl ,oa foLrkj dh ;kstuk,¡ cukdj ykxw 

djuh pkfg,A dksbZ Hkh laLFkk ;k rks fodkl djrh gS ;k mldk iru gks tkrk gSA blfy, QeZ dks 

lnSo fodkl o foLrkj ds fy, dk;Z'khy jguk pkfg,A 

5- va'kksa ds cktkj ewY; dks cuk;s j[kuk ¼To maintain market price of shares½ % tks çca/k QeZ dh laink 

ds ewY; dks vf/kdre djuk pkgrk gS] mldk drZO; gS fd og QeZ ds v'kksa dk cktkj esa Å¡pk ewY; 

cuk;s j[ksA foÙkh; çca/kd dks miØe ds LokLF; ds lkFk&lkFk Lokeh&fgr Hkh v{kq".k j[kuk gksrk gSA 

foÙkh; çca/ku dk {ks= vFkok dk;Z ¼Scope or Functions of Financial Management½ 

,d O;kolkf;d miØe esa foÙkh; çca/k dks dqN egÙoiw.kZ dk;Z djus gksrs gSa] ftUgsa foÙk ds dk;ksaZ ds :i esa 

tkuk tkrk gSA bUgsa foÙk dk;Z ds {ks= vFkok foÙk dk;Z dh fo"k; oLrq ds :i esa Hkh tkuk tkrk gSA foÙkh; 

çca/k ds dk;ksaZ rFkk muds ukeksa ds ckjs esa foÙkh; fo'ks"kK ,d er ds ugha gSaA fofHkUu fo'ks"kK foÙkh; çca/k ds 

fofHkUu dk;Z crkrs gSa rFkk ,d gh dk;Z dks fofHkUu fo'ks"kK fofHkUu ukeksa ls djrs gSa] mnkgj.k ds fy, dqN 

fo'ks"kKksa us foÙkh; çca/kdksa }kjk fd;s tkus okys fu.kZ;ksa ds vuqlkj buds dk;ksaZ dks fofu;ksx&fu.kZ; (Investment  
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Decisions½] foÙk çca/ku fu.kZ; ¼Financing Decisions½ rFkk ykHkka'k uhfr fu.kZ; ¼Dividend Policy Decision½ dk 

uke fn;k gS rFkk dqN vU; us foÙkh; fu;kstu] laifr;ksa dk çca/k] dks"kksa dk laxzg.k rFkk fo'ks"k leL;k dk 

lek/kku uke fn;k gSA dqN fo'ks"kKksa us foÙkh; çca/k ds dk;ksaZ dks vkorhZ foÙk dk;ksaZ ¼Recurring Finance 

Functions½] vukorhZ foÙk dk;ksaZ ¼Net-recurring Finance Functions½ rFkk uSR;d dk;ksaZ ¼Routine Functions½ esa 

ck¡V dj budk o.kZu fd;k gSA ge ;gk¡ ij lqfo/kk dh n`f"V ls bu rhuksa çdkj ds foÙk dk;ksaZ dk o.kZu dj 

ldrs gSa % 

vkorhZ foÙk dk;Z (Recurring Finance Functions½  

vkorhZ foÙk dk;Z os gksrs gSa tks QeZ ds dq'ky lapkyu rFkk QeZ ds mís'; dh iwfrZ gsrq fujUrj iwjs fd;s tkrs 

gSaA dks"kksa dk fu;kstu ,oa laxzg.k] dks"kksa ,oa vk; dk vkoaVu] dks"kksa dk fu;a=.k rFkk foÙk dk;Z dk laLFkk ds 

vU; dk;ksaZ ls leUo vkorhZ foÙk dk;Z ekus tkrs gSaA vkorhZ foÙk dk;ksaZ dk laf{kIr o.kZu fuEu çdkj gS %  

1- dks"kksa dk fu;kstu ¼Planning  for  Funds) % ,d foÙkh; çca/kd dk loZçFke dk;Z O;olk; ds fy, pkgs] 

og u;k gks vFkok iqjkuk] ,d lqǹ<+ foÙkh; ;kstuk rS;kj djuk gksrk gSA foÙkh; ;kstuk dk rkRi;Z ml 

;kstuk ls gksrk gS ftlds }kjk O;olk; ds foÙkh; dk;ksaZ dk vfxze fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA QeZ dh 

foÙkh; ;kstuk dk fu/kkZj.k bl çdkj fd;k tkuk pkfg, ftlls QeZ ds dks"kksa dk leqfpr mi;ksx gks lds 

rFkk mudh rfud lh Hkh cckZnh u gksA foÙkh; ;kstuk ds fuekZ.k ds fy, QeZ ds nh?kZdkyhu rFkk 

vYidkyhu foÙkh; mís';ksa dk fu/kkZj.k djuk gksrk gSA bu mís';ksa dh iwfrZ ds fy, fofHkUu foÙkh; uhfr;ksa 

,oa O;ogkjksa dh jpuk dh tkrh gSA foÙkh; fu;kstu ds fy, fuEu uhfr;ksa dk fuekZ.k fd;k tkrk gS %  

¼v½ iw¡th dh ek=k rFkk vof/k dks fu/kkZfjr djus okyh uhfr;k¡( 

¼c½ iw¡thdj.k dks fu/kkZfjr djus okyh uhfr;k¡(  

¼l½ dks"k çkIr djus ds fy, fofHkUu lzksrksa ds pquko dks fu/kkZfjr djus okyh uhfr;k¡( ¼n½ LFkk;h rFkk pkyw 

laifÙk;ksa ds fofu;kstu ls lacaf/kr uhfr;k¡( rFkk  

¼;½ vk; ds fu/kkZj.k ,oa forj.k ds laca/k esa uhfr;k¡  

2- dks"k dk laxzg.k ¼Raising of Funds½ % foÙkh; çca/kd dks foÙkh; ;kstuk ds fuekZ.k ds ckn mlesa fu/kkZfjr 

lk/kuksa ls dks"kksa dk laxzg.k djuk vko';d gSA O;olk; dh LFkkiuk ds le; nh?kZdkyhu dks"kksa dh çkfIr 

ds fy, va'kksa dk fuxZeu fd;k tkrk gS rFkk blds fy, vfHkxksidksa dh lsokvksa dk ç;ksx fd;k tkrk gSA 

iwoZ&LFkkfir çfrf"Br miØe dh fLFkfr esa foÙkh; çca/kd dks ;g fu.kZ; ysuk gksrk gS fd nh?kZdkyhu 

foÙkh; lk/ku va'kksa ds fuxZeu ls çkIr fd, tk;sa vFkok _.ki=ksa }kjk vFkok nksuksa lsA foÙkh; çca/kd ;g 

fu.kZ; miØe dh ykHknk;drk] orZeku foÙkh; fLFkfr] iw¡th ,oa eqnzk cktkj dh fLFkfr] foÙkh; laLFkkvksa dh 

lgk;rk djus dh uhfr vkfn ckrksa dks /;ku esa j[kdj dj ldrk gSA foÙkh; çca/kd dks fofHkUu lzksrksa ls 

iw¡th çkIr djus ds foÙkh; ifj.kkeksa ij fopkj dj ds nh gqbZ ifjfLFkfr;ksa esa Js"B lk/ku dk pquko djuk 

pkfg, rFkk ml lk/ku ls vuqdwyre 'krksaZ ij foÙk çkIr djuk pkfg,A foÙkh; çca/kd dks pqus x;s lzksr 

ls foÙk izkIr djus ds fy, vko';d le>kSrk djuk pkfg,A  

3- dks"kksa dk vkcaVu ¼Allocation of Resources½ % foÙkh; çca/kd dk ,d vU; egÙoiw.kZ dk;Z fofHkUu 

laifr;ksa esa lk/kuksa dk vkcaVu djuk gksrk gSA lk/kuksa ds vkcaVuksa es çfr;ksxh ç;ksxksa] ykHknk;drk] 

vfuokZ;rk] laifÙk;ksa ds çca/k rFkk QeZ ds lexz çca/k dks /;ku esa j[kk tkuk pkfg, ;|fi LFkk;h laifÙk;ksa 

dk çca/k djus dh ftEesnkjh foÙkh; çca/kd dh ugha gksrh gS ijUrq mls mRiknu çca/kd dks LFkk;h 
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laifÙk;ksa dh O;oLFkk djus esa lgk;rk igq¡pkuh pkfg,A foÙkh; çca/k gh mRiknu çca/kd dks iw¡th 

ifj;kstukvksa ds fo'ys"k.k rFkk QeZ ds ikl miyC/k iw¡th dh tkudkjh nsrh gSA foÙkh; çca/kd jksdM+ 

çkI;ksa rFkk lkexzh ds dq'ky ç'kklu ds fy, ftEesnkj gksrk gSA foÙkh; çca/kd dks pkyw laifr;ksa esa dks"kksa 

dk fofu;kstu djrs le; ykHknk;drk rFkk rjyrk esa mfpr lek;kstu djuk gksrk gSA  

4- vk; dk vkcaVu ¼Allocation of Income½ % foÙkh; çca/kd dks gh QeZ dh okf"kZd vk; fofHkUu ç;ksxksa esa 

vkcafVr djuh gksrh gSA QeZ dh vk; dks foLrkj dk;ksaZ ds fy, jksdk tk ldrk gS vFkok bls ns; _.kksa 

ds Hkqxrku ds fy, ç;qDr fd;k tk ldrk gS vFkok bls ekfydksa dks ykHkka'k ds :i esa forfjr fd;k tk 

ldrk gSA bl laca/k esa fu.kZ; QeZ dh foÙkh; fLFkfr] orZeku rFkk Hkkoh uxnh vko';drkvksa ,oa 

va'k/kkfj;ksa dh :fp ds vuqlkj fy, tkrs gSA  

5- dks"kksa dk fu;a=.k ¼Control of Funds½ % foÙkh; çca/kd dk ,d vU; egÙoiw.kZ dk;Z lk/kuksa ds ç;ksx dks 

fu;fU=r djuk gSA bl dk;Z ds fy, foÙkh; fu"iknu çeki fu/kkZfjr fd;k tkrk gS rFkk muds lanHkZ esa 

okLrfod fu"iknu dh tk¡p djds fopyuksa dks Kkr fd;k gSA ;fn Kkr fopyu lá lhek ¼Tolerance  

Limit½ ds ckgj gksrs gSa rks ogk¡ 'kh?kz lq/kkjkRed dk;Zokgh dh tkrh gSA dks"kksa dk fu;a=.k dk;Z dks"kksa dh 

deh ds le; vf/kd egÙoiw.kZ cu tkrk gSA 

6- QeZ ds vU; foHkkxksa ls leUo; ¼Co-ordination with other Departments of the Firm½ % fdlh Hkh miØe 

dh lQyrk miØe ds fofHkUu foHkkxksa ds dk;ksaZ esa ik;s tkus okys leUo; ij fuHkZj djrh gSA foÙk dk;Z 

O;olk; ds çR;sd dk;Z dks çHkkfor djrk gS] vr% foÙk foHkkx rFkk vU; foHkkxksa esa vPNk leUo; gksuk 

pkfg,A foÙkh; çca/kd dk ;g nkf;Ro gS fd og QeZ esa fy;s x;s fofHkUu fu.kZ;ksa esa bl çdkj dk leUo; 

LFkkfir djs fd ftlls muesa ,d:irk gks rFkk foÙkh; mís';ksa dh iwfrZ gks rFkk foÙkh; lk/kuksa dh ck/kk,¡ 

dk;ksaZ dks foijhr :i ls de ls de çHkkfor djsaA  

vukorhZ foÙk dk;Z ¼Non-Recurring Finance Functions½  

vukorhZ foÙk dk;Z os dk;Z gksrs gSa tks ,d foÙkh; çca/kd dks ;nk&dnk laiUu djus gksrs gSaA daiuh ds çorZu 

ds le; foÙkh; ;kstuk dk fuekZ.k] lafoy;u ds le; laifr;ksa dk ewY;kadu] rjyrk ds vHkko ds le; 

iqulZek;kstu dk dk;Z vkfn vukorhZ foÙk dk;ksaZ ds dqN mnkgj.k gSaA bu fof'k"V ?kVukvksa ds ?kVus ds le; 

mRiUu gksus okyh foÙkh; leL;kvksa ds lek/kku ds dk;Z foÙkh; çca/k dks gh djus gksrs gSaA  

uSR;d dk;Z vFkok nSfud dk;Z (Routine Functions½ 

bl oxZ esa os dk;Z 'kkfey fd;s tkrs gSa tks uSR;d ço`fÙk vFkok nSfud ço`fÙk ds gksrs gSaA ;s dk;Z çfrfnu 

fuEuLrjh; deZpkfj;ksa tSls & ys[kkdkj] jksdfM+;ksa] fyfid vkfn }kjk fd;s tkrs gSaA lkekU;% buesa fuEufyf[kr 

dk;ksaZ dks 'kkfey fd;k tkrk gS %  

(i) jksdM+ çkfIr ,oa mlds forj.k dk i;Zos{k.kA  

(ii) jksdM+ 'ks"kksa dks O;ofLFkr o lqjf{kr j[kukA  

(iii) çR;sd O;ogkj dk ys[kk djds ys[kksa dks lqjf{kr djukA  

(iv) m/kkj ds O;ogkjksa dk çcU/k djukA  
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(v)  çfrHkwfr;ksa o egRoiw.kZ çys[kksa dh lqj{kk djukA  

(vi)  isa'ku o dY;k.k ;kstukvksa dk ç'kkluA  

(vii) 'kh"kZ çca/k dks lwpuk,¡ HkstukA  

(viii) jktdh; fu;eksa dk ikyu djukA  

foÙkh; çca/k dk egÙo (Importance of Financial Management½  

O;kolkf;d laxBuksa esa foÙkh; çca/k dk egÙo fiNys 35&40 o"kksaZ esa vR;f/kd c<+ x;k gSA f}rh; fo'o;q) ds 

iwoZ rd çca/k dh ijaijkxr fopkj/kkjk ds vUrxZr foÙkh; çca/k dk dk;Z laLFkk ds fy, mfpr 'krksaZ ij iw¡th çkIr 

djuk FkkA ijUrq vk/kqfud fopkj/kkjk ds vuqlkj foÙkh; çca/k dk dk;Z dsoy iw¡th çkIr djuk gh ugha gS] cfYd 

O;olk; esa iw¡th dk vuqdwyre mi;ksx djuk Hkh gSA lk/kkj.k O;kolkf;d laxBuksa esa foÙkh; çca/k dk dk;Z cM+k 

ljy gksrk gS] ijUrq fuxfer O;olk;ksa esa foÙkh; çca/k dk dk;Z cM+k dfBu gksrk gSA vkt m|ksx] O;kikj] cSafdax] 

chek] ifjogu vkfn lHkh {ks=ksa esa fuxfer miØeksa dk egÙo c<+ jgk gSA fuxfer miØeksa ds çca/k esa lHkh 

va'k/kkjh çR;{k :i ls Hkkx ugha ys ldrs gSa] vr% budk lapkyu lkekU; va'k/kkfj;ksa }kjk pqus x;s lapkyu 

eaMy }kjk fd;k tkrk gSA lapkyd eaMy ds funsZ'ku esa çca/kdh; fo'ks"kK fuxeksa ds fofHkUu dk;ksaZ dks iwjk djrs 

gSaA fuxeksa ds lQy lapkyu esa foÙkh; çca/k dk egÙoiw.kZ ;ksxnku gksrk gSA va'k/kkjh lapkyu rFkk çca/kd 

foÙkh; çca/k ds ckjs esa tkudkjh j[krs gSa rks os fuxe ds dk;ksaZ dks lgh fn'kk ns ldrs gSa rFkk fuxe ds mís';ksa 

dh çkfIr esa lgk;d gks ldrs gSaA foÙkh; çca/k dk egÙo fuxfer miØeksa ds fy, gh ugha cfYd] xSj fuxfer 

miØeksa ds fy, Hkh cgqr gksrk gSA foÙk vk/kqfud vkS|ksfxd O;oLFkk dk thou jDr gSA ;g leLr fØ;kvksa dk 

vk/kkj gSA blds vHkko esa u rks miØe dks vkjEHk fd;k tk ldrk gS vkSj u gh mls lQykrkiwoZd lapkfyr 

fd;k tk ldrk gSA vko';drkuqlkj i;kZIr foÙk dh O;oLFkk O;kolkf;d lQyrk dk ewy ea= gSA fdlh Hkh 

O;kikj ,oa m|ksx dks pkgs og cM+s iSekus ij gks ;k NksVs iSekus ij] çkjaHk djus ,oa mlds Hkkoh foLrkj ds fy, 

i;kZIr foÙk dh vko';drk gksrh gSA orZeku le; esa ns'k dh vkS|ksfxd mUufr foÙk çca/k ij gh fuHkZj gSA foÙk 

çca/k dh mfpr O;oLFkk ds vHkko esa vusd vkS|ksfxd fodkl dh ;kstuk,¡ ek= dkxth ;kstuk,¡ cudj jg tkrh 

gSaA ftl çdkj ,d baftu dks pykus ds fy, dks;ys vFkok fctyh dh vko';drk gksrh gS mlh izdkj çR;sd 

O;kikj ,oa m|ksx dks LFkkfir djus rFkk pykus ds fy, foÙkh; çca/k dh vko';drk gksrh gSA glcSaM ,oa Mksdjs 

ds vuqlkj ÞfofHkUu vkfFkZd ,oa O;kolkf;d xfrfof/k;ksa dks ,d lw= esa ck¡/kus ds fy, foÙkh; çca/k dh 

vko';drk gksrh gSAß çks- lksyseu us Hkh foÙkh; çca/k dk vFkZ crkrs gq, fy[kk gS fd] ÞfoÙkh; çca/k vkt dsoy 

foÙkh; lk/ku ladfyr djus dh ,d fo'ks"kK fØ;k ek= ugha gS] vfirq laiw.kZ çca/kdh; foKku dk ,d vfHkUu 

vax cu x;k gSAß foÙkh; lalk/ku ,df=r djus ds lkFk&lkFk foÙkh; çca/k mRiknu] foi.ku vkSj miØe esa 

çR;sd fu.kZ;kkRed fØ;k ls çR;{k :i ls lacaf/kr jgrk gSA  

ÞfoÙk  ,d ,slh /kqjh gS] ftlds vkl&ikl leLr O;kolkf;d fØ;k;sa pDdj yxkrh gSaA blds lQy 

çca/k esa leLr oxksaZ rFkk iwjh QeZ dk thou] fodkl rFkk dY;k.k fuHkZj gSA foÙk çca/k  dk dk;Z ,d dq'ky] 

fo'ks"kK] vuqHkoh] fu"Bkoku rFkk mÙkjnk;h O;fDr dks lkSaik tkuk pkfg,A foÙkh; çca/k ds egRo vFkok bldh 

mi;ksfxrk dks fuEu 'kh"kZdksa esa ns[kk tk ldrk gS% 

1- miØe dh lQyrk dk vk/kkj ¼Basis of Success of the Enterprise½% pkgs og miØe NksVk gks vFkok 

cM+k] pkgs miØe fuxfer gks vFkok xSj fuxfer] pkgs miØe fuekZ.kksa gks vFkok lsok laLFkku] mldh 

lQyrk foÙkh; çca/k dh dq'kyrk ij fuHkZj djrh gSA dq'ky foÙkh; çca/k gkfu esa pyus okys miØe dks 
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ykHk esa cny ldrk gS rFkk vdq'ky foÙkh; çca/k ykHk esa pyus okys miØe dks cckZn dj ldrk gS] 

vr% miØe dh lQyrk foÙkh; ij fuHkZj djrh gSA  

2- lk/kuksa dk vuqdwyre vkcaVu ,oa mi;ksx ¼Optimum Allocation and Utilisation of Resources½ % ,d 

dq'ky foÙkh; çca/kd miØe ds miyC/k lk/kuksa dk vuqdwyre vkcaVu ,oa mi;ksx lEHko cukrk gS] rFkk 

bl dk;Z ds }kjk QeZ ds laink ewY; dks vf/kd cukus esa lgk;d gksrh gSA 

3- fu.kZ; dk dsUnz ¼Central Focal point of decision making½ % O;olk; esa igys çca/kdksa }kjk var% çsj.kk 

¼Intuition½ rFkk vuqHko ds vk/kkj ij fu.kZ; fy, tkrs Fks] ijUrq vkt  vf/kdka'k fu.kZ; foÙkh; fo'ys"k.k 

,oa rqyuk ds vk/kkj ij fy;s tkrs gSaA lHkh fu.kZ;ksa ds foÙkh; çHkkoksa dks iwokZuqekfur djds gh mfpr 

fu.kZ; fy, tkrs gSaA  

4- dk;Z fu"ifr ,oa dq'kyrk dk ekiu ¼Measurement of performance and cliciency½ % miØe esa tks dqN 

dk;Z gksrk gS vfUre :i ls mldk ekiu ,oa mldh dq'kyrk foÙkh; vk/kkj ij tk¡ph tkrh gSA bl 

tk¡p ds fy, foÙkh; çcU/k esa vusd rduhdksa dk fodkl gqvk gSA  

5- fu;kstu] leUo; ,oa fu;a=.k dk vk/kkj ¼Basis of planning, co-ordination and control½ % foÙkh; çcU/k 

miØe esa fu;kstu] leUo; rFkk fu;a=.k dk vk/kkj izLrqr djrk gSA foÙkh; iwokZuqekuksa ds vk/kkj ij 

;kstuk cukbZ tkrh gS ftlesa lHkh foHkkxksa ds dk;ksZa dks lefUor fd;k tkrk gS rFkk fofHkUu foHkkxksa ds 

dk;Z&dykiksa ij ctVjh fu;a=.k ykxw fd;k tkrk gSA  

6- jk"Vªh; egÙo ¼National Importance½ % Hkkjr tSls fodkl'khy ns'kksa esa fofHkUu fodkl dk;ksaZ ij djksM+ksa 

#i;ksa dk fofu;ksx fd;k tkrk gSA bl fofu;ksx dh dq'kyrk }kjk jk"Vªh; fodkl dh nj Å¡ph dh tk 

ldrh gSA lkoZtfud fofu;ksx dk vdq'ky çca/k gekjh xjhch dk ,d dkj.k gSA 

7- O;kolkf;d  çca/kdksa  ds  fy,  mi;ksfxrk  ¼Useful  for  Business managers½ % foÙkh; çca/k fo"k; dh 

lokZf/kd mi;ksfxrk O;kolkf;d çca/k ds {ks= esa gksrh gSA fuxeksa esa turk dh iw¡th fofu;ksftr gksrh gSA 

çca/kd turk dh iw¡th ds çU;klh gksrs gSaA ;g mudk nkf;Ro gS fd os turk ds fofHkUu oxksaZ }kjk 

fofu;ksftr iw¡th dks lqj{kk çnku djsa rFkk ml ij mfpr çR;k; dh O;oLFkk djsaA ,slk rc gh gks 

ldrk gS tc O;kolkf;d çca/kd foÙkh; çca/k ds fl)kUrksa ls iw.kZ :i ls ifjfpr gksa rFkk laLFkk ds fy, 

çHkkoiw.kZ foÙkh; uhfr dk fu/kkZj.k dj ldsaA 

8- va'k/kkfj;ksa ds fy, mi;ksfxrk ¼Useful for Shareholders ½ % daiuh rFkk fuxe ds okLrfod Lokeh 

va'k/kkjh gksrs gSaA budh la[;k vf/kd gksus ds dkj.k ;s çca/k esa çR;{k :i ls Hkkx ugha ys ldrs gSaA 

çca/k dk dk;Z blds }kjk pqus x;s lapkydksa dks lkSai fn;k tkrk gSA lapkyd eaMy va'k/kkfj;ksa ds fgr 

esa dk;Z djrs gSa vFkok ugha] bldks ns[kuk va'k/kkfj;ksa dk dk;Z gSA ;fn va'k/kkjh foÙkh; çca/k fo"k; dk 

i;kZIr Kku j[krs gSa rks os daiuh dh vkfFkZd fLFkfr dk lgh ewY;kadu dj ldrs gSa rFkk daiuh dh 

okf"kZd lHkkvksa esa vPNs lq>ko ns ldrs gSaA ;fn lapkyd va'k/kkfj;ksa ds fgrksa ds fo#) dk;Z djrs gSa rks 

va'k/kkjh mUgsa mfpr foÙkh; uhfr viukus ds fy, ck/; dj ldrs gSaA 

9- fofu;ksDrkvksa ds fy, mi;ksfxrk ¼Useful for Investors½ % ns'k ds cgqr ls fofu;ksDrk cpr djds viuh 

cprksa dks dEifu;ksa ds va'kksa esa fofu;ksftr djrs gSaA Hkkjr esa fofu;ksx cSadksa dk vHkko gksus ds dkj.k 

fofu;ksDrkvksa dks çfrHkwfr foØsrkvksa ,oa nykyksa ij fuHkZj jguk iM+rk gSA os yksx fofu;ksDrkvksa dks lgh 
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lykg ugha ns ldrs gSaA ;fn fofu;ksDrk Lo;a foÙkh; çca/k ds fl)karksa ,oa O;ogkj ls ifjfpr gksa rks os 

Lo;a ;g fu.kZ; dj ldrs gSa fd mUgsa dkSu&lh daiuh dh çfrHkwfr;ksa esa fofu;ksx djuk pkfg, ftlls 

mUgsa i;kZIr ykHk çkIr gks ldsA  

10- foÙkh;  laLFkkvksa  ds  fy,  mi;ksfxrk ¼Useful  for  Financial Institutions½ %  fofHkUu  foÙkh;  laLFkkvksa  

tSls & fofu;ksx cSadksa] O;kikfjd cSadksa] vfHkxksidksa] çU;kl daifu;ksa] Loh—fr x`gksa] cêk x`gksa vkfn ds 

O;oLFkkidksa dks foÙkh; çca/k dk foLr̀r Kku gksuk pkfg,A bu laLFkkvksa ds çca/kdksa dks fo"k; dk iw.kZ 

Kku u gksus ij os xyr daifu;ksa dks vf/kd m/kkj ns ldrs gSa vFkok [kjkc çfrHkwfr;ksa esa fofu;kstu dj 

ldrs gSaA vFkok xyr vfHkxksiu }kjk vuko';d gkfu mBkus ds fy, ck/; gks ldrs gSaA blfy, foÙkh; 

laLFkkvksa esa foÙkh; fo'ks"kKksa dks fu;qDr fd;k tkrk gSA 

11- vU; O;fDr;ksa ds fy, mi;ksfxrk ¼Useful for Others½ % foÙkh; çca/k] fo"k; dk Kku lekt ds fofHkUu 

O;fDr;ksa ds fy, ykHknk;h gksrk gSA jktuhfrK] vFkZ'kkL=h] lekt'kkL=h] okf.kT; ,oa çca/k fo"k; ds 

fo|kFkhZ blls ykHkkfUor gksrs gSaA Hkkjr esa Lora=rk çkfIr ds ckn fofHkUu iapo"khZ; ;kstukvksa esa Hkkjh ek=k 

esa ljdkjh miØeksa esa fofu;ksx fd;k x;k gSA bl fofu;ksx dh lQyrk foÙkh; çca/k dh çHkko'khyrk 

ij gh fuHkZj djrh gSA Hkkjr esa ljdkjh m|eksa dh vdq'kyrk ds dkj.k djksM+ksa #i;ksa dh iw¡th ij mfpr 

,oa i;kZIr ykHk çkIr ugha gks jgk gSA bl fLFkfr dks foÙkh; çca/k ds vk/kqfud fl)karksa ,oa O;ogkjksa ds 

mi;ksx }kjk gh Bhd fd;k tk ldrk gSA  

foÙk dk;Z dk laxBu (Organisation of Finance Function½  

lHkh O;kolkf;d laLFkkuksa esa foÙk dk;Z leku :i ls ykxw gksrk gS] ijUrq foÙk dk;Z dk laxBu ,d miØe ls 

nwljs miØe esa fHkUu gksrk gSA foÙk dk;Z dk laxBu QeZ dh ç—fr] vkdkj] ijEijk rFkk vU; fo'ks"krkvksa ij 

fuHkZj djrk gSA mnkgj.k ds rkSj ij ,d NksVs miØe esa foÙk dk;Z ds fy, vyx ls fdlh foÙk vf/kdkjh dh 

fu;qfDr ugha dh tkrh gS] cfYd Lokeh Lo;a gh leLr foÙk dk;ksaZ dks laiUu djrk gSA ogh miØe dh 

vko'drkvksa dk vuqeku yxkdj jksdM+ ctV cukrk gS rFkk miØe ds fy, vko';d dks"kksa dh O;oLFkk djrk 

gSA ,sls NksVs miØeksa esa Lokeh gh leLr çkfIr;ksa ,oa Hkqxrkuksa dks ns[krk gS] lk[k&lqfo/kk,¡ çnku djrk gS] çkI; 

fcyksa dh olwyh djrk gS] uxnh dk çca/k djrk gS rFkk vfrfjDr dks"kksa dh O;oLFkk djrk gSA ,sls miØeksa esa 

foÙk dk;Z dk dksbZ O;ofLFkr laxBu ugha gksrk gS] cfYd foÙk dk;Z mRiknu rFkk foi.ku ds lkFk layXu jgrk 

gSA ijUr miØe ds vkdkj esa foLrkj gksus ij foÙk dk;Z esa fof'k"Vhdj.k c<+rk gS rFkk bl dk;Z dh O;oLFkk ds 

fy, vyx ls fo'ks"kKksa dh lsok,a çkIr dh tkrh gSaA e/;e vkdkj ds O;kolkf;d laxBu esa foÙk dk;Z dks laiUu 

djus ds fy, ofj"B çca/kd] ftls foÙkh; fu;a=d] lapkyd] foÙk çca/kd vFkok dks"kk/;{k ds uke ls iqdkjk tkrk 

gS] fu;qDr fd;k tkrk gSA ;gh O;fDr lk[k olwfy;ksa ys[kkadu] fofu;ksx rFkk vads{k.k dk;ksaZ dks ns[krk gSA 

okf"kZd fjiksVZ Hkh blh O;fDr }kjk rS;kj dh tkrh gSA og lapkyd eaMy ls çR;{k :i esa lac) gksrk gSA 

fu.kZ;u esa mldh Hkwfedk Lo;a dh ;ksX;rk rFkk lapkyd eaMy esa mldh igq¡p ij fuHkZj djrh gSA cM+s 

O;kolkf;d miØeksa esa foÙk çca/kd vFkok vf/kdkjh dh fLFkfr vR;f/kd egÙoiw.kZ gksrh gSA lkekU;r;k ;g 

daiuh ds 'kh"kZ çca/k Vksyh dk lnL; gksrk gSA mldk in foÙk lapkyd vFkok mik/;{k foÙk ;k foÙk çca/kd ds 

uke ls tkuk tkrk gSA cM+h daifu;ksa vFkok fuxeksa esa foÙkh; dk;ksaZ esa Hkh vR;f/kd fof'k"Vhdj.k gks pyk gSA 

foÙk çca/kd ds fy, ;g laHko ugha gS fd og Lo;a leLr foÙkh; dk;ksaZ dks laiUu djs rFkk lHkh vf/kdkfj;ksa ls 

laidZ j[k ldsA vr% foÙk dk;Z dks nks mifoHkkxksa esa ck¡V fn;k tkrk gS tks Øe'k% foÙk (Finance½ rFkk foÙkh; 

fu;a=.k ¼Financial Controller½ gksrs gSa] ftudh O;oLFkk ds fy, foÙk çcU/kd ds fu;a=.k esa dks"kk/;{k ¼Treasurer½ 
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gkSj foÙk fu;a=d (Financial Controller½ dh fu;qfDr dh tkrh gSA buesa ls çR;sd ds v/khu Hkh vusd mi&foHkkx 

gksrs gSaA cgqr cM+s fuxeksa esa foÙkh; fu;kstu ,oa fu;a=.k ds dk;Z dks cgqr vf/kd egÙoiw.kZ ekuk tkrk gSA ,slh 

fLFkfr esa foÙk dk;Z çca/k lapkyd ij gh ugha NksM+k tkrk gS cfYd lapkyd eaMy rFkk çca/k lapkyd ds e/; 

,d foÙkh; lfefr fu;qDr dh tkrh gS] ftlesa dqN lapkydksa ds çfrfuf/k rFkk fofHkUu foHkkxk/;{kksa vFkok 

çca/kdksa dks j[kk tkrk gSA bl lfefr dh v/;{krk çk;% çca/k lapkyd djrk gSA foÙk lfefr dk dk;Z lapkyd 

eaMy dks foÙkh; fu;kstu ,oa fu;a=.k ds fy, lykg nsuk gksrk gSA ,d cM+s fuxfer miØe ds foÙk dk;Z ds 

laxBu dks fuEukafdr pkVZ esa ns[kk tk ldrk gSA 

va'k/kkjh 

 

lapkyd e.My 

 

foÙk lfefr 

 

çcU/k lapkyd 

 

 

mRiknu çcU/kd    deZpkjh çcU/kd    foÙk çcU/kd    foi.ku çcU/kd 

|   

|              |  

dks"kk/;{k    foÙk fu;a=d 

   

cSafdax  jksdM+  lkekU; ys[ks  foÙkh;  

O;ogkj  çcU/k  osru fpês  fooj.k  

   

foÙk çkfIr@  lk[k  ctV  vkUrfjd  

foÙkh; fu;kstu  çcU/k  vads{k.k  

  

ykHkka'k  isU'ku  dj  vfHkys[kksa  

forj.k  çcU/k  ç'kklu  dh lqj{kk  
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pkVZ dks ns[kus ls Li"V gksrk gS fd lapkyd eaMy dks foÙkh; fu;kstu ,oa fu;a=.k ds fy,  lykg nsus ds 

fy, foÙk lfefr lapkyd eaMy rFkk çca/k lapkyd ds e/;  dk;Z djrh gSA çca/k lapkyd ds v/khu vU; 

foHkkxk/;{kksa vFkok mik/;{kksa vFkok çca/kdksa dh rjg ls foÙk çca/kd vFkok mik/;{k foÙk gksrk gSA foÙk çca/kd 

vFkok mik/;{k foÙk laLFkk ds leLr foÙk dk;ksZa ds fy, nk;h gksrk gSA foÙk çca/kd ds v/khu nks egÙoiw.kZ 

vf/kdkjh dks"kk/;{k rFkk foÙk fu;a=d gksrs gSaA dks"kk/;{k laLFkk ds cSafdax O;ogkj] jksdM+] çca/k] foÙk çkfIr lk[k 

çca/k ykHkka'k forj.k] deZpkfj;ksa dh isa'ku çca/k vkfn dk;Z djrk gSA foÙk fu;a=d lkekU; ys[ks ,oa osru] fpês 

cukus] foÙkh; forj.k rS;kj djokus] ctV cukus] vkUrfjd vads{k.k] djksa dk fu;kstu djus rFkk vfHkys[kksa dh 

lqj{kk ds dk;Z djrk gSA blh çdkj dks"kk/;{k rFkk foÙk fu;a=d ds v/khu vU; vusd deZpkjh gksrs gSaA tks 

buds dk;ksaZ dks ljy cukrs gSaA fdlh Hkh laLFkk esa foÙk dk;Z dk laxBu vusd rRoksa ls çHkkfor gksrk gS] ftuesa 

çeq[k rRo fuEu gSa %& 

1- fofHkUu foÙkh; vko';drk;sa ¼Varying Financial Needs½% lHkh QeksaZ dh foÙkh; vko';drk,¡ leku ugha 

gksrh gSa cfYd os muds O;olk; dh ç—fr] vkdkj rFkk foÙkh; fØ;kvksa dh rhozrk vkfn ls çHkkfor gksrh 

gSaA mnkgj.k ds rkSj ij ,d fofuekZ.kdkjh QeZ dks LFkk;h laifÙk;ksa ds Ø; ds fy, cM+h ek=k esa iw¡th dh 

vko';drk gksrh gS] tcfd lsok m|ksx esa QeZ dh foÙkh; vko';drk,¡ de gksrh gSA lHkh xzkgdksa dks 

çnku dh tkus okyh lsokvksa ls lacaf/kr foÙkh; ç.kkyh fodflr djrh gSA  

2- foÙkh; vf/kdkfj;ksa dh ;ksX;rk,¡ ¼Abilities  of  Financial  Officers½ % tgk¡ foÙkh; vf/kdkjh de ;ksX;rk 

okys gksrs gSa ogk¡ lk/kkj.k ys[kkadu ,oa fjiksfVaZx laxBu fodflr fd;k tkrk gS tks cxSj vf/kd foÙkh; 

fo'ks"kKrk ds dk;Z djrk gSA 

3- foÙkh; ç.kkyh ¼Financial  System½ % laLFkk }kjk viuk;h xbZ foÙkh; ç.kkyh cgqr gh ijaijkxr ç.kkyh 

ls ysdj vR;kf/kd vk/kqfud ç.kkyh gks ldrh gSA foÙkh; ç.kkyh ns'k dh vFkZO;oLFkk] dk;Z'kSyh foÙkh; 

laLFkkvksa ,oa foÙkh; cktkjksa ls çHkkfor gksrh gS] vr% ,d laLFkk dks ,slh foÙkh; ç.kkyh viukuh pkfg, 

tks ns'k ds foÙkh; okrkoj.k ds lanHkZ esa laLFkk dh foÙkh; vko';drkvksa dh lqxerk ls iwfrZ dj ldsA 

mi;qZDr ckrksa dks /;ku esa j[kdj laLFkk dks viuk foÙkh; laxBu cukuk pkfg, ftlesa ;ksX; foÙk vf/kdkfj;ksa dh 

fu;qfDr djds mUgsa fof'k"V dk;Z djus ds vf/kdkj ,oa nkf;Ro lkSais tkus pkfg,aA 

foÙkh; çca/kd dh cnyrh Hkwfedk Hkkjr ds fo'ks"k lanHkZ esa (Changing Role of Financial Manager with Special 

Reference to India½  

vk/kqfud O;olk; esa foÙkh; çca/kd ,d vk/kkjHkwr LFkku ¼Key Position½ laHkkys gq, gS rFkk og mPp çca/k Vksyh 

ds lfØ; lnL;ksa esa ls ,d gksrk gSA tfVy çcU/k leL;kvksa ds lek/kku esa mldh Hkwfedk fnu&çfr&fnu 

vf/kd O;kid] xgu rFkk egÙoiw.kZ gksrh tk jgh gSA foÙkh; çca/kd ds dk;Z dsoy ys[ks j[kuk] çfrosnu rS;kj 

djuk rFkk vko';drk ds le; fofHkUu lk/kuksa ls dks"k çkIr djus rd gh lhfer ugha jg x;s gSaA cfYd mlds 

dk;Z blls Hkh vkxs c<+ x, gSA vc ;g miØe ds HkkX; dks fuf'pr :i nsus ds fy, Hkh ftEesnkj gksrk gS rFkk 

og iw¡th ds vkcaVu ds lokZf/kd fu.kZ; ysus esa lfEefyr jgrk gSA foÙkh; çca/kd dk uohu Hkwfedk esa mlds dk;Z 

,oa nkf;Ro cgqr vf/kd c<+ x;s gSaA mls bl uohu Hkwfedk esa viuk foLr`r rFkk nwjn'khZ n`f"Vdks.k j[kuk 

vko';d gSA mlds fy, vc ;g lqfuf'pr djuk vko';d gS fd O;olk; ds dks"kksa dk lokZf/kd dq'ky ç;ksx 

fd;k x;k gSA mlds fu.kZ; QeZ ds fy, nwjxkeh ifj.kke mRiUu djus okys gksrs gSaA mlds dk;ksaZ esa O;kolkf;d 

vko';drkvksa ds fy, fofHkUu lk/kuksa ls mfpr 'krksaZ ij foÙk çkIr djuk rFkk O;olkf;d mís';ksa dh iwfrZ gsrq 

mldk mi;ksx ,oa çca/k djuk 'kkfey gksrk gSA 
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Hkkjr esa foÙkh; lsok {ks= ds fodkl rFkk lsch dk fofu;ksfxrk fgrksa dh j{kk gsrq j[kokyh djus okys dqÙks 

rFkk iwath cktkj ds fu;a=d dh Hkwfedk us foÙkh; çca/kd ds dk;ksaZ dks egkoiw.kZ cuk fn;k gSA dks"k laxzg.k gsrq 

'kwU; dwiu ck.M rFkk yphys ck.M foÙk çkfIr ds uohu vkStkjksa ds mnkgj.k gSa ftudk daifu;ksa dh foÙkh; 

uhfr;ksa ij lh/kk çHkko iM+k gSA  

çkjfEHkd o"kksaZ esa Hkkjr esa foÙk çca/kd dks foØsrkvksa ds cktkj esa dk;Z djuk gksrk FkkA Hkkjrh; O;olk; 

ds vf/kdka'k {ks=ksa esa ,dkf/kdkj dh fLFkfr FkhA O;olk; dks foÙk çk;%  cSadksa  rFkk foÙkh; laLFkkvksa ls gh çkIr 

gksrk FkkA va'k/kkfj;ksa dh larqf"V dh çorZdksa dks fpUrk ugha jgh gS D;ksafd daifu;k Dykstyh gSM ¼Closely  held½ 

jgh gSaA ijUrq tc ls Hkkjrh; vFkZO;oLFkk dks fo'o cktkj ds fy, [kksy fn;k x;k gS] rc ls foØsrkvksa dk 

cktkj Øsrkvksa ds  cktkj esa ifjofrZr gks x;k rFkk Hkkjrh; QeksaZ dks u dsoy jk"Vªh; cfYd vUrjkZ"Vªh; Lrj ij 

çfrLi/kkZ djuh iM+ jgh gSA fiNys dqN o"kksaZ esa Hkkjr esa foÙkh; çca/k ds {ks= esa u;s ;qx dk lw=ikr gqvk gSA ubZ 

foÙkh; O;oLFkk foÙk lsok m|ksx dk vkxeu] foÙkh; vkStkjksa] iqtkZsa] rduhdksa rFkk uokpkj ds fodkl] lkoZtfud 

miØeksa ds Lo% vkRefuHkZj gksus rFkk vius lk/ku iw¡th cktkj ls çkIr djus vkfn ds dkj.k foÙkh; çca/kd dh 

Hkwfedk gh cny x;h gSA blesa mnkjokn] vfu;a=.k rFkk oS'ohdj.k dh c<+rh ço`fÙk;ksa ds dkj.k vf/kd cnyko 

vk;k gS vkSj vf/kd rsth ls vk;sxkA 

,d vk/kqfud foÙk çca/kd ds dk;Z (Tasks of a Modern Finance Manager½  

,d vk/kqfud foÙk çca/kd ds egÙoiw.kZ dk;ksaZ dks btjk lksykseu ¼Ezra Solomon½ us rhu rjg ds ç'uksa dk tokc 

nsuk ekuk gSA ;s ç'u gSa % 

1- ,d QeZ fdruh cM+h gks rFkk bldk fdruh rhozrk ls fodkl gks \  

2- QeZ dh laifÙk;ksa dh lajpuk dSlh gks\ 

3- QeZ dh foÙkh; O;oLFkk ;k foÙk ds lk/kuksa dk lfEeJ.k dSlk gks\ 

mi;qZDr ç'uksa ds lanHkZ esa vk/kqfud foÙk çca/kd ds dk;ksZa dks rhu oxksaZ esa ck¡Vk tk ldrk gS %  

¼v½ foÙkh; fo'ys"k.k ,oa çxfr tk¡p]  

¼c½ foÙk O;oLFkk]  

¼l½ fofu;kstuA  

mi;qZDr dk foLrr̀ v/;;u ;gk¡ fd;k tk jgk gS %  

foÙkh; fo'ys"k.k ,oa çxfr tk¡p ¼Financial  Analysis  and  Monitoring½  %  

foÙk çca/k dk ,d egRoiw.kZ dk;Z foÙkh; fo'ys"k.k djds fu"ifÙk crykuk gksrk gSA bl dk;Z dks lQyrkiwoZd 

djus ds fy, foÙkh; çca/kd fuEu dk;Z djrk gS %  

¼v½ foÙkh; n'kkvksa ,oa fu"ifÙk dk fo'ys"k.k ¼Analysis  of  Financial Conditions  and  Performance½ % ,d foÙk 

çc/kad dks fdlh le; fo'ks"k ij laLFkk dh foÙkh; fLFkfr dk fo'ys"k.k djds ,d vof/k fo'ks"k dh fu"ifÙk dk 

ewY;kadu djuk gksrk gSA laLFkk dh foÙkh; fLFkfr dk  

fo'ys"k.k djds QeZ ds i;kZoj.k dks tkuuk vko';d gksrk gSA dHkh laLFkk dk foÙkh; i;kZoj.k vuqdwy rFkk 

dHkh çfrdwy gksrk gSA  
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¼c½ foÙkh; iwokZuqeku ,oa fu;kstu ¼Financial Forecasting and Planning½% 

laLFkk dk foÙkh; fo'ys"k.k djds fu"ifÙk dk ewY;kadu djus ds ckn foÙkh; iwokZuqeku djds foÙkh; 

fu;kstu djuk gksrk gSA foÙkh; iwokZuqeku esa fofHkUu pyksa dk iwokZuqeku fd;k tkrk gS rFkk mudks /;ku esa 

j[kdj foÙkh; fu;kstu fd;k tkrk gSA  

¼l½ foÙkh; fu;a=.k ¼Financial  Control½% 

foÙkh; fu;kstu ds ckn foÙk çca/kd dks foÙkh; fu;a=.k djuk gksrk gSA foÙkh; fu;a=.k gsrq fofHkUu çdkj 

ds ctVksa ,oa çekiksa dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA laLFkk dh okLrfod fu"ifÙk dk çekfir vFkok ctVsM fu"ifÙk 

ds lanHkZ esa ewY;kadu fd;k tkrk gSA ;fn çekfir fu"ifÙk ,oa okLrfod fu"ifÙk esa lgu lhek ls vf/kd fopyu 

gksrk gS rks lq/kkjkRed dk;Zokgh dh tkrh gSA  

foÙk O;oLFkk ¼Financing½ %  

foÙk O;oLFkk djuk QeZ ds foÙk çca/kd dk egRoiw.kZ dk;Z ekuk tkrk gSA blds fy, foÙkh; çca/kd dks vusd 

fØ;k,¡ djuh gksrh gSa %  

¼v½ vkn'kZ la;ksx dk pquko ¼Selection  of  optimum  combination  of various sources of finance½ % foÙk 

çca/kd dks laHkkfor miyC/k foÙk lk/kuksa dk v/;;u djds fofHkUu lk/kuksa dk vkn'kZ la;ksx pquuk gksrk gS] 

ftlls iw¡th dh ykxr U;wure jgsA 

¼c½ for çkfIr dh 'krsZa o le; dk fu/kkZj.k ¼Determination of terms and timing of financing½  

vkn'kZ la;ksx ds pquus ds ckn fofHkUu lk/kuksa ls foÙk çkIr djus ds fy, dk;Z djuk gksrk gSA fofHkUu 

lk/kuksa ls foÙk çkIr djus dh 'krsZa] le; vkfn dk fu/kkZj.k Hkh foÙk çca/kd dks djuk gksrk gSA 

¼l½ ykHkksa ds forj.k rFkk çfr/kkfjr vftZrksa ds laca/k esa fu.kZ;  

¼Decision about  distribution  of  dividend  and  retained  earnings½ %  

foÙk çca/kd dks QeZ }kjk vftZr ykHk dks va'k/kkfj;ksa esa ykHkka'k ds :i esa ck¡Vus ,oa laLFkk esa çfr/kkfjr vtZuksa 

ds :i esa jksdus ds laca/k esa Hkh fu.kZ; djuk gksrk gSA fofu;ksx ¼Investing½ % QeZ }kjk fofHkUu lk/kuksa ls tks 

foÙk ,d= fd;k tkrk gS] mls fofHkUu çdkj dh laifÙk;ksa ,oa ifj;kstukvksa esa fofu;ksftr djuk gksrk gSA 

fofu;kstu dk;Z esa çeq[k :i ls fuEu fØ;k,¡ 'kkfey gksrh gSa % 

¼v½ pkyw laifr;ksa esa fofu;ksx dk fu/kkZj.k  

¼Determination of investment in current assets½%  

foÙk çca/kd dks pkyw laifÙk;ksa dk çca/k djuk gksrk gSA foÙk çca/kd dks fu/kkZfjr djuk gksrk gS fd jksdM+] 

foØ;'khy çfrHkwfr;k¡] nsunkj rFkk lkexzh esa fdruk fofu;ksx gks\ ;fn budk Lrj de gS rks mls dSls c<+k;k 

tk;s rFkk fdlh pkyw laifÙk esa vR;kf/kd fofu;ksx gS rks mldks fdl rjg ls de fd;k tk;s \ 

¼c½ iw¡thxr ifj;kstukvks ds p;u ds laca/k esa fu.kZ;  

¼Decisions regarding selection of capital investment projects½%  

iw¡th ctVu fofu;kstu dk ,d eq[; {ks= gSA fofHkUu ifj;kstukvksa dks Lohdkj djus ds ekin.Mksa dks pquko 

djuk] vfuf'prrk ds rRo dks tkuuk rFkk mls de djuk foÙk çca/kd dh ;ksX;rk ij fuHkZj djrk gSA  
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¼l½ iqulaZjpuk fu.kZ; ¼restructuring decisions½% 

lafoy;u] iqufeZef.k rFkk lekiu tSlh dk;Zokfg;ksa dh vko';drk gks rks mldh 'krksaZ ,oa çfØ;k ds fu/kkZj.k esa 

foÙk çca/kd egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA 

vk/kqfud foÙk çca/kd ds nkf;Ro  

(Responsibilities of a Modern Finance Manager½ 

vk/kqfud foÙk çca/kd fuxe ds va'k/kkfj;ksa] ysunkjksa] xzkgdksa] Jfedksa rFkk vU; i{kdkj ds çfr nk;h gksrk gSA 

foÙk çca/kd ds çeq[k nkf;Ro fuEu gSa % ykxrksa ,oa vkxe esa larqyu ¼Balancing Cost and Revenue½ % foÙk 

çca/kd dks laLFkk ds dk;Zpkyu esa mRiUu ykxrksa ,oa vkxe esa larqyu cuk;s j[kuk gksrk gSA fofu;ksftr iw¡th 

ij i;kZIr çR;k; ¼Adequatereturn on shareholders funds½ % va'k/kkfj;ksa }kjk laLFkk esa tks iw¡th fofu;ksftr 

dh xbZ gS ml ij mi;qDr rFkk fLFkj çR;k; miyC/k djokuk foÙk çca/kd dk nkf;Ro gSA ;g rHkh laHko gksrk 

gS tc foÙk çca/kd Lokfe;ksa dh laifÙk dks vf/kdre djus ds dk;Z esa yxk jgsA 

for ds mi;ksx dk fu;a=.k ¼Control of financial resources½% 

foÙk çca/kd dks foÙk ds mi;ksx ds çeki] dk;Zfof/k;k¡ rFkk ijEijk,¡ fodflr djuh gksrh gSa ftlls foÙk dk 

nq#i;ksx #ds] vkxe dk fjlko u gks rFkk ykxrksa ij fu;a=.k jgs ,oa muesa deh dh tk ldsA dkuwuksa dk 

ikyu ¼Adherence of various laws½ % ljdkj }kjk foÙk ds laca/k esa iw¡th fu;a=d] LdU/k foif.k] foÙkh; laLFkkvksa 

ds ç;ksx gsrq tks fu;a=.k dkuwu cuk;s ,oa ykxw fd;s tkrs gSa] mudk iw.kZ:i ls ikyu fd;k tk;s rFkk muds 

vUrxZr tks lwpuk;sa çnku djuh gksrh gSa] os le; ij nh tk,¡A foÙk çca/kd dks dj&dkuwu] vk;kr&fu;kZr 

fu;a=.k dkuwuksa rFkk fu;eksa dk ikyu djuk pkfg,A 

ysunkjksa ds fgrksa dk lja{k.k ¼Protection  of  creditors'  interest ½% 

foÙk çca/kd dk nkf;Ro gS fd og ysunkjksa ds fgrksa dks lqjf{kr j[ksA muds _.kksa dk le; ij Hkqxrku djsA 

dk;Z ds fy, i;kZIr rjyrk dh O;oLFkk djuh gksrh gSA laLFkk dh ykHknkf;drk ,oa rjyrk cuh jgus ij gh 

ysunkjksa ds fgrksa dh j{kk gksrh gSA 

deZpkfj;ksa ds fgrksa dk laj{k.k o çksRlkgu ¼Protection and Promotion of employees interest½ % foÙk çca/kd 

laLFkk ds deZpkfj;ksa ds çfr Hkh nk;h gSA laLFkk ;ksX; ,oa dq'ky deZpkfj;ksa dks rHkh vkdf"kZr dj ldrh gS tc 

muds fy, iqjLdkj dh mi;qDr njsa fu/kkZfjr dh tk;saA deZpkfj;ksa dks fofo/k çdkj ds çksRlkguksa ,oa cksul vkfn 

dk le; ij Hkqxrku fd;k tkuk pkfg,A 

foÙkh; çca/k dh lhek,¡ (Limitations of Financial Management½  

foÙkh; çca/k dh Hkwfedk yxkrkj ifjofrZr gksrh tk jgh gSA igys foÙkh; çca/k dh vko';drk dsoy fo'ks"k 

voljksa ij foÙk çkfIr gsrq vuqHko dh tkrh Fkh ijUrq vc foÙkh; çca/k vR;f/kd egÙoiw.kZ gks x;k gS rFkk bldh 

vko';drk çca/k esa yxkrkj c<+rh tk jgh gS rFkk ;g mPp çca/k dk Hkkx gks x;k gSA forh; çca/k dk vR;f/kd 

egÙo gksrs gq, Hkh bldh dqN lhek,¡ gSa ftudk /;ku j[kk tkuk pkfg,A foÙkh; çca/k dh çeq[k lhek,¡ fuEu gSa%             

lHkh çca/kdh; fu.kZ;ksa ds foÙkh; çHkko tkuuk dfBu ¼It is difficult to know the financial effects of 

various managerial decisions½% ,d laLFkk esa çca/k ds ftrus dk;kZRed {ks= gSa mu lc ds fu.kZ; foÙkh; çHkko 

j[krs gSaA vr% foÙkh; çca/kd ds fy, lHkh dk;kZRed çca/kdh; fu.kZ;ksa ds çHkkoksa dks tkuuk rFkk mu lc esa 
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leUo; LFkkfir djuk cM+k dfBu dk;Z gksrk gSA 

foÙkh; ys[kksa ij fuHkZj ¼ Based on financial records½ % 

foÙkh; çca/k ds fy, foÙkh; fo'ys"k.k ,oa fuoZpu dh vusd rduhdsa dke esa yh tkrh gSa] tks foÙkh; ys[kksa ij 

vk/kkfjr gksrh gSaA foÙkh; ys[ks Hkwrdky ls lacaf/kr gksrs gSa rFkk ys[kk ijEijkvksa ,oa uhfr;ksa ls çHkkfor jgrs gSaA 

vr% bu ij vk/kkfjr foÙkh; fu.kZ; buesa O;kIr nks"kksa ls xzflr jgrs gSaA  

lacaf/kr fo"k;ksa dh de tkudkjh ¼Lack of knowledge of related subjects½ % 

foÙkh; çca/k ds lgh mís'; rHkh çkIr gks ldrs gSa tcfd foÙkh; çca/kdksa dks çca/k] çca/k ys[kkadu] lkaf[;dh] 

vFkZ'kkL=] vfHk;kfU=dh vkfn dh vPNh tkudkjh gksA budh tkudkjh ds vHkko esa mPp çca/k lgh fu.kZ; ysus 

,oa muds foÙkh; çHkko tkuus esa l{ke ugha gksxkA  

oLrqfu"Brk dk vHkko ¼ Lack  of  objectivity½ %   

foÙkh; çca/k iw.kZ :i ls oLrqfu"B ugha gSA foÙkh; çca/k ds fu.kZ; foÙkh; çca/kdksa ds O;fDrxr fopkjksa ,oa 

Hkkoukvksa ls çHkkfor gksrs gSa vkSj tc budh ek=k vf/kd gks tkrh gS rks foÙkh; fu.kZ; laLFkk ds fy, vPNs 

ifj.kke de ,oa cqjs ifj.kke vf/kd çnku djrs gSaA fodkl'khy fo"k; ¼Developing Subject½ %  

foÙkh; çca/k iw.kZ :i ls fodflr fo"k; ugha gS rFkk bldk vHkh fodkl gks jgk gSA vusd fopkjksa ,oa 

/kkj.kkvksa ds ckjs esa fo'ks"kK ,der ugha gSaA foÙkh; fo'ys"k.k ,oa fuoZpu ds çeki Hkh cny jgs gSaA 

O;;'khy ¼Expensive½ % 

;g çHkko'kkyh foÙkh; çca/k dk laxBu [kM+k djuk cM+k eg¡xk dk;Z gSA vr% NksVs O;kolkf;d çfr"Bku bl Hkkj 

dks ogu ugha dj ikrs gSaA foÙkh; vf/kdkjh ;ksX; ,oa dq'ky gksus pkfg,A ;fn dksbZ laLFkk ;ksX;rk ,oa dq'kyrk 

ls le>kSrk djds ?kfV;k laxBu fufeZr djrh gS rks mlds ifj.kke cM+s cqjs gksrs gSaA 

u;s mHkjrs #>ku (Emerging Trends of Financial Administration½  

¼1½ jktdks"kh; ?kkVs dk fofu;kstu ,oa fu;a=.k (Planning of Control of Tresuary Deficit½ Hkkjr esa fodklkRed 

ç;klksa dh [kkl fo'ks"krk ;g jgh gS fd ;gk¡ miyC/k lzksrksa ls dgha vf/kd fuos'k dk ç;kl gksrk jgk gSA 

bl varj dks vuqdwy Hkqxrku larqyu rFkk fons'kh /ku&çs"k.kksa }kjk nwj fd;k tkuk pkfg, FkkA fdUrq Hkkjrh; 

uhfr&fu/kkZjdksa us eqnzk çlkj dh vdwr [kqjkdksa ij lk[k dk;e djds bl varj dks feVkus dh dksf'k'k dhA 

?kkVs dh foÙk O;oLFkk dks djkjksi.k lesr lzksr tqVkus ds fodYi ds :i esa bLrseky fd;k x;kA ?kkVs dh 

foÙk O;oLFkk dh okf"kZd vkSlr&nj esa o"kZ&nj&o"kZ of̀) gksrh xbZA ;g /kkj.kk ;ksX; lqjf{kr lhek ls dgha 

vkxs fudy xbZ tks fd dfFkr rkSj ij miHkksDrk ekyksa dh vkiwfrZ dh o`f)&nj] vFkZO;oLFkk ds eqnzhdj.k ds 

Lrj rFkk mRiknu ,oa forj.k ij fu;a=.k dh lhek] }kjk fu/kkZfjr gksrh gSA bl rkcM+rksM+ ?kkVs dh foÙk 

O;oLFkk ds ifj.kke ds rkSj ij lkB ds n'kd ds e/; ls gh eqnzkLQhfr dh Å¡ph nj]vFkZO;oLFkk dk çeq[k 

y{k.k cu xbZ gSA blus Hkqxrku larqyu dh leL;k iSnk dj nh gSA tqykbZ 1991 esa] ;g ifjfLFkfr ,d 

vkfFkZd ladV esa cny xbZA bl ladV dks gy djus ds fy, ljdkj dks vusd mik; djus iM+sA çeq[k y{; 

Fkk jktdks"kh; ?kkVs ij fu;a=.k djuk rFkk 1992&93 rd bls ?kVkdj ldy jk"Vªh; mRikn ¼jk"Vªh; vk;½ 

ds 5 çfr'kr rd ys tkukA 

¼2½  xSj&fodklkRed O;; esa dVkSrh (Reduction in Non-Developmental Expenditure½ Hkkjrh; lzksr dk ,d 

cM+k fgLlk xSj&fodklkRed O;;ksa esa O;;Z pyk tkrk gS tks fd ,d xSj&mRiknd çokg gSA xSj&fodklkRed 
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O;; esa Hkkjh o`f) gqbZ gSA bl ckj dk ,d cM+k fgLlk fQtwy[kphZ] v{kerk rFkk fu"Qy yksd&uhfr;ksa ,oa 

xfrfof/k;ksa ls tqM+k gqvk gSA j{kk rFkk dkuwu&O;oLFkk ij Hkkjh ifjO;; us Hkh bl #>ku dh rjQ c<+us esa 

;ksxnku fd;k gSA yksd&uhfr us O;; dks de djus ij viuk /;ku dsfUnzr fd;k gSA cprksa dk vf/kdka'k 

Hkkx] vkfFkZd jkgrksa] j{kk&O;;] lkoZtfud m|eksa ds lzksrksa ds varj.k] pkyw ,oa iwath O;;] esa dVkSfr;k¡ djds] 

çkIr fd;k tkuk gSA ljdkj us ?kks"k.kk dh gS fd foÙk&o"kZ dh cdk;k vof/k ds nkSjku vuqiwjd fofu;kstu 

ds tfj,] O;; esa dksbZ o`f) ugha dh tk,xh] tc rd fd bl rjg ds çLrkoksa ds lkFk leku :i ls dgha 

vU;= cpr ds lq>ko u fn, x, gksaA  

'kwU; vk/kkfjr ifjçs{; dk fodkl (Development of Zero Based System)  

Hkkjr es ctVh; fu.kZ;ksa dk çeq[k y{k.k o`f)dkjh ǹf"Vdks.k jgk gSA gkykafd lewps Lrj ij 'kwU; vk/kkfjr ctV 

ç.kkyh dh LFkkiuk dk ç;kl ugha fd;k x;k gS] fiNys djhc 5 o"kksaZ ds nkSjku fodflr gqbZ O;;&uhfr us] bl 

ubZ ctVh; vo/kkj.kk ds ewyHkwr vk/kkj&okD; ij /;ku fn;k gSA ;g ekax dh xbZ gS fd ljdkjh O;; ds fdlh 

Hkh {ks= dks Nkuchu ls ijs ugha j[kk tkuk pkfg,A 

4- vkdfLedrk n`f"Vdks.k dk ç;ksx (Use of Contingent View½ 

vkdfLedrk n`f"Vdks.k lkoZtfud laxBu dh lHkh mi iz.kkfy;ksa] ftuesa i;kZoj.k dh mPprj&ç.kkyh Hkh 'kkfey 

gS] ds fo'ys"k.k ,oa le> ij cy nsrk gS rkfd yksd uhfr;ksa rFkk ç'kklfud dk;Zokfg;ksa dks fof'k"V ifjLFkfr;ksa 

rFkk i`"BHkwfe;ksa dh ekax ds vuq:i <kyk rFkk lefUor fd;k tk ldsA ;g fdlh yksd&ç'kkld dks ,d laiw.kZ 

leL;k dk O;kogkfjd gy <wa<us esa l{ke cukrk gSA gky ds vkfFkZd ladV dk lkeuk djus gsrq ǹfIVdks.k us 

bl vk/kqfudre fl)kar ds ewy rÙo çfrfcafcr gq, gSa mnkgj.k ds :i esa ;|fi ?kkVs dh foÙk O;oLFkk dh rjQ 

ljdkj ds ikl jktuSfrd lÙkk rFkk cqfu;knh #>ku ekStwn gSa] fdUrq og blds foijhr QSlys ysus ds ck/; gSA 

,slk ifjfLFkfr;ksa ds ncko ds dkj.k gqvkA blh rjg] vkRe&fuHkZj rFkk lkekftd cjkcjh dh vo/kkj.kk,¡ vc 

ljdkj dh eq[; fpUrk,¡ ugha jgh gSa] tSlk fd fons'kh Hkkxhnkjh ftlesa vçoklh Hkkjrh; ij fo'ks"k cy fn;k x;k 

gS] dh rjQ [kqys&njokts okyh uhfr ls Li"V gks tkrk gSA blh rjg ds vU; yksd uhfrxr fu.kZ; Hkh fy, x, 

gSa tks vFkZO;oLFkk dks cktkj&fØ;kfof/k dh rjQ eksM+us ds ç;kl gSA 

5-lkoZtfud {ks= ij tksj de fd;k tkuk (Less Stress on Public Area½  

Hkkjr esa] lkoZtfud m|eksa ds fy, rdkZ/kkj bl mfDr ij vk/kkfjr jgk gS] fd jk"Vªh; y{;ksa dks çkfIr ds fy, 

jkT; dk LokfeRo t:jh gSA bl ewY;xr fu.kZ; ds QyLo:i cM+s iSekus ij jk"Vªh;dj.k fd;k x;k FkkA 

lkoZtfud m|eksa dh cM+h la[;k esa yxkrkj p<+rs ?kkVksa] jktdks"kh; ?kkVs esa deh ykus gsrq lzksrksa dh vko';drk 

lkoZtfud m|eksa ds futhdj.k dh rjQ fo'oO;kih #>ku] bu lHkh us feydj lkoZtfud {ks= ds çfr ljdkj 

dh uhfr esa ifjorZu yk fn;kA ljdkj dh ubZ m|ksx uhfr us bl fopkj/kkjk dk var dj fn;kA ljdkj dh 

u;h m|ksx&uhfr ds y{k.kksa ds ckjs esa ge bl [kaM dh bZdkbZ 3 esa opkZ djsxsaA mnkgj.k ds :i esa] vkBoha 

;kstuk esa lkoZtfud {ks= ij ifjO;;] lkroha ;kstuk esa 54 çfr'kr ds eqdkcys ?kVkdj 43-2 çfr'kr dj fn;k 

x;kA ljdkj] lkoZtfud {ks= dks vfrfjDr ctVh; lgk;rk nsus ds fo:) gSA njvly] lkoZtfud {ks= rFkk 

futh {ks= ds chp foHkktu dks feVk nsus vkSj Þjk"Vªh; {ks=ß dh rjQ #>ku c<+ jgk gS ftlesa fd lkoZtfud {ks= 

o futh {ks= dk ,d nwljs esa foy; gks tkrk gSA lkoZtfud {ks= esa futh {ks= dh lerk&Hkkxhnkjh dks c<+kok 

nsus dh ljdkj dh eqfge] bl u;s n`f"Vdks.k dks çnf'kZr djus okyk mYys[kuh; uhfrxr mik; gSA  
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6- lkoZtfud ekyksa rFkk lsokvksa dh xSj&ukSdj'kkgh vkiwfrZ 

(Fullfïlment the Non-Bureaucratic Assets and Services½ 

lkoZtfud ilan fopkjdksa dk vuqlj.k djrs gq,] ljdkj lkoZtfud ekeyksa rFkk lsokvksa dks çfrLi/kkZ iw.kZ <ax 

ls çnku djus dh n`f"V ls fopkj dj jgh gS rkfd lkoZtfud btkjsnkjh ds xïs esa fxjus ls cpk tk ldsA 

mnkgj.k ds crkSj] ljdkj ÅtkZ mRiknu ,oa forj.k] bySDVªksfud çpkj ek/;e rFkk nwj&lapkj] lM+d fuekZ.k 

bR;kfn ds {ks= esa futh {ks= dks 'kkfey djus ds ckjs esa xaHkhjrk ls fopkj dj jgh gSA 

7- fodkl ;kstukvksa ds fy, foÙkh; lgk;rk gsrq fodsfUnz—r nkf;Ro ij cy 

(Stress on the Decentralisation of Financial Help on Development Plans½  

;kstuk cukus rFkk lkFk gh ;kstuk ds fy, foÙk tqVkus dk nkf;Ro la?kh; ljdkj ij jgk gSA jkT; ljdkjsa vius 

ctVh; çko/kkuksa }kjk lefFkZr ;kstukvksa dh ctk;] dsUnz }kjk çlkfjr ;kstukvksa dks gh ykxw dj ldh gSA 

jkT;ksa esa bl rjg dh ço`fr ds pyrs lzksr tqVkus ds dke ds çfr mnklhurk dk Hkko jgk gSA ;g y{k.k] jkT; 

ljdkjksa }kjk yksdfç; mik;ksa ij c<+rs gq, tksj ls Li"V gks tkrk gSA vkfFkZd lq/kkjksa dks vkxs c<+krs gq, la?kh; 

ljdkj] Þifjpk;d&fu;kstuß dh vo/kkj.kk ds fudV vk igqaph gSA ;g cnyh gqbZ le>] vkBoha iapo"khZ; ;kstuk 

dh çLFkkiukvksa esa >ydrh gSA la?kh; ljdkj vc lgdkjh la?kokn dks çksRlkgu ns jgh gS vkSj blfy, lzksr 

tqVkus ds dke esa jkT; ds dke esa jkT; ljdkjksa ds fy, ,d lfØ; Hkwfedk dh ek¡x dj jgh gSA 

8- fu;a=.kghurk rFkk mnkjhdj.k dh vksj (Progress to Liberalisation & Decentralisation½  

la?kh; ljdkj cktkj&fØ;kfof/k dks iwjh Lora=rk çnku djus dk ç;kl dj jgh gS] rkfd m|e'khy O;kikjh 

O;fDr;ksa dh mRiknu {kerk dks vf/kdkf/kd c<+k;k tk lds vkSj bl rjg eqDr cktkj&vFkZO;oLFkk dh rjQ c<+ 

jgh gSA futh {ks= rFkk fons'kh çR;{k fuos'k dh tk;t vko';drkvksa ds vuq:i m|ksx&uhfr ds vuqdwy 

la'kks/ku dj fy, x, gSaA O;kikj&uhfr rFkk okf.kT; uhfr esa blh rjg ds ifjorZu fd, x;s gSaA yksxksa esa ;g 

vk'kadk c<+ jgh gS fd vk; rFkk laifÙk dh vlekurk,¡ c<+dj Hkkjh vk?kkr igqapk ldrh gS vkSj lekt ds xjhc 

rFkk detksj rcds dh Hkkjh mis{kk dk f'kdkj gksdj mUgha ds gky ij NksM+ fn, tk ldrs gSaA bl nqHkkZX;iw.kZ 

#>ku dh {kfriwfrZ dkQh gn rd lkekftd lsokvksa rFkk xzkeh.k fodkl dk;ZØeksa ij O;; esa c<+ksrjh ds tfj, 

dh tk ldrh gSA blds çek.k fey jgs gSa fd ljdkj] lkoZtfud forj.k ç.kkyh dks etcwr cukus rFkk vU; 

rjhdksa ls] bl rjg dh uhfrxr igy dj jgh gS ftuls ;g lqfuf'pr gks tk;s fd çxfr dks lerk dh dqckZuh 

nsdj gkfly u fd;k x;k gksA  

la{ksi esa bu u;s #>kuksa dk vk'k; cktkj dh 'kfDr;ksa dks ukSdj'kkgh fu;a=.k ls eqDr djuk gSA ;s 

#>ku de fodflr ns'kksa dh t:jrksa ds dkQh vuqdwy ik, x, gSaA  

dqN mi;ksxh iqLrdsa 

1- dsñ,uñ clbZ;k] QkbusfU'k;y ,MfefuLVªs'ku bu bafM;k] 1986 

2- thñ,lñ yky] QkbusfU'k;y ,MfefuLVªs'ku bu bafM;k] fnYyh % ,pñihñ diwj] 1969 

3- ,eñtsñdsñ Fkkojkt] QkbusfU'k;y ,MfefuLVªs'ku bu bf.M;k] ubZ fnYyh% lqYrku pUn] 2002  

dqN ç'u  

•  foÙk iz'kklu dh leL;kvksa rFkk lEHkkoukvksa dh leh{kk djksA  

•  foÙkh; izcU/k dh fo'ks"krk,a rFkk dk;ksZa dk o.kZu djksA  


